Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para Unidades

Académicas,

Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Centro de Energias Renovables y Alternativas

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

69.23%

La unidad logr6 cumplir 9 de los 13 indicadores planteados en su plan

operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador

Factor Critico

Elaborar plan de mantenimiento
preventivo para laboratorios

Capacitar sobre procesos | Numero de charlas sobre
institucionales de manejo de|manejo de propiedad Falta de presupuesto
propiedad intelectual intelectual

Plan de mantenimiento| Falta de presupuesto, ademéas no

preventivo para laboratorio
actualizado

cuentan con técnicos de laboratorio

para el centro.

Elaborar guias de laboratorio que
integren aspectos de seguridad

Plan de seguridad y salud
ocupacional actualizado

No cuentan con técnicos de
laboratorio para el centro.

Presentar propuestas de
investigacion para la captacion de
fondos no reembolsables

NUmero de proyectos con
financiamientos conseguidos.

La evidencia no sefiala el factor
critico que afectd al cumplimiento de

la meta

3. Evidencias con observaciones.

Objetivo Operativo | Indicador i . Observacion de la evidencia
Evidencia/Resultado

Capacitar sobre procesos | NUmero de El informe de no cumplimiento
institucionales de charlas sobre debe estar mas detallado
manejo de propiedad manejo de Si presenta
intelectual propiedad

intelectual
Evaluar las Numero de Numero de articulos indexados en
competencias de los articulos que personal de apoyo sea
técnicos de apoyo en los | indexados en que Si presenta autor/coautor: Son 11. Falta firma
laboratorios personal de de responsable

Elaborado por: David Rosero, Analista.

Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.
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apoyo sea
autor/coautor

Elaborar plan de
mantenimiento

Plan de
mantenimiento

El informe de no cumplimiento

debe estar mas detallado

preventivo para preventivo para Si presenta
laboratorios laboratorio

actualizado
Elaborar guias de Plan de seguridad El informe de no cumplimiento
laboratorio que integren |y salud . debe estar mas detallado

. . Si presenta

aspectos de seguridad ocupacional

actualizado
Presentar propuestas de | Namero de Falta informe de No cumplimiento.
investigacion para la proyectos con
captacion de fondos no | financiamientos Si presenta

reembolsables

conseguidos.

4. Sugerencias para el siguiente periodo.

Se recomienda al centro que para el siguiente afio cambien los indicadores
que requieran la participacion de técnicos de laboratorio.

Todo documento presentado como evidencia debe estar firmado por el
analista o el por director de la unidad responsable.

A pesar de no haber cumplido la meta en el indicador “NUmero de proyectos
con financiamientos conseguidos” no se registr6 factores criticos
(cumplimiento inferior al 90%).

Elaborado por: David Rosero, Analista.
Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.
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Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para Unidades Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion
Institucionales

Unidad/Centro: Centro de Investigacion y Proyectos Aplicados a las
Ciencias de la Tierra

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

100%

La unidad logré cumplir todos los indicadores planteados en su plan
operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo Factor Critico

NA NA

3. Evidencias con observaciones.

Observacion de

Objetivo Operativo Indicador Evidencia/Resultado la evidencia

NA NA NA NA

4. Sugerencias para el siguiente periodo.

CIPAT cumple con todos los objetivos operativos, alcanzando todas las metas
propuestas en los indicadores de este afio. Tomar en cuenta la siguiente sugerencia
para el préoximo periodo:

e Se recomienda incrementar el nimero de proyectos de investigacion que
demande el sector productivo
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Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para

Unidades

Académicas,

Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Facultad de Arte, Diseiio y Comunicacion

Audiovisual

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

100%

La unidad logré cumplir con todos los indicadores planteados en su plan
operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes

objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Factor Critico

NA

NA

3. Evidencias con observaciones.

Objetivo Operativo

Indicador

Evidencia/
Resultado

Observacion de la
evidencia

Incrementar el nimero de
proyectos de investigacion
que se deriven de redes de

Informe de reuniones
realizadas con las
redes contactadas.

Se debe desarrollar
informe mas ordenado

un

como de equipamiento en

renovados

Si presenta
investigacion, en especial
los transdisciplinarios
Designar a dos profesores Ndmero de Mencionar los nombres de
por carrera/programa como | profesores asignados los que profesores fueron
- designados
responsables de actividades Si presenta
relacionadas con la
acreditacién internacional
Realizar intervenciones Numero de Como evidencia presentar
i i . un informe detallando las
tanto de infraestructura laboratorios Si presenta

obras que se realizaron en
cada laboratorio

Elaborado por: David Rosero, Analista.
Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.
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laboratorios para mejorar
su operacion

Elaborar plan de
mantenimiento preventivo

Porcentaje de
ejecucion de plan de

Informe indica que se ha
alcanzado un 88% de

para laboratorios mantenimiento para | Sl presenta | avance.
laboratorios
Desarrollar proyectos de Informe de proyectos Elaborar un informe mas
investigacion aplicada susceptibles de ordenado
relacionados con convertirse en Si presenta

actividades y proyectos de
vinculacion

articulos cientificos

4. Sugerencias para el siguiente periodo.

FADCOM cumple con todos los objetivos operativos, alcanzando todas las metas
propuestas en los indicadores de este afo. Tomar en cuenta las siguientes
sugerencias para el préoximo periodo:

e Todo documento presentado como evidencia debe estar firmado por el
analista o el por director de la unidad responsable.

e Las evidencias deben ser presentadas por indicador, no por objetivo

operativo.

e En caso de que el indicador sea un “Informe”, la evidencia debe contener un
informe bien ordenado, detallado y no tan extenso.

Elaborado por: David Rosero, Analista.
Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.
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Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para Unidades Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion
Institucionales

Unidad/Centro: Gerencia Juridica

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

80%

La unidad logré cumplir 4 de los 5 indicadores planteados en su plan
operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo Factor Critico

Reducir el tiempo de respuesta para la|Existieron dos renuncias de abogados por
revision de pliegos de los procesos de|lo que se tuvo reasignaron procesos
contratacion publica de bienes, servicios y
obras.

3. Evidencias con obsrvaciones.

Evidencia/ | Observacién de la evidencia

Objetivo Operativo Indicador Resultado
Reducir el tiempo de Tiempo de respuesta Falta Informe de No
respuesta para la de revision de pliegos cumplimiento

revision de pliegos de de procesos de biengs,
servicios y obras.

los procesos de Si presenta
contratacion publica de

bienes, servicios y
obras.

4. Sugerencias para el siguiente periodo.

e Elindicador “Tiempo de respuesta de revision de pliegos de procesos de bienes,
servicios y obras” del objetivo operativo “debe reformularse. Se sugiere para
el siguiente periodo fijar una nueva meta o cambiar el indicador.
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e Todo documento presentado como evidencia debe estar firmado por el
analista o el por director de la unidad responsable.
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Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018
para Unidades Académicas, Unidades
Administrativas y Centros de Investigacion

Institucionales

Unidad/Centro: Parque Aja

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de

acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

100%

La unidad logré cumplir todos los indicadores planteados en su plan
operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).
Objetivo Operativo Factor Critico
NA NA
3. Evidencias con observaciones.

Todas las evidencias corresponden a los indicadores pero no estan firmadas
por el analista o por el director responsable de la unidad.

4. Sugerencias para el siguiente periodo.

Parque Aja cumple con todos los objetivos operativos, alcanzando todas las metas
propuestas en los indicadores de este afno. Tomar en cuenta las siguientes
sugerencias para el préoximo periodo:

Todo documento presentado como evidencia debe estar firmado por el
analista o el por director de la unidad responsable.

Las evidencias deben ser presentadas por indicador, no por objetivo
operativo.

En el objetivo operativo “Recibir en la Sala Interactiva de jajd! Parque de la
Ciencia visitas y/o realizar show de ciencias para actores relevantes de la
sociedad (Ministros, Prefectos, Alcaldes, Exalumnos, entre otros), instituciones
educativas de educacién bdsica, media o superior y/o familias.”, se registré el
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indicador “Cantidad de visitas recibidas” con meta 15, y resultado 58. Asi
también se registré el indicador “Cantidad de Shows de Ciencias realizados”
con meta 2 y resultado 9. Se recomienda redefinir las metas con base a
informacién realista para el POA 2019, en caso de que para el préximo afio
dicho objetivo se mantenga
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Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para

Unidades

Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Secretaria Técnica Académica

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

100%

La unidad logré todos los indicadores planteados en su plan operativo anual

2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador

Factor Critico

NA

NA

NA

3. Evidencias con observaciones.

de reportes oportunos y
confiables

la reorganizacion
de documentos del
archivo activo.

Objetivo Operativo Indicador Evidencia/ Observacion de la evidencia
Resultado
Mejorar los procesos de | Nuevos reportes de Evidencia si corresponde al indicador.
levantamiento de datos académicos El informe debe estar firmado por la
informacion y generacién | solicitados a GTSI persona responsable.
de reportes_oportunos y | ydisponibles para Si presenta
confiables el acceso a la
informacion desde
las unidades
académicas.
Mejorar los procesos de Instalacion de Evidencia si corresponde al indicador.
levantamiento de estanterias y El informe debe estar firmado por la
informacidén y generaciéon | avance del 70%en | . persona responsable.
Si presenta

Elaborado por: David Rosero, Analista.
Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.
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4. Sugerencias para el siguiente periodo.

STA cumple con todos los objetivos operativos, alcanzando todas las metas
propuestas en los indicadores de este afio. Tomar en cuenta la siguiente sugerencia
para el proximo periodo:

e Todo documento presentado como evidencia debe estar firmado por el
analista o el por director de la unidad responsable.
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Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para Unidades Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion
Institucionales

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

100 %

El centro logré cumplir 12 de los 12 indicadores planteados en su plan
operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

N/A

3. Evidencias con observaciones.

Las evidencias subidas se alinean a los objetivos e indicadores planteados
por la unidad. No existen observaciones al respecto.

4. Sugerencias para el siguiente periodo.

El CIDIS tiene un buen rendimiento a nivel global en el cumplimiento de sus
objetivos operativos.

1/1
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Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para Unidades Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion
Institucionales

Unidad/Centro: CISE

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

100 %

El centro logré cumplir 12 de los 12 indicadores planteados en su plan
operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

N/A

3. Evidencias con observaciones.

Todas las evidencias corresponden al resultado registrado de los
indicadores.

4. Sugerencias para el siguiente periodo.

El CISE tiene un buen rendimiento a nivel global en el cumplimiento de sus
objetivos operativos
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Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para Unidades Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion
Institucionales

Unidad/Centro: Decanato de Postgrado

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

75 %

La unidad logr6 cumplir 6 de los 8 indicadores planteados en su plan operativo
anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes objetivos
(de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo Indicador Factor Critico

Actualizar la politica de
becas institucional para la
aplicacion del fondo de
becas en programas de
investigacion.

Politica institucional
para la aplicacion del
fondo de becas
actualizada

No indica factores criticos

3. Evidencias con observaciones.

Evidencia Observacion de la

Objetivo Operativo Indicador /Resultado evidencia

La evidencia cargada
indica que 20 de los 23
programas aplicaron

Porcentaje de algun tipo de
programas descuento, ayuda o
monitoreados beca; sin embargo no
|,° menos al 10%_’ del Meta: 100% indican los factores
ndmero de estudiantes criticos que impidieron
regulares de postgrado el cumplimiento de la

meta

Monitorear que las
unidades cuenten con un
programa de becas o

ayudas econdmicas a por Si presenta

Al menos dos
programas de
Promover la postgrado han
Internacionalizacion del |incorporado
Postgrado Institucional. |acciones concretas
de
internacionalizacién.

La evidencia subida no
indica los programas
Si presenta de postgrado que han
aplicado acciones de
internacionalizacion.
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Elaborado por: Fatima Ortiz, Analista. 17/04/19
Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.



4. Sugerencias para el siguiente periodo.

e Sesugiere que en la planificacion del 2019 se dé continuidad al objetivo “Monitorear que
las unidades cuenten con un programa de becas o ayudas econémicas a por lo menos al
10% del numero de estudiantes regulares de postgrado”, para asegurar que el 100% de
las unidades cumplan con el programa de becas o ayudas econdémicas a por lo menos al
10% de estudiantes.

e Se recomienda ser mas especificos en la informacidn que se suba como evidencia. Por
ejemplo en el indicador “Al menos dos programas de postgrado han incorporado
acciones concretas de internacionalizacion”, se subié como evidencia el modelo de
postgrado (18 paginas), cuando se esperaba un listado con el nombre de los programas
y las acciones concretas de internacionalizacidon. Asi mismo, en el indicador “Politica
institucional para la aplicacion del fondo de becas actualizada”, la evidencia cargada
contiene 48 paginas, en su lugar se debid informar los factores criticos ya que el objetivo
no se cumplié.
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Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para

Unidades

Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Facultad de Ingenieria Maritima y Ciencias del Mar

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad

82%

La unidad logré cumplir 14 de los 17 indicadores planteados en su plan
operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador/Meta

Factor Critico

Potenciar el uso de todos
los laboratorios

Un documento
generado sobre
aplicacion de ISO a
laboratorios

No fue posible el cumplimiento del indicador
por cuanto se realizaron adquisiciones y
mantenimiento de equipos ademas de ciertas
intervenciones en la infraestructura.

Disefiar un programa para
incorporar a los graduados
de la Facultad en el
mercado laboral de
Latinoamérica

graduados que
participan en
eventos dentro de
Latinoamérica
(excepto Ecuador)
Meta: 10

Meta: 1
Proponer consultorias en | NUmero de
el drea de cambio propuestas
cllmat|1c<.), ef|C|enc.|a presentadas No registra factor critico.
energética, manejo Meta: 2
portuario y recursos
marinos costeros
Numero de

No registra factor critico

3. Evidencias con observaciones.

Objetivo Operativo Indicador/Meta Evidencia Obser\'/acmr'm dela
/Resultado evidencia
Ejecutar programas de El anexo subido
. S Numero de publicaciones . (Trabajos aceptados,
investigacion de la . Si presenta . .
facultad asociadas al programa area de Oceanografia,
aculta FIMCBOR-ESPOL IV

Elaborado por: Fatima Ortiz, Analista.

Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.
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International Conference
on El Nifio-Southern
Oscillation16-18) no

permite identificar si son

publicaciones asociadas
al programa de
investigacion Gmare
(Galapagos)

Organizar eventos
académicos para
transferir investigacion
orientada a la demanda

Ponencias por
participantes de
FIMCBOR en los eventos
Meta: 14

Si presentan

La evidencia subida
(lista de asistentes a la
Escuela de verano) no

permite identificar

cumplimiento de
indicador

Seleccionar agencias
acreditadores de
carreras y programas

Agencia Acreditadora

La evidencia subida no

delegadas
periédicamente

Campo elaborado

Ue adin no han iniciado | Seleccionada Si presenta indica si se selecciond la
q orocesos de agencia acreditadora.
acreditaciéon
Evidencia subida no
Disefiar planes Nimero de profesores corresponde a indicador.
p . .,
lurianuales de capacitados Si presenta En su lugar se debi6
e Meta: 20 P subir listado con detalle
de profesores
capacitados.
Disefiar un programa
. Documento de . . . .
para incorporar a los romocion de eraduados Evidencia subida (Oficio
graduados de la (F:)Ie Ia facultad egn Si presenta Nro. ESPOL-FIMCBOR-
Facultad en el mercado . - P 2019-0050-0) no
Latinoamérica (excepto L
laboral de Ecuador) corresponde a indicador
Latinoamérica
El anexo subido
(Trabajos aceptados,
Numero de propuestas de area de Oceanografia,
Desarrollar propuestas q FIMCBOR-ESPOL IV
proyectos e .
de proyectos de investigacion aplicada International Conference
investigacion aplicada . . on El Nifio-Southern
i relacionados con| Sipresenta -
relacionados con tividad A Oscillation16-18) no
actividades y proyectos Zc “{I a IeS. ,y proyectos permite identificar si son
de vinculacion € vinculacion propuestas de proyectos
Meta: 3 relacionados con
actividades y proyectos
de vinculacién
La evidencia subida
Rendir cuentas sobre las (_c_omunlcacmnes
competencias de Reporte de Gastos en dirigidas a Gerente
o Capacitacion y Salidas de . Financiera) no permiten
autorizaciones de pago Si presenta

identificar cumplimiento
de indicador. En su lugar
se debid subir reporte de
ejecucion presupuestaria.

Elaborado por: Fatima Ortiz, Analista.
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4. Sugerencias el siguiente periodo.

e A pesar de no haber cumplido la meta, no se registraron factores criticos de dos
indicadores. Es necesario incluir un informe justificatorio sobre aquellos
indicadores que no lograron cumplirse.

e Se sugiere para el siguiente periodo que las actividades e indicadores guarden
mayor relacidn con los objetivos operativos.

e Las evidencias que se suben al sistema deben reafirmar el nimero/porcentaje ya
ingresado en el cumplimiento del indicador, en algunos casos eso no ocurrié; por
ejemplo en el indicador “Reporte Mensual de Uso de Laboratorios presentados”, se
esperaba encontrar un informe consolidado de los laboratorios, suscrito por cada
responsable del laboratorio. De igual manera en el indicador “Numero de propuestas
de proyectos de investigacion aplicada relacionados con actividades y proyectos de
vinculacion”, se esperaba mds detalle como por ejemplo un reporte con el nombre de
los proyectos de investigacién y el nombre de los proyectos de vinculacion a los cuales
estan relacionados estos proyectos.

= Todoinforme presentado requiere firma del responsable, o del coordinador del POA
de la unidad.

e Se sugiere no subir archivos muy extensos. Por ejemplo en el indicador
“Reporte de Gastos en Capacitacién y Salidas de Campo elaborado”, en lugar de
un archivo con 18 oficios, se puede subir un reporte indicando el nombre del
docente y/o asistente, nombre del evento y los valores devengados tanto en
capacitacion como en salidas de campo.
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Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para

Unidades

Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la

Produccion

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90% de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

95%

Segin autoevaluacién, la unidad logré cumplir 18 de los 19 indicadores
planteados en su plan operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes objetivos
(de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador/Meta

Factor Critico

Reducir los tiempos de gestidn

bienes y/o servicios e ingresos de
autogestion.

administrativa para la adquisicion de

Tiempo de gestion
administrativa
para la adquisicion
de bienes y/o
servicios e
ingresos de
autogestion.

Se propuso como solucidn para la mejora
de los tiempos la automatizaciéon del
proceso por medio de una aplicacidn
informatica. El tiempo de desarrollo de la
aplicacion no fue considerada dentro de las
actividades, por lo que se prolonga la
implementacion de soluciones que
reducira los tiempos de gestion
administrativa en este proceso.

3. Evidencias con observaciones.

Objetivo Operativo

Indicador/Meta

Evidencia/Resultado

Observacion de la
evidencia

Aumentar la proporcién de
profesores con PhD.

Porcentaje de Si presenta Evidencia sin firma de
profesores  con responsabilidad.
PhD.

Incluir visitas de campo dentro de

las actividades en materias

Numero de visitas
por carrera por
afo

Si presenta

La evidencia subida no
permite determinar el
cumplimiento del
indicador, dado que el

Elaborado por: Fatima Ortiz, Analista.
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visitas por término
académico mas no por
carrera.

Elaborar el plan de
repotenciacion y calibracién de
equipos.

Si presenta

El informe subido se
refiere al proceso de
mantenimiento a
través del Software de
Mantenimiento MP9,
mismo que no permite
evidenciar si en efecto
se realizd el plan de
repotenciacion y
calibracion de equipos.

Incrementar el nUmero de
proyectos asociados a materias
con colaboracion de actores
productivos

Plan de
repotenciacién y
calibracion de
equipos
elaborado
Numero de

materias
profesionales
administradas
por la unidad
donde se
ejecutan
proyectos en
colaboracién con
actores
productivos
Meta: 2

Si presenta
parcialmente

Se subid evidencia
solo de una materia
(Simulacion)

4. Sugerencias para el siguiente periodo.

e Las evidencias que se suban deben tener firma de responsabilidad del

responsable o del coordinador(a) del POA de la unidad.

e En términos generales se logr6 evidenciar un POA con buen rendimiento a

nivel global en el cumplimiento de sus objetivos operativos.

Elaborado por: Fatima Ortiz, Analista.

17/04/19

Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.
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Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para

Unidades

Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Gerencia Infraestructura Fisica

1.

38 %

Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

La unidad logr6 cumplir 3 de los 8 indicadores planteados en su plan operativo
anual 2018.

Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes objetivos
(de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador

Factor critico

Readecuar el antiguo
edificio de bienestar
estudiantil para la
implementacion de

COWORKING-ESPOL.

Porcentaje de ejecucién
de la obra

El devengado es cero, porque aun
no se ha aprobado el tramite de la
planilla de avance Nro. 1 de la obra

Construir el laboratorio
de Ingenieria Naval

Porcentaje de ejecucién
de la obra

El devengado es cero, porque aun
no se ha aprobado el tramite de la
planilla de avance Nro. 1 de la obra

Gestionar la elaboracion
de estudios y disefios
definitivos para la
construccioén,
remodelacién,
readecuacion y
ampliacion de
infraestructura que
permita el correcto
almacenamiento de la
Institucion

Estudios y disefios
definitivos elaborados

Este estudio se encuentra en
revision de la fase 1, su inicio del
estudio fue el 4 de diciembre de
2018. Adicional contratista solicitd
prorroga de 24 dias, ya que
presentd un quebranto en su salud,
por tales motivos alin no se ha
realizado el tramite de pago
correspondiente a la fase 1 de este
estudio.

Construir, remodelar o
implementar areas o
infraestructuras
destinadas a actividades

Porcentaje de ejecucién

El devengado se encuentra en cero
del mencionado contrato es
debido a que el planillaje

recreativas o de de la obra entregado a la administracion de
esparcimiento de los contrato se encuentra en revision y
estudiantes aprobacion.
1/2
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3. Evidencias con observaciones.

Objetivo Operativo

Indicador

Evidencia
/Resultado

Observacion de la
evidencia

Realizar intervenciones
tanto de infraestructura
como de equipamiento
en laboratorios para
mejorar su operacion,
especialmente en las
ciencias bésicas

Porcentaje de
ejecucion de la
obra.

Si presenta

De las actas de entrega-
recepcion, solo es
necesario las paginas
donde se reflejen los
valores devengados.

Construir, adecuar o
remodelar centros,
unidades académicas o
unidades administrativas
de la ESPOL

Porcentaje de
ejecucién de
obras

Si presenta

De las actas de entrega-
recepcion,, solo es
necesario las paginas
donde se reflejen los
valores devengados.

Construir, remodelar o
implementar areas o
infraestructuras
destinadas a actividades
recreativas o de
esparcimiento de los
estudiantes

Porcentaje de
ejecucién de
obras

Si presenta

De las actas de entrega-

recepcion gue se suben

como evidencia, solo es
necesario las paginas
donde se reflejen los
valores devengados.

4. Sugerencias el siguiente periodo.

Los archivos que se suban como evidencia no deben ser tan extensos.

Elaborado por: Fatima Ortiz, Analista.
Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.
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Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para

Unidades

Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Unidad de Adquisiciones

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

0%

La unidad no alcanz6 a cumplir los indicadores planteados en su plan

operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador

Factor critico

Elaborar y ejecutar un
plan de capacitacion a
los usuarios sobre los
procesos de compras

Porcentaje de eficiencia
de la convocatoria

El indicador estaba directamente
relacionado con el indicador
“Mejorar la herramienta “Sistema
Integral de Compras”, el mismo que
por razones técnicas no se pudo
completar.

Mejorar la
herramienta “Sistema
Integral de Compras

Percepcién del
funcionamiento del
sistema integral de

compras

No declara factor critico

3. Evidencias con observaciones.

. . . Evidencia Observacion de la
Objetivo Operativo Indicador . .
/Resultado evidencia
Se presentan evidencias
Percepcién  del sobrg algunos médulo
. . del Sistema Integral de
. . funcionamiento
Mejorar la herramienta ) Compras cuando en
wes del sistema . . ., .
Sistema Integral de |, ; | q Si presenta realidad se debid subir
Compras integra € los factores criticos que
compras impidieron el
cumplimiento del
indicador
1/2
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4. Sugerencias el siguiente periodo.

De acuerdo con evidencias subidas del indicador “Percepcién del
funcionamiento del sistema integral de compras”, se puede constar que hubo
avances en las mejoras a la plataforma del Sistema Integral de Compras, sin
determinar el porcentaje de estas mejoras, por lo que se recomienda reformular
los indicadores planteados, para que estén mejor alineados a los objetivos
operativos.
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Institucionales

Plantilla para la evaluacion del POA 2018

para

Unidades

Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%.

90%

La unidad logré cumplir 7 de los 8 indicadores planteados en su plan

operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador

Factor Critico

Realizar la VIII edicién del
Programa de Investigacion del
CEAP

Octava edicion del
programa de
investigacion del
CEAP realizada

El programa no tuvo el apoyo
financiero para el/la
investigador/a ganador/a del
concurso de investigacion.
Sin el financiamiento para la
propuesta ganadora no se pudo
lanzar este llamado.

3. Evidencias con observaciones.

Objetivo Operativo

Indicador

Observacion de la evidencia

4. Sugerencias para la planificacion del siguiente periodo de la unidad.
e Ninguna, la unidad tiene un buen rendimiento a nivel global en el
cumplimiento de sus objetivos operativos. Ademas, la evidencia
presentada esta acorde a los indicadores planteados.




Plantilla para la evaluacion del POA 2018

para Unidades Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion
Institucionales

Unidad/Centro: Centro Nacional de Acuicultura e Investigaciones
Marinas

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%.

90%

La unidad logr6 cumplir 5 de los 5 indicadores planteados en su plan operativo
anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo Indicador Factor Critico

3. Evidencias con observaciones

Observacion de la evidencia
Objetivo Operativo Indicador

N/A

4. Sugerencias para la planificacion del siguiente periodo de la unidad.
e La Gerencia de Planificacién sera la encargada de medir el indicador de
productividad de los investigadores del centro. Se pide por favor enviar
el nimero de investigadores con el que cuenta el CENAIM.




Institucionales

Plantilla para la evaluacion del POA 2018

para Unidades
Administrativas y

Académicas, Unidades
Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%.

91%

La unidad logré cumplir 21 de los 23 indicadores planteados en su plan

operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador

Factor Critico

Seleccionar agencias
acreditadoras de carrerasy
programas que ain no han

iniciado procesos de

acreditacion

Proporcion de
carreras que tienen
seleccionada su
agencia
acreditadora

La unidad no reporta el factor
critico que impidié lograr este
objetivo.

Disefiar un plan bianual de
capacitacion disciplinar

Plan de capacitaciéon
bianual aprobado
por Consejo
Directivo

La FCSH estuvo involucrada en
un evento internacional, por lo
que se decidié que el plan de
capacitacion se realizara en el
ano 2019

3. Evidencias con observaciones.

Objetivo Operativo

Indicador

Observacion de la evidencia

Incrementar recursos
pedagodgicos en linea para el
aprendizaje del idioma inglés

Numeros de recursos
pedagodgicos en linea

La evidencia presentada no
corresponde al indicador
planteado. La mima es un
informe de una charla que
dict6 la unidad sobre los libros
de inglés. Se sugiere presentar
un listado de los recursos que
se implementaron el 2018.

Elaborar una propuesta de
objetivos y estrategias para
reglamento institucional de

Propuesta de politicas

de seguimientos

graduados presentada

La evidencia cargada no
a|constituye una propuesta
formal presentada al




seguimiento a graduados

a CEPROEM

CEPROEM.

4. Sugerencias para la planificacion del siguiente periodo de la unidad.

e Se sugiere que en los indicadores que tengan un cumplimiento menor al
90% se registre evidencia que sefiale los factores criticos que impidieron
alcanzar dicho(s) objetivo(s).

e Se sugiere, de ser posible, definir las metas de los indicadores con base en
informacién obtenida en afios anteriores, para asi evitar tener porcentaje de
cumplimiento de mas del 100%.




Institucionales

Plantilla para la evaluacion del POA 2018

para

Unidades

Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Gerencia de Comunicacion Social y Asuntos

Publicos

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%.

86%

La unidad logré cumplir 12 de los 14 indicadores planteados en su plan

operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).
Objetivo Operativo Indicador Factor Critico
Manual de Terminacién del contrato con la
Desarrollar el Manual de Marca marca empresa que estaba elaborando el
Institucional aprobado manual de marca
Socializaciéon | El manual se encuentra en fase de
Contar con una agenda institucional | del Manual de | revision y modificacion por lo que
de eventos Eventos y su socializacion se hara en el afio
Protocolo. 2019.

3. Evidencias con observaciones.

Objetivo Operativo

Indicador

Observacion de la
evidencia

Disefiar una campafia de
comunicacion para que estudiantes,

Acciones por la
equidad en la

La evidencia presentada
corresponde a los disefios del
programa de re induccién del

. . educacion . .
profesores y empleados reciban igual superior personal administrativo. No
trato ouper representa al indicador

difundidas
planteado.
L - . Ndmero de . .
Disefiar campaifias persuasivas para - La evidencia no corresponde al
; campafiasde |, ..
atraer estudiantes a carreras con alta L indicador. Se presentan datos e

: comunicacion |, <
demanda del sector productivo pero en redes informacién de POLY el
que generan poco interés . chatbot.

sociales
N - o Plan de
Disefiar una campaia para visibilizar L
comunicacion | No se presenta el plan de

los valores de los estudiantes
politécnicos

aprobada por la
Rectora.

comunicacién aprobado.




Lineamiento de | Se presentan reportes de
Definir lineamientos para la Promocién promocion de grado y
promocion institucional de la oferta aprobado por el | posgrado mas no el
académica de grado y postgrados Consejo lineamiento aprobado por
Politécnico. | Consejo Politécnico

4. Sugerencias para la planificacion del siguiente periodo de la unidad.

e Se sugiere, de ser posible, definir las metas de los indicadores con base en
informacion obtenida en afios anteriores, para asi evitar tener porcentaje de
cumplimiento de mas del 100%. Por ejemplo el indicador: nimero de
reportajes en medios de comunicacion tenia una meta prevista de 5 y se
realizaron 37 (740% de cumplimiento).

e Se sugiere que las evidencias presentadas reflejen el cumplimiento del
indicador, mas no del objetivo operativo.



Plantilla para la evaluacion del POA 2018

para Unidades Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion
Institucionales

Unidad/Centro: Gerencia de Tecnologias y Sistemas de
Informacion

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%.

100%

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

La unidad logr6 cumplir 10 de los 10 indicadores planteados en su plan

operativo anual 2018.

3. Evidencias con observaciones

—_ . . Observacion de la evidencia
Objetivo Operativo Indicador

N/A

4. Sugerencias para la planificacion del siguiente periodo de la unidad.
e Ninguna, la unidad tiene un buen rendimiento a nivel global en el
cumplimiento de sus objetivos operativos. Ademas, la evidencia
presentada estd acorde a los indicadores planteados.




Institucionales

Unidad/Centro: I13Lab

Plantilla para la evaluacion del POA 2018

para

Unidades

Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%.

96%

La unidad logr6 cumplir 46 de los 48 indicadores planteados en su plan

operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo Indicador Factor Critico
, La unidad reporta que esta ala
Numero de espera de ung me'c?r opcion de
Desarrollar herramientas herramientas p J p

para el emprendimiento y la
innovacion

implementadas para el
emprendimiento e
innovacién

software que se ajuste a las
necesidades del I3Lab e instalar
las demas herramientas en el
20109.

Desarrollar lineamientos y
normativas sobre la
propiedad intelectual de
ESPOL

Porcentaje de avance
de reglamento de
propiedad intelectual
para la institucion
implementados y
aprobados por Juridico

Actualmente la unidad ha
terminado el borrador del
reglamento y se encuentra en
revision.

3. Evidencias con observaciones

Objetivo Operativo

Indicador

Observacion de la evidencia

N/A

4. Sugerencias para la planificacion del siguiente periodo de la unidad.

Ninguna, la unidad tiene un buen rendimiento a nivel global en el cumplimiento de
sus objetivos operativos. Todas las evidencias presentan informes acorde al
indicador planteado.



Plantilla para la evaluacion del POA 2018

para Unidades Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion
Institucionales

Unidad/Centro: Secretaria Técnica de Aseguramiento de la Calidad

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%.

100%

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

La unidad logr6 cumplir 5 de los 5 indicadores planteados en su plan operativo
anual 2018.

3. Evidencias con observaciones

Observacion de la evidencia
Objetivo Operativo Indicador

N/A

4. Sugerencias para la planificacion del siguiente periodo de la unidad.
Ninguna, la unidad tiene un buen rendimiento a nivel global en el cumplimiento de
sus objetivos operativos.




Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para

Unidades

Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Unidad de Administracion del Talento Humano

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

100%

La unidad logré cumplir 3 de los 3 indicadores planteados en su plan

operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

3. Evidencias con observaciones.

entidades internas y externas,
asi como entidades de control

atendidos dentro
de los plazos
establecidos

Objetivo Operativo Indicador Evidencia/ Observacion de la evidencia
Resultado
Porcentaje de La evidencia indica que los
Atender los requerimientos de | requerimientos requerimientos de informacion
informacién solicitados por | de Informacion Si presenta fueron atendidos, sin embargo no

se especifica cuantos de ellos
fueron atendidos dentro de los
plazos solicitados.

4. Sugerencias el siguiente periodo.

Se recomienda ampliar el nimero de objetivos, de modo que el plan operativo refleje
todas las acciones que ejecuta la unidad para contribuir al logro de los objetivos

institucionales.

Elaborado por: Karen Bustamante, Analista.
Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.
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Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para Unidades Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion
Institucionales

Unidad/Centro: Oficina de Admisiones

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad

100%

La unidad logré cumplir 2 de los 2 indicadores planteados en su plan
operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

3. Evidencias con observaciones.

Todas las evidencias corresponden al resultado registrado de los
indicadores.

4. Sugerencias para la planificacion del siguiente periodo de la unidad.

La Oficina de Admisiones tiene un buen rendimiento a nivel global en el
cumplimiento de sus objetivos operativos. Se recomienda ampliar el nimero de
objetivos, de modo que el plan operativo refleje todas las acciones que ejecuta la
unidad para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

1/1
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Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para

Unidades

Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Centro de Investigaciones Biotecnoldgicas del

Ecuador

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

69%

La unidad logré cumplir 16 de los 23 indicadores planteados en su plan
operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes

objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador

Factor Critico

Elaborar el plan
estratégico del CIBE

Diagndsticos realizados
para la generacion de
plan estratégico del
CIBE

A pesar de la gestion no se logré concretar con
talento humano el nombramiento de
investigadores a través del CIBE.

*Este diagnostico se presentd a las autoridades
de ESPOL Yy se trabaja con el VRA y Decanato
de investigacion en la figura del Investigador
con 40h semanales dedicado a la investigacion.
El diagndstico es manejado por el Decanato de
investigacion para la consultoria con la UC
Davis Chile que inicia el 28 de enero de 2019.

Realizar los diagndsticos

necesarios para el disefio

del sistema de gestion de
calidad del CIBE

Diagnostico realizado

. La estructura organizacional del CIBE
no ha sido modificada ya que la estrategia aun
no esta definida y ademas depende de la
apertura de presupuesto para este nuevo cargo.

. El CIBE se encuentra en proceso de
consultoria con UC-DAVIS (Chile) a través del
Decanato de Investigacion quienes aportaran
los lineamientos apropiados para la creacion de
la coordinacion de servicios.

Elaborado por: Karen Bustamante, Analista.

Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.
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3. Evidencias con observaciones.

Evidencia Observacion de la

Objetivo Operativo Indicador /Resultado evidencia

La evidencia presentada no
permite verificar la meta de

Reforzar las competencias de | NUmero de personal .
60 capacitados en cursos

los técnicos, analistas e de CIBE capacitado .
. . Si presenta en campos de
investigadores de apoyo en | en cursos en campos - .
. . conocimiento. Al realizar
los laboratorios de conocimiento

el conteo se identificé un
total de 39 capacitados.

4. Sugerencias el siguiente periodo.

e De mantener en el POA 2019 el indicador “niimero de eventos cientificos
organizados”, se recomienda no incluir cursos en los resultados de este
indicador, ya que como eventos cientificos organizados consideramos
congresos, simposios, conferencias, charlas. Los cursos ofertados por el CIBE
pueden constar como otro indicador.

e Enlos casos donde los indicadores contabilizan personas, como es el caso del
indicador “numero de personal de CIBE capacitado en campos de
conocimiento”, laevidencia debe ser lo suficientemente clara, de modo que
se pueda verificar el cumplimiento de la meta; para el caso de este indicador
se esperaba enlistar el personal capacitado (sin repeticion).

e A pesar de no haber cumplido la meta, no se registraron factores criticos de
6 indicadores numéricos (cumplimiento inferior al 90%).

e Las evidencias deben tener firmas del responsable, o del coordinador(a) del
POA del centro.

2/2
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Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para Unidades Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion
Institucionales

Unidad/Centro: Centro de Investigacion y Desarrollo en
Nanotecnologia

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

100%

La unidad logré cumplir 8 de los 8 indicadores planteados en su plan
operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).
3. Evidencias con observaciones.

Todas las evidencias corresponden al resultado registrado de los
indicadores.

4. Sugerencias el siguiente periodo.

El CIDNA tiene un buen rendimiento a nivel global en el cumplimiento de sus
objetivos operativos.

1/1
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para

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018
Unidades

Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Institucionales

Unidad/Centro: Decanato de Investigacion

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

70%

La unidad logr6 cumplir 7 de los 10 indicadores planteados en su plan

operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador

Factor Critico

Actualizar las lineas macro de
investigacion de la ESPOL

Documento
borrador elaborado

La unidad no registro factores criticos

Organizar convocatorias a fondos
internos para proyectos en alianza con
socios extranjeros

Convocatoria
Interna realizada

La unidad no registro factores criticos

Disefar en conjunto con el CISE un

investigacion de la ESPOL

borrador elaborado

Plan de acompafiamiento para el Propuesta . . .
o . La unidad no registré factores criticos
fortalecimiento de capacidades de la presentada
planta de investigadores de la ESPOL
3. Evidencias con observaciones.
Objetivo Operativo Indicador Factor Critico
Las listas de reuniones cargadas como
evidencias de este objetivo, no
Actualizar las lineas macro de Documento permiten verificar que se actualizaron

las lineas de investigacion. En su
lugar se debid informar sobre los
factores criticos, ya que el objetivo no
fue cumplido.

Organizar convocatorias a fondos
internos para proyectos en alianza con
socios extranjeros

Convocatoria
Interna realizada

La evidencia presentada no permite
verificar que la convocatoria se
realizd. En su lugar se debid informar
sobre los factores criticos, ya que el
objetivo no fue cumplido.

Disefar en conjunto con el CISE un

Las listas de reuniones cargadas como
evidencias de este objetivo, no
permiten verificar que se realizo el

Plan de acompafiamiento para el Propuesta disefio del plan de acompafiamiento
fortalecimiento de capacidades de la presentada En su lugar se debid in forrr?ar sobre Ioé
planta de investigadores de la ESPOL factores criticos, ya que el objetivo no

fue cumplido.
1/2
Elaborado por: Karen Bustamante, Analista. 11/04/19

Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.




4. Sugerencias el siguiente periodo.

e A pesar de no haber cumplido la meta, no se registraron factores criticos de
tres indicadores. Es necesario incluir un informe justificatorio sobre aquellos
indicadores que no lograron cumplirse.

2/2
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Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para

Unidades

Académicas,

Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

79%

La unidad logré cumplir 19 de los 24 indicadores planteados en su plan
operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes

objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo Indicador Factor Critico
Incrementar el nimero de . Se realiz6 una consultoria en el area de
S Numero de c o S
cursos de educacion . logistica y optimizacion con el GAD de Santa
. . consultorias ) .
continua y consultorias siecutadas Cruz, Galapagos que debido a factores
ejecutados ) externos de presupuesto no pudo concluir

3. Evidencias con observaciones.

. . . Evidencia Observacion de la
Objetivo Operativo Indicador . .
/Resultado evidencia
. . La evidencia presentada
Seleccionar agencias o
. no indica si las tres
acreditadoras de las .
- Numero de carreras que carreras mencionadas
carreras Ingenieria L .
P s han iniciado formalmente . seleccionaron las
Quimica, Ingenieria L Si presenta ; -
L . .| el proceso de acreditacion agencias acreditadoras,
Estadistica e Ingenieria . . e
‘. internacional solo se manifiesta que
en Logisticay N
iniciaron el proceso de
Transporte L
acreditacion.
Porcentaje de profesores La evidencia presentada
gue mantienen la carga de lista los proyectos que se
L . vinculacion respecto a ejecutaron durante el
Disminuir la rotacion de . . ~ .
L periodos anteriores sobre . afio, mas no el listado de
docentes en actividades Si presenta
. . el total de profesores profesores que
de vinculacion . X
involucrados en mantuvieron su carga de
actividades de vinculacion respecto al
vinculacion afio anterior
1/2
Elaborado por: Karen Bustamante, Analista. 11/04/19

Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.




4. Sugerencias para el siguiente periodo.

» Paralos indicadores numéricos la evidencia reafirma el numero/porcentaje
ya ingresado en el cumplimiento del indicador, sin dar ningdn detalle
adicional que confirme su veracidad; por ejemplo, en el indicador “niimero de
conferencias y charlas organizadas” se esperaba detallar las nombres de las
charlas junto con las fechas de realizacion, en el indicador “ntimero de
asistentes a la Escuela de Verano de Matemdticas” se debié dar mas detalles,
tales como la fecha en que se realizé, el nimero de horas, el tipo de asistentes,
etc.

» A pesar de no haber cumplido la meta, no se registraron factores criticos de
cuatro indicadores (cumplimiento inferior al 90%).

= En el objetivo operativo “Realizar mantenimiento a la infraestructura y
adquisicién de equipamiento en laboratorios para mejorar su operacion,
especialmente en las ciencias bdsicas”, se registré el indicador “Numero de
reportes de mantenimiento de infraestructura” con meta 5, y resultado 347.
Asi también se registré el indicador “Niimero de solicitudes de compras de
equipamiento” con meta 3 y resultado 40. Se recomienda revisar los
objetivos relacionados al mantenimiento en el POA 2019, y reformular los
indicadores planteados, de modo que permitan medir el cumplimiento del
objetivo.

Ademas, es necesario definir las metas con base a informacidn realista, ya que
para el caso del primer indicador el cumplimiento fue del “6940%”, lo cual
permite deducir que las metas fueron planteadas incorrectamente.

» Todo informe presentado requiere firma del responsable, o del coordinador
del POA de la unidad.

2/2
Elaborado por: Karen Bustamante, Analista. 11/04/19
Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.



Institucionales

Unidad/Centro:

Computacion

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para

Unidades

Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Facultad de

Ingenieria

en Electricidad vy

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de

acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

87,5%

La unidad logré cumplir 14 de los 16 indicadores planteados en su plan
operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador

Factor Critico

3. Evidencias con observaciones.

Objetivo . Evidencia/ . . .
JEth Indicador Observacion de la evidencia
Operativo Resultado
. En la evidencia se hace referencia
Rendir cuentas sobre Informe de L
. L a la rendicion de cuentas de la
las competencias de rendicion de . : X
L . unidad, sin embargo en dicho
autorizaciones de cuentas sobre Si presenta . > .
. informe no consta informacion
pago delegadas autorizaciones de .
AP sobre las competencias de
periédicamente pagos elaborado o
autorizaciones de pago.
En la evidencia se hace referencia
Incrementar el I,
, , a la rendicion de cuentas de la
namero de Numero de . . .
unidad, sin embargo en la matriz
profesores que profesores L e .
o . . indicada no se especifica cudles de
participan en involucrados en Si presenta
todos los proyectos presentados
proyectos de proyectos

investigacion
transdisciplinarios

transdisciplinarios

son transdiciplinarios por lo que no
es posible verificar el
cumplimiento del indicador

4. Sugerencias para el siguiente periodo.

» Para los indicadores numéricos la evidencia reafirma el nimero/porcentaje
ya ingresado en el cumplimiento del indicador, sin dar ningdn detalle
adicional que confirme su veracidad; por ejemplo, en el indicador “Niimero

Elaborado por: Karen Bustamante, Analista.
Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.

11/04/19

1/2




de charlas de discusion cientifica” se esperaba detallar las nombres de las
charlas junto con las fechas de realizacién, en el indicador “Nimero de
carreras con al menos una materia dictada en el idioma Inglés” se debid
indicar cuales son las materias dictadas en inglés para cada una de las
carreras.

» A pesar de no haber cumplido la meta, no se registraron factores criticos de
dos indicadores (cumplimiento inferior al 90%).

* En el objetivo operativo “Ofertar cursos de educacion continua”, se registro el
indicador “Numero de cursos de Educacién Continua ofertados” con meta 4 y
resultado 62, obteniendo un cumplimiento del “1550%”, lo cual permite
deducir que las metas fueron planteadas incorrectamente. Se recomienda
definir las metas partiendo de informacién realista.

2/2
Elaborado por: Karen Bustamante, Analista. 11/04/19
Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.



Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para

Unidades

Académicas,

Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Gerencia de Planificacion Estratégica

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

81%

La unidad logré cumplir 9 de los 11 indicadores planteados en su plan
operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes

objetivos (de acuerdo con la unidad).

3. Evidencias con observaciones.

2022

elaborado

Objetivo Operativo Indicador Evidencia/ Obser\_/amor_] de la

Resultado evidencia
Elaborar y difundir el Plan estratégico verli_f? CZ‘:'?;QIC a:téal operCTiT:jl:]ed el
plan estratégico 2018- | institucional 2018-2022 Si presenta

plan, mas no la difusion
del mismo.

Disefiar un modelo para
la gestion de objetivos
tacticos

Modelo de la gestién de
objetivos tacticos
implementado

No presenta

No existe evidencia que
permita verificar el
cumplimiento del
objetivo.

Disefiar y evaluar
indicadores de
desempefio para las
unidades
administrativas

Porcentaje de unidades
evaluadas

Si presenta

La evidencia permite
verificar el cumplimiento
en el disefio de
indicadores de desempefio
para las unidades
administrativas, mas no su
evaluacion.

4. Sugerencias para el siguiente periodo.

» A pesar de no haber cumplido la meta, no se registraron factores criticos de

dos indicadores.

» Se sugiere no volver incluir un indicador relacionado con la calificacién
obtenida la Defensoria del pueblo, ya que de acuerdo a lo indicado por la
unidad no se conocen las fechas de evaluacidon; ademas de que las
instituciones evaluadas se determinan de forma aleatoria.

Elaborado por: Karen Bustamante, Analista.
Revisado por: Leonardo Estrada, Gerente.

11/04/19
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Activos Fijos

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%, de acuerdo
a la autoevaluacién de la unidad.

100%

La unidad logré cumplir los dos (2) indicadores planteados en su plan operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes objetivos (de

acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador

Factor Critico

Mejorar el sistema financiero de activos fijos

para el control de bienes institucionales.

Numero de opciones implementadas al
sistema de Activos Fijos.

N/A

Optimizar los procesos de cambio de custodio

de bienes.

Namero de procesos a optimizados.

N/A

3. Evidencias con observaciones.

Objetivo Operativo Indicador EE ey Observacion de la evidencia
Resultado
El informe solo presenta los
Mejorar el sistema financiero | NUmero de opciones requerimientos  de mejora 0
de activos fijos para el control | implementadas al | Sipresentd | modificacion en el Sistema Financiero.
de bienes institucionales. sistema de Activos Fijos. Se sugiere ampliar el informe
presentando las mejoras realizadas.

4. Sugerencias para el siguiente periodo de la unidad.

Mantener los objetivos operativos para el siguiente afio 2019: “Mejorar el sistema financiero de
activos fijos para el control de bienes institucionales” y “Optimizar los procesos de cambio de

custodio de bienes” incorporando nuevas actividades y metas.

Y ampliar el nimero de objetivos operativos para el afio 2019.

Elaboracion:

Aprobacioén:

Econ. Natalia Naranjo Moran, Analista de Planificacidon y Proyectos
Leonardo Estrada A., Ph.D., Gerente de Planificacion Estratégica

EVPOA2018 Act. Fijos Nro. 001-GPE.2018
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Centro de Educacion Continua

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%, de acuerdo a
la autoevaluacion de la unidad.

100%

La unidad logré cumplir el indicador planteado en su plan operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes objetivos (de
acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo Indicador Factor Critico

Establecer lineamientos de trabajo con las unidades | NUmero de lineamientos de trabajo
académicas para la coparticipacion en el disefio, | establecidos con unidades académicas N/A
comercializacion y/o ejecucion de eventos de|aliadas para generar propuestas de
formacion del Centro de Educacion Continua. eventos.

3. Evidencias con observaciones.

Evidencia/

Observacion de la evidencia
Resultado

Objetivo Operativo Indicador

Establecer lineamientos de trabajo
con las unidades académicas para
la coparticipacién en el disefio,
comercializacion y/o ejecucion de
eventos de formacion del Centro
de Educacion Continua.

Numero de lineamientos
de trabajo establecidos
con unidades académicas | Si presenta
aliadas para generar
propuestas de eventos.

La evidencia no muestra el
ndmero de lineamientos
establecidos con las diferentes
unidades académicas.

4. Sugerencias para el siguiente periodo de la unidad.

Las evidencias para los indicadores numéricos deben ratificar el ndmero ingresado en el
cumplimiento del indicador. Se sugiere que el CEC registre el detalle de las unidades académicas
gue se acogieron a los lineamientos de co-participacion. Adicionalmente, dentro de los anexos no
figuran el disefio de la planificacion y el cronograma de eventos realizados durante el 2018.

Se sugiere ampliar el nimero de objetivos operativos para el afio 2019, por ejemplo: Mantener el
Sistema de gestién de Calidad acorde a los estandares de 1SO 9001:2015.

Elaboracion: Econ. Natalia Naranjo Moran, Analista de Planificacién y Proyectos
Aprobacion: Leonardo Estrada A., Ph.D., Gerente de Planificacion Estratégica

EVPOA2018 CEC Nro. 001-GPE.2018
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Centro de informacion Bibliotecaria

a la autoevaluacion de la unidad.

100%

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%, de acuerdo

La unidad logré cumplir los seis (6) indicadores planteados en su plan operativo anual 2018.

Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes objetivos (de

acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo Indicadores Factor Critico
Actualizar el material bibliografico conforme a | NUmero de ejemplares incorporados de N/A
los silabos aprobados acuerdo a los silabos
Gestionar la suscripcion y proporcionar acceso
a las bases de datos de informacidn cientifica de
mayor impacto en las lineas macro de|NUmero de base de datos en uso N/A
investigacion de ESPOL y profesionales para las
diferentes carreras y programas.
Incrementar el uso de los servicios del CIB para N/A
cubrir necesidades de informacion y apoyo al | Nimero de asistentes a eventos del CIB
desarrollo de la formacion integral y liderazgo.
. L Namero total de articulos y libros
Proveer acceso a informacion en temas . fo
: . : - electronicos con temdtica sobre N/A
relacionados a essential skills (habilidades . .
blandas) e§seqt|_al sk_llls en bases de .datos
' cientificas difundidos a la comunidad
Reformar el reglamento de politicas de donacion | Reglamento aprobado por el Consejo N/A
bibliografica. Politécnico
Gestionar actualizacion y proveer acceso a| .- N .
I - . o Numero de coleccion literaria en N/A
coleccion literaria de relevancia de distintos AT
. . . . L - material bibliogréafico
géneros literarios (narrativo, dramatico y lirico)
Evidencias con observaciones.
Objetivo Operativo Indicadores Sliglerel Obser\_/auor) de la
Resultado evidencia
Actualizar el material | . . .
P Numero de ejemplares incorporados | . )
bibliografico conforme a los . Si presento N/A
] de acuerdo a los silabos
silabos aprobados
Gestionar la  suscripcion y
proporcionaracceso a I_as b,ages o Numero de base de datos en uso Si present6 N/A
datos de informacion cientifica de
mayor impacto en las lineas

EVPOA
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macro de investigacion de
ESPOL vy profesionales para las
diferentes carreras y programas.
Incrementar el uso de los
servicios del CIB para cubrir|,, . .
. - ! Numero de asistentes a eventos del | .. .
necesidades de informacion vy CIB Si presento N/A
apoyo al desarrollo de la
formacion integral y liderazgo.
. - Numero total de articulos y libros
Proveer acceso a informacion en e fo
. | electronicos con temética sobre| .. .
temas relacionados a essential . . Si presento N/A
skills (habilidades blandas) BTl 818 () BEEES WD Gy
' cientificas difundidos a la comunidad
Reformar el reglamento de .
P .- | Reglamento aprobado por el Consejo | . .
politicas de donacion e Si presento N/A
e Politécnico
bibliogréfica.
Gestionar actualizacion y proveer
acceso a coleccion literaria de]| .. o .
- L ) Numero de coleccién literaria en| .. .
relevancia de distintos géneros . Si presento N/A
. . . - material bibliografico
literarios (narrativo, dramatico y
lirico)

4. Sugerencias para el siguiente periodo de la unidad.

Se sugiere efectuar una revision general en los indicadores y sus metas para el afio 2019, con la
finalidad que no existan brechas muy altas entre las metas planificadas y las metas alcanzadas.
En especial los objetivos: “Proveer acceso a informacién en temas relacionados a essential skills
(habilidades blandas” y “Reformar el reglamento de politicas de donacion bibliogréfica”.

Elaboracién:  Econ. Natalia Naranjo Moran, Analista de Planificacién y Proyectos
Aprobacion: Leonardo Estrada A., Ph.D., Gerente de Planificacion Estratégica
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Centro de Tecnologias de la Informacion

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%, de acuerdo
a la autoevaluacién de la unidad.

100%

La unidad logré cumplir los seis indicadores planteados en su plan operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes objetivos (de

acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo Indicador Factor Critico

SEIRIEY [AE eanteQ'CO (borrad_qr) e G Borrador de Plan Estratégico elaborado N/A
Centro de Tecnologias de Informacién

L Promedio de publicaciones indexadas
Incrementar la  productividad de los ) N/A
investigadores del Centro ST © WO.S dur_ante el periodo

2017-2018 por investigador

Incrementar propuestas de investigacion para la | Nimero de propuestas de investigacion N/A
captacion de fondos no reembolsables derivados de redes de investigacion
Mejorar la efectividad de los laboratorios del | NUmero de Politicas de uso de los N/A
CTI para aumentar la disponibilidad y disminuir | laboratorios del CTI elaboradas.
costes de mantenimiento Plan de Mantenimiento ejecutado N/A
Presentar propuestas de investigacion para la | Nimero de proyectos de investigacion
captacion de fondos no reembolsables en el |con fondos no reembolsables en el N/A
sector industrial sector industrial aceptadas

3. Evidencias con observaciones.

. . . Evidencia/ | Observacion de la
Objetivo Operativo Indicador Resultado e
Elaborar plan estratégico (bo,rrador) Borrador de Plan Estratégico | .. ]
para el Centro de Tecnologias de Si presento N/A
. elaborado
Informacion
Promedio de publicaciones
Incrementar la productividad de los | indexadas Scopus 0 WoS durante | . .
- . i’ i presen
investigadores del Centro el periodo 2017-2018 por Si presento N/A
investigador
Incrementar propuestas de [NUmero de propuestas de
investigacion para la captacion de | investigacion derivados de redes | Si presentd N/A
fondos no reembolsables de investigacion
Mejorar la  efectividad de 10S | Ngmero de Politicas de uso de los | «;
laboratorios del CTI para aumentar 1 | |anoratorios del CT1 elaboradas. | ' Presento N/A
disponibilidad y disminuir costes de . .
mantenimiento Plan de Mantenimiento ejecutado | Si presentd N/A
. ... |NOmero de proyectos de
Presentar propuestas de investigacion | . S
9 investigacion con fondos no| .. )
para la captacion de fondos no Si presento N/A
. . reembolsables en el sector
reembolsables en el sector industrial . .
industrial aceptadas

EVPOA2018 CTI Nro. 001-GPE.2018
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4. Sugerencias para el siguiente periodo de la unidad.

Continuar para el afio 2019 con los siguientes objetivos operativos incorporando nuevas
actividades y metas: “Elaborar plan estratégico (berrader) para el Centro de Tecnologias de
Informacién”, “Incrementar la productividad de los investigadores del Centro”, “Incrementar
propuestas de investigacion para la captacion de fondos no reembolsables”, “Mejorar la
efectividad de los laboratorios del CTI para aumentar la disponibilidad y disminuir costes de
mantenimiento” y “Presentar propuestas de investigacion para la captacion de fondos no
reembolsables en el sector industrial”.

Y, ampliar el nimero de objetivos operativos para el afio 2019.

Elaboracién:  Econ. Natalia Naranjo Moran, Analista de Planificacidén y Proyectos

Aprobacion: Leonardo Estrada A., Ph.D., Gerente de Planificacion Estratégica
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ESPAE Graduate School of Management de la ESPOL

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%, de acuerdo
a la autoevaluacion de la unidad.

75.57%

La unidad logré cumplir veintiocho (28) de los treinta y siete (37) indicadores planteados en su

plan operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes objetivos (de

acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador

Factor Critico

Otorgar becas de investigacion a
interesados en realizar carrera
académica que se integre a las
actividades de investigacion de la
escuela

NUmero de becas de investigacion
asignadas por afio

La evidencia sefiala como factor
critico que los postulantes a las becas
no cumple con los requisitos
previstos en los reglamentos

Evaluar los resultados de
aprendizaje de los programas de
postgrado

Porcentaje de cumplimiento del
plan anual de evaluaciones de
aprendizaje

La evidencia sefiala como factor
critico que se aln se encuentra
planificando nuevos instrumentos
para incorporar las recomendaciones
de la acreditacion GAC

Potenciar la participacion de los

Semana internacional de cada

programa ejecutada

estudiantes en la  semana
internacional de cada programa

Porcentaje de Estudiantes de
segundo afio que asisten a la

La evidencia sefiala como factor
critico que el programa de Maestria
en Gestion de Proyectos no organizo

Incrementar el ndmero de
proyectos de investigacion que se

investigacion en redes iniciados
durante el afio en curso

de postgrado semana internacional de su|Semana Internacional
programa
Implementar rogramas  de|,,. i i fi
'mp ! progra NUmero de programas Le}_ewdenua no senala_el_ factor
intercambio de estudiantes con | . critico que afecto al cumplimiento de
. - implementados
las escuelas de negocios aliadas. la meta
Porcentaje de proyectos de

N/A

deriven de redes de investigacion,
en especial los transdisciplinarios

NUmero de instituciones

involucradas

La evidencia no sefiala el factor
critico que afect6 al cumplimiento de
la meta

Diseflar un programa blended
MBA en conjunto con KEDGE
Business School

Proyecto en modalidad Blended
MBA enviado al CES

El factor critico fue que la modalidad
requiere de una fundamentacion
pedagdgica sélida para asegurar su
aprobacion y al ser la primera
experiencia de la unidad académica
ha requerido profundizar mas en la
tematica.
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Objetivo Operativo Indicador

Factor Critico

Disefar una estrategia
comunicacional que impulse el

L . disefiada
posicionamiento de la escuela

Estrategia comunicacional

El factor critico fue que el objetivo se
realizara en el 2019 porque se
considerard la mision, vision y
objetivos actualizados de ESPAE.

NUmero de reuniones del Comité

Consultivo de ESPAE por afio N/A
NUmero de reuniones del Comité

Mantener reuniones periodicas C~onsultivo de cada programa por N/A

con los stakeholders que permitan an/o . —

su participacion activa en las Nume,ro.de reuniones del Comité

actividades de ESPAE Académico de cada programa por N/A
afio

de Investigacion de ESPAE

NuUmero de reuniones del Comité

La evidencia no sefiala el factor
critico que afect6 al cumplimiento de

la meta.
3. Evidencias con observaciones.
. . . Evidencia/ ., . .
Objetivo Operativo Indicador Resultado Observacion de la evidencia
Porcentaje de profesores con| ..
. P Si presenta N/A
L grado de PhD.
Aumentar la proporcion de S _ 0 i
, e sugiere como incluir en la

profesores con PhD. hasta el | Niymero de profesores nuevos Sugie .

50% y evidencia el listado de
contratados que cumplan con el | Si presenta ~
requisito de formacion personal contratado sefialando

a el periodo.

Contar con un programa de .

L { Si presenta

becas 0 ayudas econémicas Ndmero de becas ofertadas p N/A

a por lo menos al 10% del . . . .

ndmero  de  estudiantes Porcentaje de gstudlgntes con| g presenta _Se sugiere revisar !a _metaNde

requlares de postgrado becas y ayudas financieras indicador para el préximo afio.
Porcentaje de proyectos de Se_ sugi_ere inc_orporar en la
investigacion en redes iniciados | Si presenta ix;(:ng;a el :;Stzgt% Sde I(cj)z

Incrementar el ndmero de | durante el afio en curso investigaci(’)npinigiados

proyectos de investigacion 4 _ i

que se deriven de redes de Se sugiere incorporar en la

investigacion, en especial evidencia el listado de las

seminlinar Nimero  de  instituciones| _, instituciones involucradas

los transdisciplinarios Si presenta y
involucradas P sefialar el factor critico que

influyé en el cumplimiento de
la meta.

Realizar intervenciones de Se_dsugl_ere Iln((:jorporar en dla

remodelacién de | Disefios para remodelacién| . evidencia € 00“”.‘6”}0 ¢

Si presenta |aprobacion de los disefios de

instalaciones de ESPAE en | aprobados
el Campus Pefias

remodelacion como o sefiala
el indicador.
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4. Sugerencias para el siguiente periodo de la unidad.

El resultado de cinco indicadores super6 el 199% de su cumplimiento, lo que muestra que las
metas fueron definidas incorrectamente. Se recomienda que al momento de definir las metas en
los objetivos operativos deberan considerar como linea base la informacion realista que posee a
unidad con la finalidad de que los indicadores permitan medir el cumplimiento de objetivo de
forma correcta.

Se hace un recordatorio sobre la incorporacion de los principales factores criticos dentro de las
evidencias para los objetivos operativos que no alcanzaron sus metas al finalizar el periodo
analizado. Se recomienda que estos indicadores reformulen sus actividades y metas para el afio
2019.

Elaboracién:  Econ. Natalia Naranjo Moran, Analista de Planificacién y Proyectos

Aprobacion: Leonardo Estrada A., Ph.D., Gerente de Planificacion Estratégica
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Facultad Ciencias de la Vida - FCV

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%, de acuerdo
a la autoevaluacion de la unidad.

85.71%

La unidad logré cumplir dieciocho (18) de los veintidn (21) indicadores establecidos en su plan

operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes objetivos (de
acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador

Factor Critico

Elaborar y ejecutar los
planes de mejora de
carreras y programas

Numero de Plan de mejoras de
las carreras de grado aprobado
en el sistema de calidad

Nimero de acta de consejo
directivo de aprobacion del plan
de mejora de postgrados

Se aprobaron los planes de mejora de tres
carreras de grado (Nutricion, Biologia e
Ingenieria Agricola). Sin embargo, los
programas de postgrado atn no han elaborado
un informe de autoestudio, dejando sin
posibilidad de elaborar un plan de mejoras.

Evaluar los resultados de
aprendizaje de los
programas de postgrado

Informe sobre el modelo de
acreditacion presentado a la
comision de aseguramiento de
calidad de la FCV

Los programas de postgrado ain no han
realizado un acercamiento formal con las
acreditadoras, y de momento aln se
encuentran en fase exploratoria en bisqueda
de instituciones que acrediten sus respectivos
programas.

Desarrollar proyectos de
investigacién aplicada
relacionados con
actividades y proyectos de
vinculacion

Proyectos de investigacion
derivados de oportunidades
identificadas en proyectos de
vinculacion 'y convenios de
practicas pre-profesionales

Solo se logré realizar un llamado a los
investigadores de la unidad para dar a conocer
los proyectos de vinculacion y las
oportunidades de trabajo.

3. Evidencias con observaciones.

Objetivo Operativo

Indicador

Evidencia/
Resultado

Observacion de la evidencia

de capacitacion disciplinar

Disefiar planes plurianuales

Plan plurianual de
capacitacion disciplinar
aprobado por el Consejo

Directivo

Si presento

Se sugiere ampliar el informe
presentando el plan plurivanual
aprobado  donde constan el
cronograma a cumplir del plan.
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4. Sugerencias para el siguiente periodo de la unidad.

Se sugiere que la FCV reformule para el 2019, los objetivos operativos cuyas metas no se

alcanzaron en el 2018 como:

- Elaborar y ejecutar los planes de mejora de carreras y programas;

- Evaluar los resultados de aprendizaje de los programas de postgrado; v,

- Desarrollar proyectos de investigacion aplicada relacionados con actividades y proyectos de
vinculacion.

Y plantear nuevas metas en el afio 2019, para los indicadores de los objetivos operativos

destacados que se mantienen en el siguiente afio como:

- Incrementar la productividad de los profesores con carga de investigacion (Propuestas de
investigacion con financiamiento externo, NUmero de convenios o participacion en redes
nacionales e internacionales, entre otros).

- Incrementar el nimero de estudiantes extranjeros en los programas de investigacion
(Propuestas de investigacion donde se incluya intercambio estudiantil).

- Dictar cada semestre al menos 3 materias de formacion profesional de grado en inglés.

Elaboracién:  Econ. Natalia Naranjo Moran, Analista de Planificacidén y Proyectos

Aprobacion: Leonardo Estrada A., Ph.D., Gerente de Planificacion Estratégica
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Unidad/Centro: Gerencia Financiera

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%, de acuerdo

a la autoevaluacion de la unidad.

80%

La unidad logré cumplir cuatro (4) de los cinco indicadores planteados en su plan operativo

anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes objetivos (de

acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo Indicador

Factor Critico

Asignar los recursos para dar
cumplimiento a los aspectos
presupuestarios de acuerdo al

educacion superior -LOES- presupuestarios

Porcentaje de ejecucién de
recursos asignados para el

reglamento a la ley organica de | CUmplimiento de aspectos

Las medidas de restriccion en el régimen especial
para contratacion directa, segin resolucion del
SERCOP y ademés la autorizacion del uso de
cédigo CPC en ciertos equipos restringidos por el
SERCOP. Esto implic6 que los procesos se
declararon desiertos y por consiguiente la
disponibilidad  volvi6  nuevamente  como
presupuesto codificado al cierre del ejercicio fiscal.

3. Evidencias con observaciones.

Objetivo Operativo Indicador

Evidencia/
Resultado

Observacion de la evidencia

Asignar los recursos para dar
cumplimiento a los aspectos
presupuestarios de acuerdo al

de educacion superior -LOES- | Presupuestarios

Porcentaje de ejecucion de
recursos asignados para el

oo Si presenta | Sin embargo, la evidencia presentada
reglamento a la ley organica | CUmplimiento de aspectos

El informe contiene la ejecucion de los
principales aspectos presupuestarios.

no muestra que factor critico influyo en
el cumplimiento parcial de la meta.

4. Sugerencias para el siguiente periodo de la unidad.

Se sugiere incrementar el nimero de objetivos operativos y plantear nuevas metas para los
indicadores de los objetivos operativos destacados que se mantienen en el siguiente afio (2019).

Se hace un recordatorio relacionado a la incorporacién de los principales factores criticos dentro
de las evidencias de los objetivos operativos que no alcanzaron sus metas al finalizar el periodo

analizado.

Elaboracién:  Econ. Natalia Naranjo Moran, Analista de Planificacidén y Proyectos
Aprobacioén: Leonardo Estrada A., Ph.D., Gerente de Planificacion Estratégica
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Unidad de Bienestar Estudiantil y Politécnico

a la autoevaluacion de la unidad.

100%

Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%, de acuerdo

La unidad logré cumplir los ocho (8) indicadores planteados en su plan operativo anual 2018.

acuerdo con la unidad).

Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes objetivos (de

Objetivo Operativo Indicador Factor Critico

Nimero de eventos deportivos
Oficiales de las distintas disciplinas N/A

Incrementar la participacion de la comunidad | deportivas.

politécnica en la practica de deportes. NUmero de eventos deportivos para
recreacion de la  comunidad N/A
politécnica realizados

OUOIEEly WSEES 37 EVIDSES GRBIEHllEEN & e Porcentaje de presupuesto ejecutado N/A

estudiantes de grado

Mejorar la satisfaccion de los usuarios con el

indice de satisfaccion de usuarios del

El informe no expone el

servicio de alimentacion servicio de alimentacion nudo critico
. - . Propuesta de mejoras en el servicio
Mejorar la atencion de la salud integral. PUESte ) N/A
de salud integral aprobada
. . indice de satisfaccion del personal de
Mejorar el clima laboral en la UBEP. P N/A
UBEP
. Protocolo de prevencién y actuacion
Elaborar protocolo para el tratamiento de la P 10N y actuac
. - , S - en casos de acoso, discriminacion y
violencia de género, promocion de la igualdad | . . ; . - N/A
la convivencia en la comunidad politécnica LIS (66 GIEE0 17 e
y " | sexual en la ESPOL aprobado.
Atender a los estudiantes derivados de un|Propuesta de mejora sobre el proceso
proceso  académico, velando por su|de tercera matricula y retiro de N/A

orientacion y permanencia estudiantil.

materia en la ESPOL aprobado

3. Evidencias con observaciones.

. . . Evidencia/ | Observacion de la
Objetivo Operativo Indicador Resultado evidencia
NUmero de eventos deportivos
L Oficiales de las distintas| Si present6 N/A
Incrementar la participacion de la discioli ]
. P - isciplinas deportivas.
comunidad politécnicaen la practica de - -
deportes Namero de_eventos deport_lvos _ )
' para recreacion de la comunidad | Si presentd N/A
politécnica realizados.
Otorgar pecas y ayudas economicas a Porcentaje de  presupuesto Si present N/A
los estudiantes de grado ejecutado.
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Mejorar la satisfaccion de los usuarios | indice de satisfaccion de usuarios Si present6
con el servicio de alimentacion del servicio de alimentacién
Propuesta de mejoras en el Si »
Mejorar la atencion de la salud integral. | servicio de  salud integral I presento N/A
aprobada
Mejorar el clima laboral en la UBEP Indice de satisfaccion  del | si presents N/A
" | personal de UBEP
. Protocolo de prevencién
Elaborar protocolo para el tratamiento gt P y
. : . .. |actuacién en casos de acoso,| . ,
de la violencia de género, promocion discriminacion y violencia de Si presento N/A
de la igualdad y la convivencia en la| _, . -
comunidad politécnica género y orientacion sexual en la
' ESPOL aprobado.
. . Propuesta de mejora sobre el
Atender a los estudiantes derivados de prO(F:)eso de tercerja matricula
un proceso académico, velando por su retiro de materia en la ESPOI>_/ Si presento N/A
orientacién y permanencia estudiantil.
aprobado

4. Sugerencias para el siguiente periodo de la unidad.

Se recomienda continuar con el seguimiento a los objetivos operativos cuyos indicadores estan
relacionados con la percepcion del usuario de los servicios, de alimentacion, transporte y

seguridad.

Se hace un recordatorio sobre la incorporacion de los principales factores criticos dentro de las
evidencias de los objetivos operativos que no alcanzaron sus metas al finalizar el periodo

analizado.

Se sugiere ampliar el nimero de objetivos operativos para el afio 2019.

Elaboracién:
Aprobacion:

Econ. Natalia Naranjo Moran, Analista de Planificacidon y Proyectos
Leonardo Estrada A., Ph.D., Gerente de Planificacion Estratégica
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ZILE-ZEDE

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento por encima del 90%, de acuerdo
a la autoevaluacion de la unidad.

100%

La unidad logré cumplir los cuatro (4) indicadores planteados en su plan operativo anual 2018.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes objetivos (de
acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo Indicador Factor Critico
Porcentaje de ejecucion del plan de
. L B e g N/A
Desarrollar 'y difundir innovacién e | socializacion de la iniciativa ZILE
investigacion de alto impacto en la sociedad. | Red de creada: Diagndstico para identificar
. L N/A
oportunidades de colaboracion elaborado
) ) Estudios para el disefio de vias de acceso a
Repotenciar la ZEDE del Litoral como una | |3 ZEDE del Litoral contratado N/A
estrategia para estimular la innovacion en la - - — —
produccion de bienes, servicios o procesos. | Porcentaje de ejecucion de actividades de N/A
promocion de la ZEDE
3. Evidencias con observaciones.
Objetivo Operativo Indicador Eveemey Observacion de la evidencia
Resultado
Porcentaje de ejecucion del plan
de socializacién de la iniciativa| Si presentd N/A
Desarrollar y difundir | ZILE
innovacion e investigacion de .
alto impacto en la sociedad. | Red de creada: Diagndstico para | )
identificar  oportunidades  de | Si presento N/A
colaboracidn elaborado
Estudios para el disefio de vias de
acceso a la ZEDE del Litoral | Si presento N/A
Repotenciar la ZEDE del | contratado
Litoral como una estrategia
para estimular la innovacion El informe no refleja los
en la produccién de bienes, | Porcentaje de ejecucion de logros alcanzados como
Servicios o procesos. actividades de promocién de la | Sipresentd |resultado de las actividades
ZEDE de promocion de la ZEDE
ejecutadas.
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4. Sugerencias para el siguiente periodo de la unidad.
Para el afio 2019, continuar con los siguientes objetivos operativos incorporando nuevas
actividades y metas: “Porcentaje de ejecucion del plan de socializacién de la iniciativa ZILE” y
“Red de creada: Diagnostico para identificar oportunidades de colaboracion elaborado”

Y, ampliar el nimero de objetivos operativos para el afio 2019.

Elaboracién:  Econ. Natalia Naranjo Moran, Analista de Planificacidén y Proyectos
Aprobacioén: Leonardo Estrada A., Ph.D., Gerente de Planificacion Estratégica
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Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para Unidades

Académicas,

Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Centro de Agua y Desarrollo Sustentable

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

68.75%

Solo un objetivo no se logro realizar, de los 16 indicadores 4 obtuvieron un
cumplimiento menor al 90% y 5 indicadores tienen un cumplimiento mayor

al 100%

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Objetivo Operativo

Indicador

Factor Critico

Elaborar planes
estratégicos para los
centros de investigacion.

Documento de Plan Estratégico
del CADS elaborado

La meta no pudo ejecutarse
debido a la falta de
financiamiento.

Incrementar la
productividad cientifica
del CADS a través de
cooperacion nacional e
internacional

Nuamero de proyectos
integradores generados para
carreras de ESPOL en linea con
las necesidades del sector
productivo.

Nuamero de talleres ejecutados
con la participacion de
representantes de entidades de
gobierno

No se logré cumplir la meta de
proyectos integradores y de
talleres (No se indica el motivo
por el no cumplimiento)

Presentar propuestas de
investigacion para la
captacién de fondos no
reembolsables.

Numero de
profesores/Investigadores de
ESPOL trabajando en la tematica
del agua que participan de los
talleres/seminarios/sesiones de

trabajo con profesores invitados.

Numero de convocatorias
Internacionales a proyectos en
Recursos Hidricos difundidas en
ESPOL

No se cumplié la meta de ambos
indicadores (No se indica el
motivo por el no
cumplimiento)
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3. Evidencias con observaciones.

Objetivo Operativo Indicador Evidencia/ Observacion de la
Resultado evidencia
Desarrollar Numero de talleres Si cumplié | Se recomienda realizar
proyectos de | ejecutados con entes de una evidencia por cada

investigacion a partir

gobierno y sector

indicador.

de problemas de productivo
investigacion que
demande el sector | Numero de proyectos de
productivo investigacion para el

sector productivo en los

cuales el CADS participa

como unidad
coordinadora o como
parte del consorcio de
unidades.
Elaborar planes Documento de Plan NO Se solicita mayor
estratégicos para los Estratégico del CADS cumplié informacion sobre el
centros de elaborado justificativo por el no
investigacion. cumplimiento del
indicador

Incrementar la Numero de proyectos Si cumplié | No se indica el motivo
productividad integradores generados por el no
cientifica del CADS a | para carreras de ESPOL en cumplimiento del
través de | linea con las necesidades objetivo en su
cooperacion nacional del sector productivo. totalidad ademas, se
e internacional recomienda realizar

Numero de talleres
ejecutados con la
participacion de

representantes de

entidades de gobierno.

una evidencia por cada
indicador.

Presentar
propuestas de
investigacion para la
captaciéon de fondos
no reembolsables.

Numero de
profesores/Investigadores
de ESPOL trabajando en la

tematica del agua que
participan de los
talleres/seminarios/sesio
nes de trabajo con
profesores invitados.

Numero de convocatorias
Internacionales a
proyectos en Recursos
Hidricos difundidas en
ESPOL

Si cumplié

No se indica el motivo
por el no
cumplimiento ademas,
se recomienda realizar
una evidencia por cada
indicador.
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4,

Sugerencias para el siguiente periodo.

Se recomienda realizar una evidencia por indicador de forma separada.

Se sugiere que se indique el factor critico del indicador cuando no se ha
podido cumplir la meta en su totalidad.

En el objetivo “Elaborar y ejecutar plan de mantenimiento preventivo para
laboratorios” se planted el indicador categérico “Plan de mantenimiento
preventivo para laboratorio actualizado”, el cual se cumpli6 pero la evidencia
no refleja informacion sobre el indicador, se recomienda realizar un informe
especificando el tipo de mantenimiento que se realizé y como se llevé a cabo.
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Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para

Unidades

Académicas,

Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Centro de Desarrollo de Politica Pablica

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

100%

De los seis objetivos planteados por la unidad, cinco lograron al 100% y uno
pudo duplicar su meta planteada.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Todos los objetivos se lograron en su totalidad.

3. Evidencias con observaciones

Presentar  propuestas que
contribuyan al mejoramiento de
la gestion publica y al desarrollo
de la planificacion y politicas
publicas que respondan a las
necesidades de la sociedad y
transversalicen el desarrollo
sostenible en diferentes niveles
de gobierno.

presentadas al
sector publico.

Aprobacién de
propuestas para
el desarrollo de

politicas publicas.

Si cumplié

- : : Evidencia/ Observacion de la
Objetivo Operativo Indicador Resultado evidencia

Numero de La meta indica que se

Presentar propuestas y convenios realizaron dos convenios

convenios de politica publica| establecidos con pero en la evidencia solo

que incentive el organismos se adjunta el convenio

emprendimiento  innovador| nacionalese : .. [con MAE.

. . . internacionales Si cumpli6

(i.e, creacion del Cluster

Nacional de Bioeconomia) a

través de la atraccion de fondos

climaticos.
Numero de El resultado indica que
propuestas se llevdo a cabo 5

propuestas pero solo se
adjuntan cartas de un
proyecto.

Se adjunta correo de
aprobacién solo de un
proyecto.
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4. Sugerencias para el siguiente periodo.

e Se sugiere realizar informes indicando el proceso que se ha llevado a cabo
para cumplir los diferentes indicadores.



Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para

Unidades

Académicas,

Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Equipos de operaciones

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

100%

Los tres indicadores planteados se cumplieron en su totalidad.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes

objetivos (de acuerdo con la unidad).

Se cumpli6é con todos los objetivos.

3. Evidencias con observaciones.

Obietivo O " Indicador Evidencia/ Observacion de la
jetivo Operativo Resultado evidencia
Disefiar el Modelo Modglo de No se incluyé eV1den01a_(,ie
. L, Gestion por que le modelo de gestién
Institucional de Gestion . g
Procesos y Si cumplié |fue aprobado
por Procesos y . ;
. : . Mejora Continua
Mejoramiento Continuo.
aprobado
Disefiar el plan de Planes de No se incluyé evidencia de
entrenamiento para el|entrenamientoy que los planes de
mejoramiento continuo de manejo de Si cumplié |entrenamiento y manejo de
los procesos y el plan de cambio cambio fueron aprobados
manejo de cambio. aprobados
Plan de No se incluyé evidencia de
Elaborar un plan de|implementacién que le plan de
implementacion de la| delaMejora Si cumplié |implementacién fue
mejora continua por| Continua por aprobado
grupo. grupo aprobado

4. Sugerencias para el siguiente periodo

e Se solicita subir evidencia firmadas por el responsable del POA de la unidad.
e Se sugiere plantearse algiin indicador numérico si es posible.
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e Las evidencias estan correctas y brindan la informacién necesaria sobre los
planes y modelos a plantearse aunque no brindan informacién respecto a la
aprobacién de los mismos.



Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para Unidades Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion
Institucionales

Unidad/Centro: Facultad de Ingenieria en Ciencias de la Tierra

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

100%

De los siete objetivos planteados por la unidad tres lograron tener un cumplimiento
mayor al 100%

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Se cumpli6é con todos los objetivos.

3. Evidencias con observaciones.

_ : . Evidencia/ | Observacion de la
Objetivo Operativo Indicador Resultado evidencia
s Porcentaje de El informe no
Aumentar la proporcién de .
PhD. en el : s indica el
profesores con PhD. hasta Si cumplié :
el 20% profesorado porcentaje de
' de FICT cumplimiento.
Porcentaje de El informe no
Elaborar y ejecutar los|cumplimiento : s indica el
: Si cumplié :
planes de mejora de las de las porcentaje de
carreras de la FICT. actividades cumplimiento
Realizar intervenciones de La evidencia no
equipamiento en muestra el
laboratorios para mejorar < numero de orden
P JOTAT| 4 Ordenes de
su operacion, : ., de compras.
. compra Si cumplié
especialmente en los .
: . enviadas
laboratorios de Petrologia,
Mineralogia, Suelos,
Mineralurgia y Petroéleos.
Incluir visitas de campo| Numero de La evidencia no
dentro de las actividades en| salidas de muestra el
algunas materias| campo por : s numero de las
: Si cumplié .
profesionales en todas las carrera salidas.
carreras de grado de la
Facultad.
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Sugerencias para el siguiente periodo

Se sugiere que la evidencia presentada muestre el resultado del indicador.
Realizar informes mas detallados de los indicadores
Incluir firmas de los responsables en los informes.



Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para Unidades

Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Gerencia de Relaciones Internacionales

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

100%

Se cumplieron todos los objetivos en su totalidad.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes

objetivos (de acuerdo con la unidad).

Se cumpli6 con todos los objetivos.

3. Evidencias con observaciones.

Observacion de la

- . . Evidencia/

Objetivo Operativo Indicador Resultado evidencia
Consolidar y registrar | Tabla de movilidad Se sugiere mencionar el
informacioén a nivel institucional, | entrante y saliente nimero de movilidad
confiable y oportuna sobre actualizada Si cumplid entrante y saliente que

movilidad de profesores
estudiantes

y

existe en el informe.

4. Sugerencias para el siguiente periodo

e Se sugiere consolidar mas la informacién y presentarla en el informe
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Institucionales

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para Unidades

Académicas, Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

Unidad/Centro: Secretaria Administrativa

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de
acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

100%

Los cuatro objetivos definidos por la unidad se lograron en su totalidad.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes

objetivos (de acuerdo con la unidad).

Se cumpli6 con todos los objetivos.

3. Evidencias con observaciones.

Objetivo Operativo

Indicador

Evidencia/
Resultado

Observacion de la
evidencia

Reducir los tiempos
de respuesta en
solicitudes internas y
externas

Numero de dias
promedio
necesarios para
atender las
solicitudes externas

Numero de dias
promedio
necesarios para
atender las
solicitudes internas

Si cumplié

Los informes no muestran
los dias promedio de
respuesta de ambos
indicadores, solo el
nimero de solicitudes
atendidas. El informe no
muestra evidencia del
cumplimiento del
indicador.

Reducir los tiempos
de respuesta en la
elaboracion de las
resoluciones y su
publicacion en
repositorio

institucional.

Numero de dias
promedio
necesarios para
elaboracion de
resoluciones.

Numero de dias

promedio para

publicacion en
repositorio de CP

Si cumplié

Se debe subir un informe
por indicador.
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Sugerencias para el siguiente periodo

Los informes deben presentar mayor informacidn respecto al proceso para
el cumplimiento del indicador.

Se sugiere que los informes muestren evidencia del cumplimiento de la
meta establecida y que estén relacionados con el indicador.



Institucionales

Unidad/Centro: Vinculos con la Sociedad

Plantilla para la evaluaciéon del POA 2018

para

Unidades

Académicas,

Unidades

Administrativas y Centros de Investigacion

1. Porcentaje de indicadores con cumplimiento mayor o igual al 90%, de

acuerdo a la autoevaluacion de la unidad.

100%

De los cinco objetivos planteados por la unidad, tres tuvieron un
cumplimiento mayor al 100%.

2. Razones fundamentales que afectaron el logro de los diferentes
objetivos (de acuerdo con la unidad).

Se cumpli6é con todos los objetivos.

3. Evidencias con observaciones.

vinculacién.

Obietivo O " Evidencia/ Observacion de la
Jetivo Lperativo Indicador Resultado evidencia

Numero de La informacién
s . sugerencias de cargada como

Disminuir la rotaciéon de J . .g .
. mejora ) ., |evidencia no

docentes en actividades de | . Si cumplié

implementadas muestra el

cumplimiento  del
indicador.

Incrementar la ejecucién

Porcentaje de

La evidencia no

difusién de resultados de
vinculos con la sociedad.

para la redaccién
de articulos

Si cumplié

presupuestaria de los presupuesto Si cumpli6 muestra el
programas y proyectos de ejecutado porcentaje
vinculacion. ejecutado.

Numero de La evidencia no
Capacitar a docentes en la| capacitaciones muestra el

cumplimiento de la
meta.

4. Sugerencias para el siguiente periodo

e Se recomienda elaborar informes, resumiendo e indicando el cumplimiento

del indicador.
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Respecto a la evidencia del indicador Niimero de sugerencias de mejora
implementadas, esta no demuestra el cumplimiento de la meta, se sugiere
elaborar informe indicando cuales fueron las sugerencias implementadas y
el proceso para cumplir la meta.

Se sugiere no adjuntar lista de asistencia y resumir en un informe el nimero
de asistente, temas principales, conclusiones, etc.

Se sugiere subir los informes firmados por el responsable del POA
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