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Misión
Cooperamos	con	la	sociedad	para	mejorar	la	calidad	

de	vida	y	promover	el	desarrollo	sostenible	y	
equitativo,	a	través	de	formación	profesional	íntegra	y	

competente,	investigación	e	innovación.

Visión
Ser	una	comunidad	académica	consolidada,	con	altos	
estándares	internacionales,	de	líderes	creativos	e	

innovadores	que	respondan	de	forma	oportuna	a	las	
necesidades de la sociedad.



Integridad
Practicamos	la	ética	en	nuestro	accionar	y	
rendimos	cuentas	sobre	lo	que	hacemos.

Cooperación
Conformamos	una	comunidad	comprometida	
de	forma	solidaria	en	resolver	los	problemas	

del mundo.

Empatía
Manifestamos	una	genuina	sensibilidad	ante	
las	necesidades	de	nuestros	grupos	de	interés	
y	trabajamos	en	equipo	para	satisfacerlas.

Dedicación
Hacemos	más	de	lo	que	se	espera	de	nosotros	

con	pasión	y	entusiasmo.

Apertura
Estamos	abiertos	al	mundo,	a	nuevas	

experiencias,	y	acogemos	a	personas	valiosas	
con	opiniones	y	perspectivas	diversas.

Innovación
Generamos	valor	buscando	nuevas	y	mejores	

soluciones	para	resolver	y	aprovechar	
oportunidades.

VALORES INSTITUCIONALES
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de la rectora
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Rectora

urante	 el	 año	 2019	 conti	nuamos	 mejorando	
gracias	 al	 gran	 compromiso	 y	 esfuerzo	 de	
la	 comunidad	 politécnica.	 Por	 segundo	 año	

consecuti	vo	 estuvimos	 dentro	 de	 las	 100	 mejores	
Insti	tuciones	 de	 Educación	 Superior	 de	 Lati	noamérica	
de	 acuerdo	 al	QS	 Lati	n	 America	University	 Rankings	 	 y	
al	 Times	 Higher	 Educati	on,	 Lati	n	 America	 University	
Rankings.		
Tal	 es	 así,	 que	 en	 QS	 Lati	n	 America	 University	
Rankings	 tuvimos	mejoras	 sustanti	vas	 en	 el	 ámbito	 de	
investi	gación,	especialmente	en	el	índice	relacionado	con	
las	redes	internacionales.	Hemos	apoyado	y	fomentado	
las	acti	vidades	de	investi	gación	asignando	cerca	del	10%	
del	presupuesto	insti	tucional	en	este	rubro.	Además,	el	
progreso	signifi	cati	vo	en	los	resultados	de	investi	gación	
cientí	fi	ca	se	evidenció	en	un	mayor	volumen	e	impacto	
de	la	producción,	así	como	en	el	incremento	en	los	fondos	
captados,	los	cuales	ascendieron	a	USD	2.2	millones	en	
el	2019.
Un	hito	trascendental,	alcanzado	con	el	respaldo	de	UC	
Davis	Chile,	fue	el	desarrollo	del	modelo	de	operación	de	
la	estructura	de	Investi	gación,	Desarrollo	e	Innovación	de	
la	insti	tución	(I+D+i),	manteniendo	una	orientación	hacia	
la	 demanda.	 Esto	 nos	 permiti	rá	 seguir	 teniendo	 un	 rol	
preponderante	 en	 la	 generación	 de	 soluciones	 para	 la	
industria	en	Guayaquil	y	en	todo	el	Ecuador.		
Conti	nuando	 con	 nuestro	 proceso	 de	mejora	 conti	nua	
insti	tucional,	 se	 evaluaron	 13	 carreras	 ante	 ABET,	 seis	
para	 re-acreditación	 y	 siete	 para	 obtener	 acreditación	
por	primera	vez,	con	 lo	cual	avanzamos	decididamente	
hacia	 la	 meta	 de	 que	 todas	 nuestras	 carreras	 estén	
acreditadas	al	2022.

D Por	 otro	 lado,	 nuestro	 compromiso	 con	 la	 innovación	
social	 se	 vio	 refl	ejado	 en	 los	 logros	 alcanzados	 en	 el	
eje	de	vinculación.	Este	año	logramos	atender	a	12	587	
personas	que	habitan	en	las	zonas	urbano-marginales	de	
algunas	provincias	de	 la	Costa	ecuatoriana,	a	 través	de	
los	proyectos	y	acti	vidades	derivados	de	 los	programas	
de	vinculación	que	ejecutó	la	insti	tución.
Conseguir	 estos	 logros	 no	 solo	 refl	ejan	 la	 dedicación,	
la	empatí	a,	 la	cooperación,	 la	 innovación,	 la	apertura	y	
la	 integridad	 de	 nuestra	 insti	tución,	 sino	 que	 también	
son	 el	 resultado	 del	 compromiso	 leal	 con	 la	 calidad	
y	 la	 efi	ciencia	 de	 todos	 quienes	 formamos	 parte	 de	
la	 comunidad	 politécnica:	 profesores,	 servidores,	
trabajadores	 y	 estudiantes.	 Todo	 el	 excelente	 trabajo	
que	 se	 ha	 evidenciado,	 lo	 mantuvimos	 a	 pesar	 de	
la	 difí	cil	 situación	 que	 Ecuador	 vivió	 en	 el	 mes	 de	
octubre.	 La	 ESPOL	 enfrentó	 esa	 inédita	 crisis	 social	 y	
de	 gobernabilidad	 que	 sufrió	 Ecuador,	 con	 la	 misma	
responsabilidad	y	corazón	politécnico,	demostrando	que	
los	desafí	os	sólo	nos	hacen	más	fuertes.
Con	 mucho	 orgullo	 presento	 el	 siguiente	 informe	 de	
rendición	 de	 cuentas,	 mostrando	 los	 resultados	 para	
cada	 uno	 de	 los	 ejes	 estratégicos	 insti	tucionales:	
investi	gación	 e	 innovación	 de	 alto	 impacto,	 calidad	
educati	va	 internacional,	 experiencia	 estudianti	l	
trascendente,	vinculación	que	mejora	la	calidad	de	vida	y	
gesti	ón	moderna	e	innovadora.	Finalmente,	se	muestran	
los	 resultados	 de	 los	 indicadores	 del	 plan	 estratégico	
2018-2022	del	presente	año.



EJE ESTRATÉGICO:
INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN 
DE ALTO IMPACTO 
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 Self-tuning cache admission for storage systems.

Construcción de biosensores para evaluar infecciones y vacunas de importancia en salud 
animal y biosensor para el virus de la peste porcina clásica (VPPC)

Desarrollo de perfiles genéticos de clones élite de banano GW a partir 
de marcadores moleculares.

Soluciones orgánicas para problemas de postcosecha en banano.

Evaluación del grado de resistencia de dos clones élites de banano (GW) frente a fusarium 
oxysporum f.sp. cubense raza tropical 4 mediante ensayos de invernadero.

Desarrollo de aplicaciones de la inteligencia artificial en entornos minoristas 
con un enfoque de administración de operaciones. 

INVESTIGACIÓN E 
INNOVACIÓN DE ALTO IMPACTO

1.1.	 Principales Logros

•	 Se realizó el diagnóstico de la estructura de investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) de la institución 
con la ayuda de UC Davis Chile. Además, se desarrolló una propuesta del modelo de operación de la es-
tructura I+D+i de la institución con una orientación hacia la demanda “Industrial Driven” con particular 
atención a los centros de investigación.

•	 Se ganó un fondo semilla de la Universidad de Colorado Boulder en temas relacionados a ciudades resilien-
tes y energías renovables.

•	 Se publicaron 346 artículos en revistas indexadas, 247 SCOPUS y 99 en Web of Science (WoS).
•	 42 propuestas de proyectos de investigación consiguieron fondos externos. El monto total captado asigna-

do a ESPOL asciende a USD 2.343.074,55 que será recibido a lo largo de la vida de los proyectos presenta-
dos. 

1.2.	 Proyectos de investigación

Se ejecutaron 260 proyectos de investigación, de los cuales 23 se realizaron con contraparte de empresas na-
cionales e internacionales tales como: Google, Reybanpac, Tiendas Industriales Asociadas (TIA), Biela y Bebidas 
del Ecuador S.A., Pacifisoft, Decco Latam, entre otros. A continuación, se muestran algunos proyectos en eje-
cución en diferentes áreas de conocimiento: 
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1.4. Producción científica

Se publicaron 346 artículos en revistas indexadas, 247 SCOPUS y 99 en Web of Science (WoS). Cabe destacar 
que el 52,89% fueron publicadas en revistas ubicadas en los cuartiles 1 y 2 del ranking SJR. A continuación, se 
puede observar el registro histórico de publicaciones en los últimos años.

Fuente: Decanato de Investigación

Fuente: Decanato de Investigación

19

25
28

33
37 38

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grupos de investigación formalizados
2014 - 2019

Fuente: Decanato de Investigación

Un total de 232 profesores in-
vestigadores de ESPOL parti-
ciparon en la elaboración de 
artículos publicados en revistas 
indexadas en las bases de SCO-
PUS/WoS. Ademas, 258 investi-
gadores tienen registro ORCID.

1.3.	 Grupos de investigación

Durante el 2019 se formalizó un 
nuevo grupo de investigación:   Edu-
cational Technology and animation 
production for children (ETAP), alcan-
zando un total de 38 grupos de inves-
tigación.
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1.5.	 Eventos de investigación 
organizados

ESPOL organizó 73 eventos de ámbito científico y 
académico, nacionales e internacionales, con el fin 
de promover el debate científico en el país. Entre los 
eventos más destacados se encuentran los siguien-
tes: 
•	 The International Conference on Robust Statistics 

(ICORS).
•	 The Latin American Conference on Statistical 

Computing (LACSC).
•	 II Congreso Internacional de agroecosistema.
•	 Pares o Nones, donde 52 investigadores presen-

taron sus resultados de investigación.
•	 Sembrando Ideas con 6 eventos con un panel de 

3 o 4 investigadores de ESPOL de varias unidades 
académicas o centros de investigación.

•	 Gestión de proyectos de información.
•	 Uso de la plataforma de investigación.
•	 ¿En dónde publicar?
•	 Un taller con más de 60 investigadores y decanos, 

para identificar los principales problemas del país 
ante los cuales la ESPOL puede contribuir a su so-
lución mediante su investigación.

•	 Aplicaciones de la Visión por Computador y Reco-
nocimiento de Patrones. 

ICORS-LACSC 2019, dos congresos 
internacionales de estadística se 
realizaron en ESPOL
International Conference on Robust Statistics (ICORS) 
y Latin American Conference on Statistical Compu-
ting (LACSC) reunieron en ESPOL a 150 expertos de 

Fuente: Decanato de Investigación

Los profesores investi-
gadores realizaron 257 
ponencias en eventos o 
congresos de investiga-
ción, 124 en el país y 133 
en el extranjero.

EE.UU., Canadá, Bélgica, Italia, Portugal, Suiza, Rusia, 
India, Nueva Zelanda, China, México, Brasil, Argentina, 
Chile, Colombia, Perú, Honduras, Costa Rica, Venezue-
la y Ecuador.

Entre los expositores, el evento contó con la participa-
ción de Gareth James, de la Universidad de Southern 
California; Stefan Van Aelst, de la Universidad Católica 
de Lovaina; Ana Bianco, de la Universidad de Buenos 
Aires; Dirk Eddelbuettel, de la Universidad de Illinois; 
María Pía Feser, de la Universidad de Ginebra; Peter 
Filzmoser de la Universidad Técnica de Viena; entre 
otros.
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6th IEEE Latin American Conference 
on Computational Intelligence 
 
Durante cinco días, ESPOL y Guayaquil fueron sede, 
por primera vez, del foro más grande de la región en 
temas relacionados a Inteligencia Computacional, 
LACCI (Latin American Conference on Computatio-
nal Intelligence, por sus siglas en inglés) y del IEEE 
Ecuador Technical Chapter Meeting Conference – 
ETCM 2019.  Como parte de esta sexta edición de 
LACCI se contó con la presencia de ocho conferen-
cistas del más alto nivel, en diversas áreas de conoci-
miento: Tapan K. Sarkar, Vikass Monebhurrun, Zahra 
Moussavi, Karon MacLean, José Príncipe, James Bez-
dek, Ronaldo Menezes y Fernando Buarque.

Charlas magistrales y técnicas, foros, talleres prácticos, exhibiciones, ruedas de negocios y una feria Bonaterra 
formaron parte de este evento científico que congregó a productores agrícolas y pecuarios; emprendedores 
de agroindustria y turismo, empresarios, docentes, profesionales de los sectores público y privado vinculados 
al desarrollo rural. 

ESPOL fue sede del II Congreso Internacional de Agroecosistemas, 
Agroecología, Mercados Alternativos y Cambio Climático

Zahra Moussavi, investigadora y profesora a tiempo completo 
de la Universidad de Manitoba de Canadá



ESPOL  RENDICIÓN DE CUENTAS 2019  l  17      

Ecuador
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Porcentaje del monto captado por país/asociación de países de la 
agencia de financiamiento

1.6.	 Captación de fondos externos para investigación

Los investigadores de las unidades académicas y de los centros de investigación participaron en la elaboración 
de 163 propuestas de proyectos de investigación para la captación de fondos externos, algunos de los cuales 
fueron realizados en colaboración con otras universidades o instituciones. De estos, 42 fueron aprobados. El 
monto total captado asignado a ESPOL asciende a USD 2.343.074,55 que será recibido a lo largo de la vida de 
los proyectos presentados. 

Fuente: Decanato de Investigación

A continuación, se muestran los ocho proyectos de mayor monto asignado.

Unidad académica/ 
Centro Proyecto o programa Agencia de 

financiamiento

Profesores ESPOL 
involucrados en la 

propuesta

Monto en USD 
asignado a ESPOL 

FCV+ CENAIM + CIBE + 
i3lab + CIPP

DESARROLLO E IMPLEMEN-
TACIÓN PILOTO DE SISTEMAS 

DE MARICULTURA QUE 
GENEREN INCENTIVOS A LA 
CONSERVACIÓN DEL MAN-

GLAR (DIPSIMAR)

MAE/FIAS

Sofie Van Den Hende 
(director))

Adrián Márquez
Daniel Rodríguez

838.183

FCV

PLATAFORMA MULTIAGEN-
CIAS DE INVESTIGACIÓN 
EN CACAO PARA AMÉRICA 
LATINA Y EL CARIBE “CACAO 

2030 - 2050”

FONTAGRO/BID
Eduardo Chávez
 Adriana Santos
Ramón Espinel

450.000

FCV

FOMENTO DE INNOVACIO-
NES RELEVANTES PARA EL 
CLIMA Y REDUCCIÓN DE 

CADMIO PARA LA RESILIEN-
CIA Y LA INCLUSIVIDAD DE LA 
CADENA DE CACAO EN CO-
LOMBIA, ECUADOR Y PERÚ

Unión Europea
Eduardo Chávez
Adriana Santos
Ramón Espinel

321.900
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Unidad académica/ 
Centro Proyecto o programa Agencia de 

financiamiento

Profesores ESPOL 
involucrados en la 

propuesta

Monto en USD 
asignado a ESPOL 

CADS

MEJORA DE LA RESILIENCIA 
POR INUNDACIONES EN LA 
CIUDAD DELTA DE GUAYA-
QUIL IMPLEMENTANDO 

HERRAMIENTAS INNOVADO-
RAS PARA EL DESARROLLO 
URBANO Y LA GESTIÓN DE 

INUNDACIONES

Gobierno Holandés Luis Domínguez Grada
Mijail Arias 280.000

FCNM

VALORIZACIÓN DE RESIDUOS 
AGROINDUSTRIALES VÍA 

DIGESTIÓN ANAERÓBICA: DE 
BIOGÁS A CARBOXILATOS

HELMHOLTZ CENTRE 
FOR ENVIRONMENTAL 

RESEARCH UFZ

 Laura María de Lourdes 
Mendoza Solórzano 115.860

FCV

EFECTOS DE LA NUTRICIÓN 
EN LA PRODUCCIÓN DE 
CACAO, DISPONIBILIDAD 
DE CADMIO EN SUELOS, Y 

ABSORCIÓN Y PARTICIÓN DE 
CADMIO EN CACAO

YARA Eduardo Chávez 89.000

CIBE

FORMULACIÓN DE BIOSA-
NITIZANTES A PARTIR DE 

TENSIOACTIVOS MICROBIA-
NOS PARA SU APLICACIÓN EN 

LA INDUSTRIA DE
 ALIMENTOS

CEPRA – CEDIA

Jonathan Ricardo 
Coronel León

Mirian Elizabeth 
Villavicencio Vásquez

 Lizette Verónica 
Serrano Mena

64.455

FCV

INVESTIGACIÓN APLICADA 
PARA LA MITIGACIÓN DE 
CADMIO EN CACAO EN 

SITIOS CON ELEVADAS CON-
CENTRACIONES DEL METAL

OLAM Eduardo Chávez 29.086

Dentro de las principales acciones emprendidas 
por el Decanato de Investigación para estimular la 
captación de fondos externos podemos destacar 
las siguientes: 

•	 Ofrecer contrapartes de ESPOL para proyectos 
que cuenten con financiamiento externo. Un 
caso a resaltar es el haber logrado la aprobación 
de un fondo semilla por parte de la Universidad 
de Colorado Boulder en temas relacionados a 

Fuente: Decanato de Investigación

ciudades resilientes y energías renovables.
•	 Difundir entre los investigadores oportunidades 

nacionales e internacionales para captar fondos 
para investigación, y apoyarlos al momento de 
presentar cartas de aval o de apoyo institucional.

•	 Actualizar los criterios de evaluación de los in-
vestigadores de la ESPOL (Carga de Trabajo Po-
litécnico) incluyendo criterios relacionados a la 
captación de fondos para la ejecución de pro-
yectos de investigación.
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Fuente: SCOPUS

Fuente: Decanato de Investigación

1.7.	 Indicadores de calidad en investigación científica

Como se muestra en el siguiente gráfico, se incrementó significativamente el número acumulado de citaciones 
de publicaciones indexadas en SCOPUS con relación a los resultados de años anteriores, considerando una 
ventana móvil de 5 años. Hasta el 2019 se acumularon un total de 2 646 citaciones de las publicaciones del 
período 2015-2019. 
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Número acumulado de citaciones de publicaciones indexadas en 
SCOPUS considerando una ventana móvil de 5 años

Por otro lado, el indicador de productividad, que mide el promedio de publicaciones indexadas en SCOPUS/
WoS que un profesor con una carga de investigación a medio tiempo (940 horas) realiza en un año, pasó de 
1,23 en el 2018 a 1,27 en el 2019. Cabe señalar que el número total de horas de investigación asignadas en el 
año 2019 se incrementó en un 13,9% con respecto al año anterior. 



20  l  ESPOL   RENDICIÓN DE CUENTAS 2019    

1.8.	 Logros de los centros institu-
cionales de investigación del 2019

Centro de Investigaciones Biotecnológicas 
del Ecuador (CIBE)

•	 Se realizó la jornada de Relación Académica In-
dustrial – ESPOL, UC DAVIS.

•	 Dos registros de Secreto Industrial con aval de 
potencial de mercado.

•	 Cuatro productos en desarrollo para su valida-
ción de potencial de mercado.

•	 Tres propuestas de proyectos de investigación 
ganaron fondos externos de financiamiento.

•	 Ingresos por prestación de servicios ascendieron 
a USD 55.042,28.

Centro Nacional de Acuicultura e Investi-
gación Marinas (CENAIM)

•	 Se publicó el manual titulado “Manual on docu-
menting benthic invertebrate communities from 
rocky environments in the Marine Reserve el Pe-
lado, Santa Elena, Ecuador”.

•	 Se dictó un taller para productores de la Asocia-
ción de Productores Camaroneros Fronterizos 
(ASOCAM).

•	 Se firmó un acuerdo con la empresa privada para 
producción de alevines (3 a 5 g) de pez Cobia, 
Rachycentron canadum a ser exportadas a otra 
empresa privada piscicultora en Panamá. Pro-
ducción de primeros 20 000 alevines en junio.

•	 Se realizó el XX Congreso Ecuatoriano de Acui-
cultura CEA 2019.

•	 Se obtuvieron ingresos por prestación de servi-
cios de USD 93.486,41.

Centro de Tecnologías de Información 
(CTI)

•	 Se ejecutó el proyecto Learning Analytics in La-
tin America, cuyo propósito es desarrollar capa-
cidades de crear, adaptar y usar herramientas 
de Analítica de Aprendizaje en Instituciones de 
Educación Superior. 

•	 El programa de Tecnologías para Ambientes 
Inteligentes ejecutó tres propuestas de investi-
gaciones que tienen como objetivo determinar 
la aplicación y viabilidad de tecnologías emer-
gentes, desarrollar una metodología de aprovi-
sionamiento y control de objetos inteligentes y 
desarrollar un sistema de retroalimentación de 
presentaciones.

•	 Ingresos por prestación de servicios ascendieron 
a USD 220.900,31.

Centro de Investigación, Desarrollo e Inno-
vación de Sistemas Computacionales (CI-
DIS)

•	 Se realizaron siete proyectos de investigación a 
partir de problemas que demanda el sector pro-
ductivo.

•	 Se ejecutó un proyecto de investigación deriva-
do de redes de investigación.

•	 Se obtuvieron dos productos o servicios desa-
rrollados para empresas de base tecnológica.

•	 Se obtuvieron ingresos por prestación de servi-
cios ascendieron a USD 17.800,00.

Centro de Investigación y Desarrollo en 
Nanotecnología (CIDNA)

•	 Se realizaron dos iniciativas encaminadas a la 
autogestión con compañías locales (SIKA ECUA-
TORIANA, ZEONATEC).

•	 Se aprobó un proyecto de en conjunto con Loui-
siana University.

•	 Se presentaron tres proyectos de investigación 
para fondos concursables de los cuales dos re-
sultaron ganadores.

Centro de Energías Renovables y Alterna-
tivas (CERA)

•	 Se estrecharon alianzas de colaboración con 
Lund University, University of Florida, Purdue 
University, Villanova University, University of 
Colorado.

•	 Designación del laboratorio de ensayos térmi-
cos (colaboración ESPOL-IIGE) en ensayos de 
conductividad térmica en materiales de cons-
trucción.

•	 Se obtuvieron fondos de  proyectos de inves-
tigación con Lund University y University of 
Colorado.

Centro de Agua y Desarrollo Sustentable 
(CADS)

•	 Se suscribieron de convenios de cooperación/
movilidad con la Universidad de Magdeburgo 
(Alemania), Universidad de Estocolmo (Suecia) y 
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el Centro de Investigación y Proyectos Aplicados 
a las Ciencias de la Tierra (CIPAT).

•	 Se ejecuto el primer evento internacional de la 
International Water Association en Ecuador, de-
nominado "IWA-IDB Innovation Conference on 
Sustainable Use of Water: Cities, Industry and 
Agriculture" .

•	 Se presentaron siete proyectos de investigación 
para fondos concursables de los cuales dos fue-
ron ganadores.

•	 Ingresos por prestación de servicios ascendieron 
a USD 437.747,89.

Centro de Investigación y Proyectos Apli-
cados a las Ciencias de la Tierra (CIPAT)

•	 Se realizaron dos proyectos de prestación de 
servicios en ejecución con la Junta de Beneficen-
cia de Guayaquil y el Municipio de Zaruma. 

•	 Asesoría internacional en el proyecto “Minga 
por la Certificación de Calidad de Geoparque 
Mundial en Nariño desde UNESCO” con Colom-
bia.

•	 Se presentaron siete proyectos de investigación 
para fondos concursables de los cuales dos fue-
ron ganadores.

•	 Ingresos por prestación de servicios ascendieron 
a USD 132.976,83.

Centro Internacional del Pacífico para la 
Reducción de Riesgos de Desastres (CPI- 
RRD)

•	 Destacada participación en eventos internacio-
nales de al menos seis de los investigadores de 
RESCLIMA (Mercy Borbor, Indira Nolivos, David 
Matamoros, Mijail Arias, Daniel Ochoa, Pilar 
Cornejo)

•	 Workshops de trabajo con universidad de Tac-
na-Perú, con soporte de Metropolitan Manches-
ter University, para replicar RESCLIMA, con un 
paper enviado para congreso y publicación.

•	 Propuestas aceptadas para desarrollar dos even-
tos internacionales en el 2020: Segunda Confe-
rencia Cybersecurity for Water Security (junto 
con Florida International University), y Entrena-
miento en uso de información satelital para Re-
ducción del Riesgo de Desastres y otras aplica-
ciones (con National Oceanic and Atmospheric 
Administration NOOA-US).

1.9.	 Fomento de la innovación, em-
prendimiento y colaboración con la 
industria

El I3Lab en el año 2019 realizó las siguientes activi-
dades destacadas:
•	 Se registraron siete secretos industriales de proyec-

tos en los cuales hay empresas interesadas en ad-
quirir estas tecnologías. Además se registraron tres 
marcas y un derecho de autor.

•	 Se organizó el taller de “Herramientas Legales y Pro-
cesos de Patentes en Investigación Científica’’ dicta-
do por el abogado Flavio Arosemena.

•	 Lanzó el concurso “Ecuador para el Mundo” con la 
empresa Tesalia CBC, el cual busca impulsar y pre-
miar a jóvenes universitarios del país que presenten 
productos innovadores en el sector de bebidas no 
alcohólicas, que contengan ingredientes naturales y 
originarios de Ecuador que aporten sabor y funcio-
nalidad. 

•	 Desarrollo y lanzamiento de cuatro desafíos de in-
novación con empresas e instituciones externas en 
diferentes sectores de la industria.  Los desafíos y las 
empresas fueron:

•	 Lanzamiento y culminación del “Desafío 
Ecuador para el Mundo” con Tesalia CBC re-
lacionado a la creación de productos de be-
bida rescatando ingredientes ecuatorianos.

•	 Lanzamiento del ̈ Desafío Mantra” junto a la 
empresa Mantra S.A. relacionado a diseñar 
productos asociados a las marcas de Disney.

•	 Lanzamiento y culminación del “Desafío 
Ideando GYE” con Épico E.P. (Empresa Pú-
blica Municipal para la Innovación y la Com-
petitividad) relacionado a proponer solucio-
nes a tres problemas que enfrenta la ciudad 
de Guayaquil.

•	 Lanzamiento del “Desafío Yubox” con Palo-
santo Solutions en relación a diseñar pro-
ductos para aplicaciones IoT utilizando la 
plataforma Yubox.

•	 Apoyo directo a los estudiantes gestionando la co-
laboración a 14 clubes y capítulos estudiantiles en 
el desarrollo de actividades como: inscripción a 
congresos internacionales, concursos, organización 
de eventos, visitas técnicas, entre otros. Se hicieron 
talleres y charlas en temas de emprendimiento e in-
novación dirigidos a estudiantes politécnicos y de In-
novación y Estrategia, dictado exclusivamente para 
clubes y capítulos estudiantiles.
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Guayaquil Circular - Panel de discusión

CADS

CENAIMCIBE
CIDIS

CIR

FCNM

FCSH

FCV

FICT

FIEC

FIMCM

FIMCP
i3Lab LEMAT PROTAL

PARTICIPACIÓN DEL MONTO AGREGADO DE LOS CONTRATOS Y 
CONVENIOS SUSCRITOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS A LA INDUSTRIA

•	 Se realizaron talleres de Design Thinking a la Funda-
ción Children International, CONDUESPOL y a la Em-
presa Ransa con el fin de entregar un conjunto de 
herramientas, conocimientos y habilidades que per-
mitan a los participantes encontrar y desarrollar, de 
manera efectiva, innovación en sus organizaciones.

•	 En el marco del Pyweekend Pro 2019, organizado 
por la Facultad de Ingeniería Eléctrica y Computa-
ción y junto a la empresa Hunter, se realizó el Desafío 
Hunter. Los estudiantes Carlos Jiménez y Luis Moyón 
fueron ganadores de este desafío al desarrollar una 
propuesta innovadora para prevenir accidentes de 
tránsito causados por ebriedad y somnolencia. 

•	 Se registraron cinco proyectos dentro del programa 
Ideacamp, para llevar a los emprendedores a plas-
mar su idea en un prototipo de alta resolución vali-
dado en el mercado.

•	 Se realizaron cuatro conferencias con expertos de 
Silicon Valley dirigidos a más de 180 emprende-
dores, estudiantes y comunidad politécnica en 
general. 

•	 Seis proyectos participantes en sesión de men-
toría con experto de Silicon Valley para proyec-
tos de tecnología.

Guayaquil Circular: Academia, industria, 
gobierno y ONG
En el marco de la segunda edición de la Semana de la 
Innovación de la ESPOL, i3Week, se realizó Guayaquil 
Circular, evento que a través de diferentes ponencias 
y talleres, propone difundir la Economía Circular des-
de una perspectiva urbana y de negocios, como eje 
transversal del desarrollo de una ciudad innovadora, 
que adopta el modelo de economía circular como 
una estrategia hacia su sostenibilidad urbana.

Prestación de servicios a la industria
Los centros de investigación y facultades prestaron 
servicios especializados a la industria tanto por ES-
POL como ESPOLTECH EP. El monto agregado de los 
contratos y convenios suscritos este año asciende a 
USD 679.675.57.

Fuente: Gerencia Financiera y Espoltech

1.10.	Zona Especial de Desarrollo, 
ZEDE
Entre los principales logros se tuvo la presentación del 
expediente para ser operador del primer inversionis-
ta (Globaltec), y del expediente del primer candidato 
a ser prestador de servicios de apoyo (Federación de 
Canotaje). Además, se realizó la identificación y avan-
ce en negociaciones con potencial socio estratégico 
(inversionista y promotor inmobiliario) para finan-
ciamiento de infraestructura en el espacio ZEDE y se 
identificaron 15 potenciales operadores interesados. 
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Dra. Carmen Vaca, mejor profesora en el área de investigación 

•	 Obras de adecuación para el laboratorio para in-
vestigaciones biomédicas de la ESPOL en el Hos-
pital de la Mujer Alfredo G. Paulson.

•	 Remodelación del coworking para el I3Lab.

1.13.	Reconocimientos a investiga-
dores
Durante la ceremonia por el aniversario número 61 
de la institución, se llevó a cabo la entrega del reco-
nocimiento al mejor profesor en el área de investiga-
ción a la Dra. Carmen Vaca, profesora de la Facultad 
de Ingeniería en Electricidad y Computación. 

Ademas, se firmaron 6 memorandos de entendimien-
to para establecer interés y condiciones básicas. Se 
realizó la entrega del diseño definitivo de la vía de 
acceso desde el viaducto Prosperina, a ser financia-
da por el Municipio de Guayaquil, y gestiones para su 
ejecución en el año 2020.

1.11.	  Zona de Innovación del Lito-
ral Ecuatoriano, ZILE
Se realizó el acercamiento con los Municipios de Mi-
lagro, La Libertad y Playas para realizar actividades 
conjuntas para crear mayor conciencia sobre la im-
portancia de la innovación en el cantón e incluir en 
sus planes de desarrollo estrategias y proyectos aso-
ciados. Además, se recibió la retroalimentación por 
parte del BID para la futura ejecución del proyecto. 
Se recibió una cooperación técnica no reembolsable 
de USD 140.000 para desarrollo de actividades pre-
paratorias al Proyecto.

Representantes de la Zona de Innovación del Litoral 
Ecuatoriano participaron en el Taller Político Técni-
co para tomadores de decisiones basados en la res-
puesta, reducción y recuperación frente a desastres, 
además, se contó con la presencia de personal del 
centro Internacional del Pacífico para la Reducción 
de Riesgos de Desastres; y de la Oficina de los Es-
tados Unidos de Asistencia para Desastres en el Ex-
tranjero, USAID-OFDA.

1.12.	Mejoras de Infraestructura
Entre las principales mejoras de infraestructuras rea-
lizadas durante el año 2019 relacionadas al área de 
investigación e innovación tenemos:

Representantes de la Zona de Innovación del Litoral Ecuatoriano participaron en el Taller Político Técnico para tomadores de decisio-
nes basados en la respuesta, reducción y recuperación frente a desastres, además, se contó con la presencia de personal del centro 
Internacional del Pacífico para la Reducción de Riesgos de Desastres; y de la Oficina de los Estados Unidos de Asistencia para Desas-
tres en el Extranjero, USAID-OFDA.
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CALIDAD EDUCATIVA INTERNACIONAL

2.1	  Principales logros

Dentro de los principales logros se pueden desta-
car los siguientes:

•	 Ajuste curricular general de todas las carreras 
de grado y programas de postgrado, con base 
en el nuevo Reglamento de Régimen Académico 
aprobado por el CES, el cual fue implementado 
en un 80%.

•	 Aprobación de un nuevo reglamento de grado 
ajustado al nuevo Reglamento de Régimen Aca-
démico aprobado por el CES.

•	 Evaluacion institucional ante el CACES en la que 
se ingreso la informacion institucional en la pla-
taforma y se atendio la visita de los evaluadores.

•	 Evaluación de 13 carreras de ingenieria ante 
ABET. Cinco para reacreditación: Mecánica, 
Computación, Civil, Electricidad, Naval e Indus-
trial. Además, se evaluaron para obtener acre-
ditación por primera vez siete nuevas carreras 
de ingenieria: Telemática, Telecomunicaciones, 
Electrónica y Automatización, Alimentos, Ocea-
nografía, Minas y Geología.

•	 Participación activa en el desarrollo y aplicación 
de la normativa académica del Sistema de Edu-
cación Superior (CES, CACES, SENESCYT).

•	 Aprobación ante el Consejo Politécnico de 22 re-
diseños de programas de postgrado vigentes. Y 
9 programas nuevos que incrementan la oferta 
de postgrados de la ESPOL.

•	 Mejorar de eficiencia académica de Postgrado: 
�	  Se homogeneizaron a nivel institucional 

los Requisitos de Admisión a los Postgra-
dos de la ESPOL, incluyendo Reformas al 
Reglamento de Postgrados, así como una 
identificación de los cambios necesarios 
en el Sistema Académico.

�	 Se homogeneizaron a nivel institucional el 
mecanismo de titulación para maestrías 
con trayectoria profesional, a través de la 
modalidad proyecto (materia) de titula-

ción, la cual ha sido acogida por el 100% 
de los programas rediseñados. 

•	 Aprobación del Doctorado en Ingeniería Eléctrica.
•	 ESPAE se mantuvo en el puesto número uno en 

Ecuador y puesto 14 de Latinoamérica del ran-
king de escuelas de negocio de la Revista Amé-
rica Economía.

2.2	 Posicionamiento Global de 
ESPOL

ESPOL continúa posicionando su nombre dentro de 
los rankings mundiales más importantes, ubicándose 
entre las 64 mejores universidades de acuerdo con el 
QS Latin America University Rankings y entre las 100 
mejores universidades de Latinoamérica según el Ti-
mes Higher Education Latin America University Ran-
kings. A continuación se detalla el posicionamiento 
de la ESPOL dentro de los principales rankings:

Ranking Posición 2019

QS Latin America 
University Rankings 64

QS World University 
Rankings 801-1000

UI Green Metric 
World University 

Ranking
217

Times Higher Edu-
cation Latin America 
University Rankings

91-100

 
En la edición 2019 del QS Latin America University 
Rankings, ESPOL logró situarse nuevamente como la 
universidad pública mejor puntuada del Ecuador. En 
esta nueva edición, ESPOL mantiene su puesto nú-
mero 64 entre las 400 universidades evaluadas de 
20 países de Latinoamérica. Se pueden destacar los 
indicadores:

Fuente: Secretaría Técnica de Aseguramiento de la Calidad (STAC)
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•	 Ingresamos dentro del selecto 16% de las mejo-
res universidades de Latinoamérica.

•	 El alcance internacional de nuestras investiga-
ciones subió 17 puntos.

•	 La productividad científica de la Universidad se 
acrecentó en 7 puntos.

•	 La reputación académica subió 2 puntos.
•	 La proyección académica on line de ESPOL, la 

mejor del país, aumentó en 3 puntos.

2.3	 Servicios Bibliotecarios

El Centro Bibliotecario provee acceso a 12 bases 
de revistas indexadas y libros electrónicos. A conti-
nuación, se detallan el número de consultas y des-
cargas por tipo:

Tipo de
 material

No. de 
Consultas

No. de 
Descargas

Libros electrónicos 6.640 2.481

Artículos
 electrónicos

(Ponencias, conferen-
cias, revistas, etc.)

347.090 140.944

Centro de Información Bibliotecario capacitó a 1 161 
personas mediante 76 eventos para mejorar el uso 
y manejo de los recursos digitales y especializados 
que dispone la biblioteca, para potenciar los servi-

cios que se ofrece como contribución en el proceso 
enseñanza aprendizaje y a la investigación científica.

2.4 Resultados en el proceso de 
admisiones

Durante el año 2019 se ejecutaron tres cursos de ni-
velación (dos intensivos y uno regular). Un total de 
1 716 estudiantes aprobaron los cursos de nivela-
ción e ingresaron a las diferentes carreras de grado 

Fuente: Oficina de Admisiones
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De los estudiantes que aprobaron, el 38% corres-
ponde al sexo femenino y el 62% al masculino.

Por área de conocimiento, el 62% de los estudiantes 
admitidos corresponden al área STEM (Ciencia, Tec-
nología, Ingeniería y Matemáticas), el 30% a sociales 
y humanísticas y el 8% al área de arte. 

A continuación, se muestran los resultados de apro-
bación por área del conocimiento de la carrera a la 
que se vincula y por tipo de institución de educación 
secundaria de la que proviene: 

2.5	 Resultados en la formación de grado
Carreras Vigentes

UNIDAD CARRERA

Facultad de Arte, Diseño 

y Comunicación Audiovisual
Diseño de Productos, Diseño Gráfico, Producción para Medios de Comunicación

Facultad de

Ciencias Naturales

y Matemáticas

Estadística, Ingeniería Química, Logística y Transporte, Matemática

Facultad de Ciencias Sociales 

y Humanísticas

Administración de Empresas, Arqueología, Auditoría y Control de Gestión

Economía, Turismo

Facultad de Ciencias de la Vida Biología, Ingeniería Agrícola y Biológica, Nutrición y Dietética

Facultad de Ingeniería en 

Ciencias de la Tierra
Geología, Ingeniería Civil, Minas, Petróleos

Facultad de Ingeniería en 

Electricidad y Computación

Computación, Electricidad, Electrónica y Automatización

Telecomunicaciones, Telemática

Facultad de Ingeniería Marítima 

y Ciencias del Mar
Acuicultura, Ingeniería Naval, Oceanografía

Facultad de Ingeniería 

en Mecánica y Ciencias de la Producción

Alimentos, Ingeniería Industrial, Materiales

Mecánica, Mecatrónica

 Fuente: Secretaría Técnica Académica

Fuente: Oficina de Admisiones
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Fuente: Secretaría Técnica Académica

Fuente: Secretaría Técnica Académica

Carreras en proceso de evacuación
1)	Ingeniería	en	Auditoría	y	Contaduría	Pública	Auto-
rizada,	2)	Licenciatura	en	Diseño	Web	y	Aplicaciones	
Multi	media,	3)	Ingeniería	en	Negocios	Internaciona-
les,	4)	Licenciatura	en	Redes	y	Sistemas	Operati	vos,	
5)	Licenciatura	en	Sistemas	de	Información.

Población Estudiantil 
10	254	estudiantes	se	matricularon	en	el	año	2019.	
De	estos,	1	763	ingresaron	en	este	año.	Del	total	de	
estudiantes	de	grado,	6.322	 se	auto	 identi	fi	can	con	

Graduados de carreras de grado
En	el	año	2019	la	tasa	de	efi	ciencia	terminal	de	grado	fue	del	48,65%,	el	total	de	graduados	fue	de	1	220,	el	
98,28%	del	total	de	graduados	obtuvo	su	tí	tulo	universitario	bajo	la	modalidad	del	proyecto	integrador.	La	serie	
histórica	del	número	de	graduados	se	muestra	a	conti	nuación:

género	masculino,	3	889	género	femenino	y	43	GLBTI.	
El	mayor	porcentaje	de	concentración	de	estudian-
tes	se	encuentra	en	la	FIEC	con	el	22%	del	total	de	la	
población	estudianti	l,	seguido	de	FCSH	y	FIMCP	con	
el	20%.	

En	el	2019	la	tasa	de	retención	inicial	fue	del	87,81%,	
la	cual	representa	el	porcentaje	de	estudiantes	que	
habiendo	ingresado	a	ESPOL	en	el	primero	o	segun-
do	término	2018	se	mantuvieron	acti	vos	como	estu-
diantes	en	el	año	2019.
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Fuente: Secretaría Técnica Académica

Del	total	de	graduados,	el	57%	corresponde	al	área	STEM,	el	30%	ciencias	sociales	y	humanísti	cas,	
y	el	13%	restante	al	área	de	arte
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Feria IDEAR 2019
Con el fin de vincular la academia con la empresa, las unidades académicas, a través de los proyectos inte-
gradores de sus estudiantes, presentaron alternativas de soluciones reales a las demandas que requieren los 
sectores productivos y sociales, algunos ejemplos se mencionan a continuación: 

No. Beneficiario Proyecto

1 Aerovic C.A. Implementación de un sistema de calibración para los equipos 
de fumigación Satloc G4 de las aeronaves Turbo Thrush y Robinson R44.

2 Goldmins Diseño de sistema de explotación y circuito de ventilación 
de la veta Cornella en la mina Goldmins, provincia de El Oro.

3 Centro de salud 
Arosemena Tola

Elaborar una guía en español y kichwa amazónico de alimentación complementaria 
para niños de 6 24 meses, dirigida a las madres de familia que acuden al centro.

4 Hospital Matilde
 Hidalgo Procel

Relactación en madres de infantes menores de 6 meses del Área 
de Neonatología y Programa Integral Madre Canguro del hospital.

5 Solca
Creación de aplicación móvil sobre cuidados paliativos basados 

en historias ilustradas para los niños de 9 a 14 años del Instituto SOLCA 
ubicado en la ciudad de Guayaquil.

La Feria IDEAR presentó proyectos integradores como el diseño de un robot móvil para riego automático de 
plantas, diseño e implementación de un prototipo de prótesis robótica para antebrazo y mano derecha con 
movimientos independientes mediante señales neuronales e implementación de un videojuego lúdico Ñami 
Ñam que pretende enseñar a niños escolares a diseñar una lonchera saludable, entre otros. 

07/Febrero
2019

341 proyectos

705 estudiantes

33 empresas

66 proyectos

58 estudiantes

19 empresas

Fuente: Centro de Promoción y Empleo

Fuente: Vinculos con la sociedad
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2.6	 Resultados de la formación de posgrado

TIPO UNIDAD NOMBRE DEL PROGRAMA

Profesional FCNM MAESTRÍA EN ESTADÍSTICA

Profesional FCNM MAESTRÍA EN LOGÍSTICA Y TRANSPORTE

Profesional FCSH MAESTRÍA EN FINANZAS

Profesional FCSH MAESTRÍA EN ECONOMÍA Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS

Profesional FCSH MAESTRÍA EN GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

Investigación FCSH MAESTRÍA EN ARQUEOLOGÍA DEL NEOTRÓPICO

Profesional FCSH MAESTRÍA EN ENSEÑANZA DE INGLES COMO LENGUA EXTRANJERA

Investigación FCSH MAESTRÍA EN CIENCIAS ECONÓMICAS

Profesional FIEC MAESTRÍA EN AUTOMATIZACIÓN Y CONTROL

Profesional FIEC MAESTRÍA EN TELECOMUNICACIONES

Investigación FIEC DOCTORADO EN CIENCIAS COMPUTACIONALES APLICADAS

Investigación FIEC MAESTRÍA EN CIENCIAS COMPUTACIONALES

Profesional FIEC MAESTRÍA EN INGENIERÍA BIOMÉDICA

Investigación FIEC DOCTORADO EN INGENIERÍA ELÉCTRICA

Profesional FIEC MAESTRÍA EN CIENCIA DE DATOS

Profesional FICT MAESTRÍA EN MINAS

Profesional FICT MAESTRÍA EN GEOTÉCNIA

Profesional FADCOM MAESTRÍA EN DISEÑO Y GESTIÓN DE MARCA

Profesional FADCOM MAESTRÍA EN POSTPRODUCCIÓN DIGITAL AUDIOVISUAL

Profesional FIMCM MAESTRÍA EN CAMBIO CLIMÁTICO

Profesional FIMCP MAESTRÍA EN GERENCIA EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Profesional FIMCP MAESTRÍA EN ECOEFICIENCIA INDUSTRIAL

Profesional FIMCP MAESTRÍA EN MEJORAMIENTO DE PROCESOS

Investigación FIMCP MAESTRÍA EN CIENCIAS DE LOS ALIMENTOS

Profesional FIMCP MAESTRÍA EN GESTIÓN DE PROCESOS Y SEGURIDAD DE LOS ALIMENTOS

Profesional ESPAE MAESTRÍA EN GESTIÓN DE PROYECTOS

Profesional ESPAE MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS (MAE)

Profesional ESPAE MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS (EMAE)

Profesional ESPAE MAESTRÍA EN GERENCIA HOSPITALARIA

Profesional ESPAE MAESTRÍA EN AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES

Investigación FCV MAESTRÍA EN DESARROLLO RURAL

Investigación FCV MAESTRÍA EN BIOCIENCIAS APLICADAS CON MENCIÓN EN 
BIODESCUBRIMIENTO

Investigación FCV
DOCTORADO EN BIOCIENCIAS APLICADAS CON MENCIONES EN 

BIODESCUBRIMIENTO, BIOTECNOLOGÍA, BIOSEGURIDAD ALIMENTARIA 
Y ACUICULTURA

Programas Operativos de Posgrado 

Fuente: Decanato de Posgrado
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Estudiantes de Posgrado
Para el año 2019, el número total de estudiantes de posgrado fue de 1 345, 95% en programas profesionali-
zantes y 5% en programas de investigación. En el siguiente gráfico se puede observar la evolución del compor-
tamiento de esta variable: 

Del total de estudiantes de 
posgrado, el 59% (800) son de 
género masculino y 41% (545) 

de género femenino. En el 
2019, 341 alumnos iniciaron sus 
estudios de posgrado en nuevas 
cohortes correspondientes a 17 
programas de diferentes áreas 

de conocimiento.

Fuente: Secretaría Técnica Académica

Fuente: Secretaría Técnica Académica
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En el año 2019 la tasa de eficiencia terminal de posgrados fue del 73%, 421 profesionales se graduaron en los 
diversos programas de posgrado que oferta la ESPOL, de estos el 91% obtuvo su título universitario bajo la 
modalidad de proyecto de grado.

2.7	 Claustro académico

En el año 2019, el claustro académico de la ESPOL 
estuvo conformado por 967 personas (profesores 
y personal de apoyo académico). De estos, 222 son 
profesores titulares, 560 son profesores no titulares 
y 185 son personal de apoyo académico. La planta 
docente está conformada por 260 profesores con 
doctorado que representa el 33,25% de los pro-
fesores, 514 con grado de magíster y 193 con otro 
grado académico. En el 2019 el personal docente y 
académico internacional fue de 108 profesores. La 
edad promedio de nuestros profesores titulares en 
el 2019 fue de 49 años. 

68 profesores e investigadores cursaron estudios 
doctorales financiados por la institución. Del total, el 
82% realizan sus estudios en alguna de las 800 mejo-
res universidades del mundo, de acuerdo al Acade-
mic Ranking of World Universities. 

También, 9 graduados están cursando estudios de 
posgrado en universidades ubicadas entre las 800 
mejores del mundo, de acuerdo con el mismo ran-
king.

Fuente: Decanato de Posgrado
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Capacitación de profesores
Un total de 515 docentes se capacitaron en temas 
disciplinares como parte de los planes de capacita-
ción y perfeccionamiento docente que ejecutan las 
unidades académicas. Por ejemplo: Escritura Cientí-
fica, Machine Learning, Taller de Aplicación de Sof-
tware Socrative, Design Thinking y Elaboración de 
Display Materials para evidenciar solución de pro-
blemas complejos de Ingeniería.

Por otro lado, 84 docentes recibieron capacitación 
en aspectos pedagógicos y curriculares. 

USD 831.244,33
invertidos en 

capacitación docente
Fuente: Gerencia Financiera y Unidades Académicas

Profesores de la ESPOL recibieron certificación internacional

Alrededor de 100 profesores de la ESPOL culminaron el 
Programa Básico de Formación Docente

18 profesores de la ESPOL recibieron la certificación C1 de inglés. Con este logro, el 82% de los docentes de 
inglés de la ESPOL cuentan con una certificación internacional de nivel avanzado, esto según el Marco Común 
Europeo de Referencias para las Lenguas, estándar utilizado para medir el nivel de comprensión y expresión, 
tanto oral como escrita, de un determinado idioma.

En febrero, 99 profesores de la ESPOL culminaron el Programa Básico de Formación Docente, modalidad pre-
sencial y semipresencial. El programa estuvo compuesto por siete módulos en los que se ofrece elementos 
fundamentales del quehacer docente, a través de diversas estrategias de enseñanza, aprendizaje, evaluación 
y la implementación de herramientas tecnológicas. 
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2.8 Mejoras de Infraestructura

Se culminó la construcción del laboratorio de Inge-
niería naval de la FIMCM, una obra nueva que be-
neficia principalmente a los alumnos de la Facultad 
de Ingeniería Marítima y Ciencias del Mar. Por otro 
lado, realizaron estudios y diseños definitivos para la 
ampliación del mezzanine del edificio 9F y segundo 
piso del edificio 8C (FCSH).

Adicionalmente y como parte de la gestión de la 
Gerencia de Infraestructura Física, se encuentran en 
ejecución los siguientes estudios y obras:

Gabriel Helguero, profesor 
de la ESPOL, fue declara-
do ganador del concurso 
‘Ecuador: Emprendimiento y 
Tecnología’, organizado por 
la Vicepresidencia de la Re-
pública. El profesor Helgue-
ro creó “Helguero 3D”, un 
emprendimiento que brinda 
servicios de impresión tridi-
mensional al sector médico, 
proyecto con el que ganó el 
concurso.

Se entregó reconocimiento a 
la docente Nardy Diez García 
como mejor profesora en el 
ámbito de la docencia de la 
Escuela Superior Politécnica 
del Litoral.

•	 Estudios y diseños definitivos para la remodela-
ción de áreas en edificios de la facultad de FCNM 
(Edificios 9A, 9B-9C, 9G-9H, 9K-9L).

•	 Estudios y diseños definitivos para la remode-
lación de áreas en edificios de la facultad FCV 
(Edificios 41-42-45, actuales 3E-3D-3H), taller de 
prototipos (Edificio 34, actual 3L), edificio come-
dor (39 actual 3G) y área social cerca del lago.

•	 Remodelación en aulas PPL de la facultad FCNM 
y remodelación del edificio 8C de la facultad 
FCSH.

•	 Construcción de galpón de uso múltiple y pér-
gola para área de descanso de la Facultad de In-
geniería Marítima y Ciencias del Mar (FIMCM).

2.9 Reconocimientos a profesores



EJE ESTRATÉGICO:
EXPERIENCIA ESTUDIANTIL 
TRASCENDENTE
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EXPERIENCIA ESTUDIANTIL TRASCENDENTE

3.1 Principales logros.

Dentro de los principales logros en el eje de Expe-
riencia Estudiantil Trascendente podemos destacar 
los siguientes:

•	 Se aperturó un nuevo punto médico en el área 
de admisiones para cubrir la demanda de la co-
munidad politécnica que incluye el sector de la 
ZILE, FCV, CEC, CISE, etc.

•	 Se inauguró el centro estudiantil “El Ceibo”, un 
espacio de relax, estudio y socialización para los 
estudiantes politécnicos. Este sitio cuenta con 
estaciones de trabajos, salas de reuniones y ac-
ceso a computadoras en un ambiente con inter-
net y muebles coloridos.

•	 Se firmó convenio con DUNLOP con la finalidad 
de potenciar el deporte blanco (tenis) dentro de 
la comunidad politécnica. 

•	 Se co-organizó el concurso “Hult Prize” dirigido 
a estudiantes. Se dictaron dos workshops a los 
equipos semifinalistas de la edición 2018. 

•	 Se entregaron USD 21.528,00 como apoyo a 11 

clubes y capítulos estudiantiles para inscripción 
en congresos internacionales, concursos, orga-
nización de eventos, visitas técnicas.

•	 205 profesores salieron del país para participar 
en eventos internaciones y 106 profesores ex-
tranjeros visitaron nuestra institución.

•	  246 estudiantes salieron al extranjero y 32 estu-
diantes visitaron nuestra institución.

3.2	 Movilidad de profesores e in-
vestigadores

Movilidad saliente
205 docentes e investigadores representaron a 
nuestra institución en diversos eventos de docen-
cia, investigación y vinculación a nivel internacional, 
siendo América del Norte el principal destino, segui-
do de Europa y América del Sur.  
Del total, 48 docentes e investigadores realizaron vi-
sitas internacionales por más de tres meses.
A continuación se muestran algunos ejemplos de 
movilidad de profesores e investigadores que se rea-
lizaron durante este año:

Fuente: Gerencia de Relaciones Internacionales
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39%

27%

25%

9%

Movilidad entrante de profesores

Europa

América del Norte

América del Sur

Otros (Asia, Centroamérica, Oceanía)

Académicos de la ESPOL participaron en congreso internacional 
de Arqueología en México

Los profesores de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanísticas de la ESPOL, Jorge Marcos y Omar Olivo, par-
ticiparon en el Congreso Internacional Caminos y Encuentros en América Indígena, evento que se desarrolló en 
el mes marzo en la Universidad Autónoma de México, UNAME. Los profesores antes mencionados presentaron 
los resultados obtenidos hasta la fecha en sus investigaciones desarrolladas sobre las condiciones de vida en 
los primeros asentamientos de las comunidades indígenas en el país y en la región.

Movilidad entrante
106 docentes e investigadores extranjeros prove-
nientes de prestigiosas universidades, visitaron nues-
tra institución para participar en calidad de conferen-
cista o profesor/invitado en las diferentes carreras de 
grado y programas de posgrado que oferta la ESPOL, 
siendo Europa, América del Norte y del Sur son las 
principales regiones de origen. 

Fuente: Gerencia de Relaciones Internacionales

3.3	 Movilidad estudiantil

A través de la Gerencia de Relaciones Internacio-
nales se realizaron algunas acciones para facilitar e 
incrementar la movilidad de estudiantes, entre las 
que se destacan:

•	 Se coordinó y consolidó el proceso de admisión 
de profesores, investigadores y estudiantes in-
ternacionales de todas las unidades académicas 
y centros de investigación.

•	 Se incorporó a siete estudiantes en programa de 
intercambio integrado. 	

•	 Se incrementó el número de familias politécnicas 
anfitrionas que alojan estudiantes extranjeros. 

•	 Se aprobó el proceso de elaboración y firma de 
convenios.

Movilidad estudiantil saliente 
América del Norte y del Sur fueron los principales 
destinos de 246 estudiantes politécnicos que par-
ticiparon en programas de movilidad académica y 
estancias de investigación, asistencias a congresos, 
concursos internacionales, charlas y visitas técnicas. 
Del total, 31 estudiantes permanecieron en el ex-
tranjero por más de tres meses.
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Un	grupo	de	21	estudiantes	politécnicos	de	varias	carreras	realizaron	acti	vidades	de	investi	gación,	estudios	y	
pasantí	as	en	el	extranjero,	a	través	de	programas	de	beca.	Dentro	de	este	grupo,	4	estudiantes	parti	ciparon	en	
programas	académicos	en	Estados	Unidos,	España	y	Brasil,	tras	haber	obtenido	las	becas	Study	in	the	United	
States	Insti	tutes	(SUSI)	y	del	Programa	de	Intercambio	y	Movilidad	Académica	(PIMA).

Fuente: Gerencia de Relaciones Internacionales

Casos de movilidad estudiantil 2019
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Politécnicos se benefician con la beca de 
movilidad académica Manuela Sáenz

Bryan Piguave Llano y Jeisson Medina Castillo de 
las carreras de Ingeniería Química e Ingeniería Civil 
respectivamente, fueron beneficiados con la beca 
AGCI de Movilidad Académica Manuela Sáenz para 

realizar un semestre de estudios en Chile. 

3.4	 Bienestar Politécnico 

Inducción a novatos
En el 2019, la temática escogida en el programa “Inducción a Novatos” fue Avengers en el I Término y  Funka 
Fest en el II Término, las que acogieron a 1760 estudiantes que participaron activamente con los clubes poli-
técnicos, profesores y directivos de la institución donde presentaron el desafío de ser politécnico, los recursos 
y servicios que presta la institución. 

Movilidad estudiantil entrante
Durante el año 2019, ESPOL recibió a 32 estudiantes 
visitantes provenientes de universidades de América 
del Norte, en su gran mayoría, quienes participaron 
en actividades académicas y de investigación en las 
diversas unidades académicas. Del total, 11 estu-

diantes permanecieron en la institución por más de 
tres meses.

Fuente: Gerencia de Relaciones Internacionales
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Fuente: Unidad de Bienestar Estudiantil y Politécnico y Gerencia Financiera

Becas y ayudas económicas
Durante este año 3393 estudiantes recibieron el apoyo de la institución por medio de becas o ayudas econó-
micas. A continuación, se detallan por tipo de beneficio:

Docencia

Ayudas
Económicas

740
90
890

1 673
Becas Otorgadas

USD 638.900
Monto devengado

USD 575.400
Monto devengado

Fuente: Unidad de Bienestar Estudiantil

1182

113

109

89

57

64

59

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Capacidad Económica Limitada

Equidad

Mejor Bachiller

Deportivas

Discapacitados

Distinción Académica

Distinción de Actividades Científicas,…

Número de becas entregadas por tipo

1 720



42  l  ESPOL   RENDICIÓN DE CUENTAS 2019    

Becas Complementarias 
1 777 estudiantes, entre ayudantes académicos y estudiantes con algún tipo de discapacidad, fueron benefi-
ciados con becas complementarias en servicios de transporte y/o alimentación.

Número de beneficiarios Periodo académico

Servicio de alimentación/transporte 2019 – 1 2019 - 2 Total

Docencia 368 372 740

Gestión 451 439 890

Investigación 42 48 90

Discapacidad 28 29 57

TOTAL 42 888 1777

Fuente: Unidad de Bienestar Politécnico y Gerencia Financiera

Integración de la 
comunidad politécnica 
Se llevaron a cabo los Juegos 
de Integración 2019, en los 
que participaron 1000 pro-

fesores, servidores y trabaja-
dores de todas las unidades 

académicas y administrativas, 
incluyendo a las empresas 

públicas.

Atención médica, psicológica y enfermería
Las principales acciones realizadas para proporcionar un ambiente sano a la comunidad politécnica fueron: 
•	 Se realizaron campañas de vacunación anti influenza y tétanos, desparasitación, prevención de cáncer de 

cuello uterino y mama, examen visual y tamizaje de VIH.
•	 Se realizó campaña de donación de sangre en conjunto con el departamento de psicología y Cruz Roja.
•	 Se dictaron charlas sobre planificación familiar, influenza (Gripe AH1N1) y lactancia materna en conjunto 

con FCV, charla "Inclusión en el Aula" con docentes a facultades, curso - Taller Lengua de señas técnico – 
deportivas.

•	 Se ejecutaron programas de acción social para atender casos de estudiantes en situaciones de vulnerabilidad.

*Solo reciben alimentación
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Usuarios atendidos por tipo de servicio

3070

Trabajo Social

Fuente: Unidad de Bienestar Politécnico y Gerencia Financiera

La comunidad politécnica en la práctica de deportes y actividades culturales
En el año 2019, se firmó un convenio con DUNLOP cuyo principal beneficio es la donación de instrumentos 
deportivos a la institución, con la finalidad de potenciar el tenis dentro de la comunidad politécnica.

La ESPOL, a través de la Unidad de Bienestar Estudiantil y Politécnico, participó en 10 competencias naciona-
les y 1 competencia internacional, en 8 disciplinas: Fútbol 11, fútbol sala, voleibol sala, voleibol playa, balon-
cesto, cheerleading, tenis de campo y ajedrez.

162 seleccionados
de diferentes disciplinas

7749

Atención médica

740

Atención psicológica

Tenis
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Programas culturales: Cine ESPOL, escenario itinerante en distintos espacios del cam-
pus Gustavo Galindo, ESPOL en tu comunidad, ritos y folklorismos, hablemos 
de arte y cultura, jueves clásicos y lunes culturales.

Proyectos culturales: ESPOL saluda a Guyaquil, concurso de danza folclórica, 
Festival de audiovisuales Vista Previa, festival de bandas universitarias Repertorio, 
festival internacional Sonido y Movimiento y Concurso de Ballet Marius Petipá

Integrantes en diferentes grupos culturales.

Presentaciones a nivel nacional.

Asistentes a diferentes eventos a nivel nacional. 

7

6

72

98

11 591

Actividades culturales
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Inauguramos el Centro Estudiantil El Cei-
bo, un espacio de relax y estudio para los 
politécnicos

El Centro Estudiantil El Ceibo es un espacio de relax, 
estudio y socialización para los estudiantes politéc-
nicos. Este sitio cuenta con estaciones de trabajos, 
salas de reuniones y acceso a computadoras en un 
ambiente con Wifi y puffs coloridos. 

3.5	 Fomento de la innovación y las 
competencias emprendedoras 

El I3lab Centro de Emprendimiento e Innovación eje-
cutó múltiples cursos, talleres y concursos dirigidos 
a profesores, investigadores y estudiantes para po-
tencializar las habilidades en este ámbito. Entre ellos 
podemos destacar:

ESPOL suma acciones enfocadas en in-
centivar la cultura de innovación en Gua-
yaquil

Junto con la M.I. Municipalidad de Guayaquil, se 
realizó el evento ‘Ciudades 4.0’ enfocado en analizar 
los desafíos que las urbes enfrentarán en el futuro 
mientras caminan hacia el desarrollo de la cultura 
de innovación. Los asistentes pudieron presenciar 
ponencias de académicos como el profesor emérito 
del Tecnológico de Monterrey, Carlos Scheel, quien, 
entre otros aspectos, señaló que la economía circu-
lar no es un fin, sino un medio para que las ciudades 
prosperen, asimismo se conocieron las experiencias 
de los representantes de la Organización colombiana 
Ruta N, David Serra y Rubén Villegas, quienes expli-
caron parte del proceso que llevó a Medellín a ser 
conocida como la ciudad de la innovación.

3.6 Reconocimientos 
a estudiantes

Harina, a partir del CO2, propuesta de po-
litécnicos para Regionales de Hult Prize

El 7 de diciembre, 12 equipos defendieron su idea de 
negocio para clasificar a las Regionales del concur-
so Hult Prize, competencia estudiantil internacional 
de emprendimiento social, en la que resultó gana-
dor el Grupo REHOBOT, integrado por Aracely Arrata 
de Ingeniería en Alimentos; Carla Cruz de Ingeniería 
Mecánica; Magali  Román de Ingeniería Mecánica  y 
Mauricio Valarezo de Ingeniería en Mecatrónica, al 
dar a conocer sobre cómo elaborar harina, con alto 
contenido de proteína, a partir del Dióxido de Car-
bono (CO2).
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Estudiantes de ESPOL destacan como Mejor Equipo Internacional en competencia de 
Hacking Ético

Los estudiantes de la carrera de Ingeniería en Com-
putación Marcos Ríos; Carlos Jiménez; Steven Araujo 
y Kenny Camba; integrantes del club estudiantil Cé-
lula Microsoft ESPOL, se destacaron durante la Cyber 
Crime Cup 2019, organizada por la British Computer 
Society institución profesional benéfica del Reino 
Unido, que desde 1957 promueve los avances en las 
Tecnologías de la Información.

Los estudiantes Melvin Poveda y Bryan Ordoñez de 
la carrera de Ingeniería en Telecomunicaciones fue-
ron los ganadores del concurso  “Seeds for the Fu-
ture-Huawei 2019”, quienes viajaron a China y reci-
bieron capacitación en redes y telecomunicaciones, 
tecnologías 4G y 5G además.

3.7 Mejoras de Infraestructura

Se realizaron los estudios y diseños definitivos para la construcción de áreas de estudio, remodelaciones en 
aulas e implementación de ascensores (FADCOM).
Además, como parte de la gestión de la Gerencia de Infraestructura Física, se encuentran en ejecución la cons-
trucción de nueve áreas de estudios al aire libre para beneficio de los estudiantes.



EJE ESTRATÉGICO:
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VINCULACIÓN QUE MEJORA 
LA CALIDAD DE VIDA
4.1 Principales Logros

• 12	 587	 atenciones	 brindadas	 a	 personas	 que	
habitan	en	las	zonas	urbano-marginales	del	no-
roeste	del	cantón	Guayaquil,	Islas	Cerritos	de	los	
Morreños	 y	 Bellavista	 del	 Golfo	 de	 Guayaquil,	
Recinto	La	Unión-	Durán,	comunas	de	 la	parro-
quia	Manglaralto	de	la	provincia	de	Santa	Elena	
y	recintos	del	cantón	Santa	Lucía,	a	través	de	los	
proyectos	y	acti	vidades	derivados	de	los	progra-
mas	de	vinculación	que	ejecutó	la	insti	tución	en	
el	2019.

• 2	768	personas	parti	ciparon	de	los	cursos	y	pro-
gramas	de	educación	conti	nua	ofertados	por	el	
Centro	 de	 Educación	 Conti	nua	 y	 las	 unidades	
académicas.	

• Se	creó	la	primera	escuela	de	vinculación,	orien-
tada	 a	 abordar	 los	 aspectos	 relevantes	 para	 el	
desarrollo	de	los	proyectos	de	servicio	comuni-
tario	 desde	 su	 formulación	 hasta	 la	 evaluación	
de	los	impactos.		

• Alrededor	 de	 900	 politécnicos	 parti	ciparon	 en	
la	Feria	Laboral	ESPOL	2019.	En	esta	nueva	edi-
ción	estuvieron	presentes	representantes	de	38	
empresas	locales,	nacionales	y	multi	nacionales,	
entre	 privadas	 y	 públicas,	 tales	 como:	 Tesalia,	

Deloitt	e,	Schlumberger,	Banco	Pichincha,	Banco	
Bolivariano,	Dole	y	Cervecería	Nacional.	

• Se	 capacitó	 a	 120	 profesores	 de	 29	 unidades	
educati	vas	 ubicadas	 en	 el	 sector	 Monte	 Sinaí	
(Guayaquil),	 en	metodologías	 interacti	vas	 para	
enseñar	áreas	STEM.		

• Se	consiguió	extender	el	alcance	de	los	talleres	
en	áreas	STEM	a	más	de	1000	niños	y	niñas	de	
áreas	de	recursos	limitados.

• Los	 ingresos	 de	 autogestión	 por	 posgrado,	
educación	continua	y	prestación	de	servicios	
a	través	de	ESPOL	y	ESPOLTECH	ascendieron	a	
USD	9.848.547,10.

4.2 Programas y proyectos de Vin-
culación con la Sociedad que gene-
ran impacto

Con	 el	 objeti	vo	 de	 fomentar	 la	 innovación	 social	 y	
conti	nuar	contribuyendo	con	los	Objeti	vos	de	Desa-
rrollo	Sostenible	(ODS)	en	el	2019	se	ejecutaron	44	
proyectos	de	vinculación	con	enfoque	multi	discipli-
nario,	con	un	total	de	7	037	benefi	ciarios	directos. 

Alcance Beneficiarios

Cantonal	 537

Institucional 1.950

Parroquial 4.350

Provincial	 200

Total Beneficiarios 2019 7.037

Beneficiarios de los proyectos de vinculación

Fuente: Vínculos de la Sociedad
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100 jóvenes de las zonas 
urbano-marginales del sector 

noroeste de Guayaquil, 
recibieron formación técnica, 
incluyendo planes complemen-
tarios orientados a la salud y 

emprendimiento.

Más de 100 personas capa-
citadas en diseñar un plan de 
negocios y llevar una cultura 

tributaria responsable. 

388 niños de 4 a 7 años de 
los sectores El Fortín,  Nueva 
Prosperina y Flor de Bastión se 
beneficiaron de aplicaciones 
móviles lúdicas desarrolladas 
para mejorar competencias 

básicas.

Impactos sociales más destacados para la población beneficiaria

222  pobladores del Recinto La Unión han sido capacitados en emprendimiento social, herramientas digitales, 
habilidades de panificación, entre otras , contribuyendo a la sostenibilidad del sistema económico social 

del recinto La Unión del cantón Durán.

692 pobladores de las comunas de La Entrada, Olón, Manglaralto, Dos Mangas, Loma Alta, Libertador Bolívar, 
Playa Bruja y San Rafael han sido capacitados en el  desarrollo de habilidades y capacidades productivas, me-
joramiento de las condiciones sanitarias, estudios de factibilidad para uso de suelo, adquisición o mejora en la 

recolección de agua, entre otros.

Proyecto MIDI-AM que por sus siglas significa Multimedia Interactivo, Didáctico e Infantil – Aplicaciones Mó-
viles, que proponen material didáctico que se presenta a través de aplicaciones para dispositivos Android, a 
manera de juegos interactivos enfocados en temáticas como entorno natural y social, alimentación, arte, salud 
e inclusión, todas ellas relacionadas con el currículo del Ministerio de Educación dirigido a niños de entre cua-
tro y siete años.
El proyecto está nominado por la UNESCO al premio Hamad Bin Isa Al-Khalifa, que recompensa la creación de 
proyectos innovadores que emplean las tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) en la educación.



ESPOL  RENDICIÓN DE CUENTAS 2019  l  51  

Fortalecimiento de habilidades producti vas del 
Recinto Paypales:	 Emprendedoras	 del	 recinto	 se	
preparan	para	comercializar	los	productos	elabora-
dos	con	el	apoyo	de	estudiantes	y	docentes	de	 las	
carreras	de	Ingeniería	en	Alimentos,	Diseño	Gráfi	co,	
Economía	y	Administración	de	Empresa.

Proyecto Responsabilidad Social Universitaria: In-
novación social para el desarrollo integral soste-
nible.	 Estudiantes	 politécnicos	 celebraron	 junto	 a	
los	moradores	 de	 la	 Cooperati	va	 Promesa	de	Dios	
(Monte	Sinaí)	la	entrega	de	planos	eléctricos	de	360	
viviendas.	 En	 cinco	años	de	acti	vidad	de	este	pro-
yecto	se	han	benefi	ciado	1605	viviendas	de	las	coo-
perati	vas	San	Francisco,	Trinidad	de	Dios,	25	de	Julio	
y	Promesa	de	Dios,	 las	que	cuentan	con	un	diseño	
eléctrico	e	instalaciones	eléctricas	seguras.
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4.3 Ingresos de autogestión por 
postgrados, educación continua y 
prestación de servicios

Los ingresos por estos rubros recaudados a tra-
vés de ESPOL y ESPOLTECH EP ascendieron a USD 
9.848.547,10 de acuerdo con el siguiente detalle:

Tipo de ingreso ESPOL y ESPOL-TECH EP 2019

Postgrados USD	3.374.108,59

Educación	Continua USD	1.250.162,32

Prestación	de	servicios USD	4.767.094,08

Otros USD 457.182,11USD 457.182,11

Total USD 9.848.547,10

Fuente: Gerencia Financiera
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La Escuela Superior Politécnica del Litoral se 
adhiere a convenio con el Fondo de Agua de 
Guayaquil para la Conservación de la Cuenca 
del Río Daule
ESPOL	se	unió	como	socio	estratégico	con	el	Fondo	
de	 Agua	 de	 Guayaquil	 para	 la	 Conservación	 de	 la	
Cuenca	del	Río	Daule	y	cumplirá	con	los	objeti	vos	de:	
vincular	a	los	estudiantes,	docentes,	investi	gadores	y	
unidades	corporati	vas	a	las	acti	vidades	del	Fondo	de	
Agua	de	Guayaquil,	a	fi	n	de	desarrollar	programas,	
proyectos	académicos	y	técnicos,	en	los	ámbitos	de	
investi	gación,	 innovación,	 vinculación	 con	 la	 socie-
dad;	capacitación	profesional	y	ejecuti	va;	realización	
de	 proyectos	 de	 mutuo	 interés;	 asesoramiento	 y	
consultorías;	 benefi	ciando	 el	 desarrollo	 integral	 de	
las	partes.

Convenio ESPOL-Prefectura de El Oro
ESPOL	 y	 la	 Prefectura	 de	 El	 Oro	 representada	 por	
Clemente	Bravo,	celebraron	un	convenio	de	coope-
ración	interinsti	tucional,	con	la	fi	nalidad	de	desarro-
llar	proyectos	que	potencien	y	diversifi	quen	la	pro-
ducti	vidad	agrícola	aprovechando	el	suelo	orense.	

4.4 Convenios institucionales de cooperación a nivel local

Durante	el	presente	año	se	celebraron	convenios	de	cooperación	a	nivel	local	con	empresas,	organizaciones	y	
enti	dades	gubernamentales.	A	conti	nuación,	se	presentan	algunos	convenios	de	cooperación	suscritos:

Directivos de ESPOL entregaron una 
propuesta de desarrollo de ordenamiento 
territorial al alcalde del cantón Playas
La	Escuela	Superior	Politécnica	del	 Litoral,	 a	 través	
de	su	rectora,	Cecilia	Paredes,	y	el	Gobierno	Autóno-
mo	Descentralizado	del	cantón	Playas,	representado	
por	su	alcalde,	Dany	Mite,	suscribieron	un	convenio	
marco	de	cooperación	interinsti	tucional.
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Diplomado en Retail Management en alianza con Universidad de Chile 

4.6 Inserción laboral

Aproximadamente	900	graduados	y	estudiantes	par-
ti	ciparon	de	la	Feria	Laboral	2019,	evento	que	reúne	
a	insti	tuciones	públicas	y	empresas	privadas	recono-
cidas	a	nivel	nacional	e	internacional,	que	buscan	y	
desean	captar	el	talento	politécnico.	En	esta	nueva	
edición	estuvieron	presentes	 representantes	de	38	
empresas	locales,	nacionales	y	multi	nacionales,	en-
tre	privadas	y	públicas;	para	crear	un	espacio	de	diá-
logo	en	el	que	pudieron	tener	un	acercamiento	con	
graduados	politécnicos	y	estudiantes	de	los	últi	mos	
niveles.	

4.5 Oferta de cursos de educación continua
Durante	el	2019,	a	través	del	Centro	de	Educación	Conti	nua	y	en	alianza	con	algunas	unidades	académicas	y	
centros	de	la	insti	tución,	se	imparti	eron	128	cursos	(abiertos	y	corporati	vos)	con	un	total	de	2	768	parti	cipan-
tes,	donde	se	obtuvieron	ingresos	de	USD	804.515,71.	Según	la	siguiente	clasifi	cación:

ABIERTO

CORPORATIVOS

El	programa	ti	ene	como	objeti	vo	principal	resaltar	contenidos	orientados	a	las	tendencias	del	Retail,	investi	ga-
ciones	de	mercado	y	excelencias	en	el	punto	de	venta,	Category	Management,	entre	otros.	Este	diplomado	fue	
co-diseñado	junto	a	Soluciones	Corporati	vas	de	la	Universidad	de	Chile.

I	Feria	de	Prácti	cas	Empresariales
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Dentro de las actividades de la Feria Laboral se dic-
taron charlas sobre cómo potenciar la imagen per-
sonal para la inserción en el mundo laboral y sobre 
cómo construir la empleabilidad. 

En total 399 estudiantes fueron colocados en el mer-
cado laboral mediante la bolsa de trabajo y el en-
cuentro laboral.

Por otra parte, más de 840 estudiantes politécnicos y 
alrededor de 25 instituciones de los sectores público 
y privado participaron en la I Feria de Prácticas Em-
presariales organizada por el Centro de Promoción y 
Empleo y la Unidad de Vinculación con la Sociedad. 
La Feria se llevó a cabo con el objetivo de generar un 
espacio en que los estudiantes de la ESPOL pudiesen 
conocer y aplicar a oportunidades de prácticas em-
presariales.

4.7	 Fortalecimiento de las relaciones con alumni ESPOL

Entre las acciones y eventos para fortalecer el involucramiento de nuestros graduados se destacan:

Tarjeta de Beneficios Alumni ESPOL 
Desde el 2019 se puso a disposición la Tarjeta de Beneficios Alumni ESPOL en convenio con MÍA Brand Networ-
ks, con la cual se otorgan diversos beneficios entre los que mencionamos: descuentos en cursos de educación 
continua y maestrías, descuentos en diferentes establecimientos comerciales, acceso a instalaciones y recur-
sos digitales (bases de datos científicas, e-books) entre otros.



ESPOL  RENDICIÓN DE CUENTAS 2019  l  55      

Jaqueline Ludeña, de 
CIMEG, Andrés Apolo 
e Isabel Chiriboga de 
Holcim, y Néstor Me-
drano, de Menproe, son 
los primeros graduados 
de ESPOL que reciben 
la Tarjeta de Beneficios 
Alumni.

4.8	 Acercamiento con organismos internacionales

Convenios y Acuerdos Internacionales vigentes

Actualmente, se encuentran vigentes 96 convenios de cooperación con instituciones u organismos internacio-
nales. De este total, 19 se suscribieron en el 2019. 

Fuente: : Gerencia de Relaciones Internacionales

Vigentes desde 
2014; 70

Vigentes desde 
2014; 26

Suscritos en 2019; 
12

Suscritos en 2019; 
7

Convenios y acuerdos internacionales vigentes

Convenios marcos

Convenios específicos



56  l  ESPOL   RENDICIÓN DE CUENTAS 2019    

4.9 Visita de autoridades y delegaciones nacionales e internacionales

ESPOL recibió visita de representante de la Universidad de Colorado Boulder

El campus politécnico recibió la visita de Keith Molenaar, decano de Investigación de la Universidad de Colo-
rado Boulder, se reunió con diferentes autoridades y científicos de unidades académicas y centros de investi-
gación de la ESPOL con quienes trató posibles colaboraciones en temas de movilidad académica, docencia e 
investigación.

Vicepresidente Otto Sonnenholzner se reunió con autoridades de la ESPOL

El Vicepresidente de la República, Otto Sonnenholzner, se reunió con las autoridades de la institución y realizó 
un recorrido por el Centro de Investigaciones Biotecnológicas del Ecuador (CIBE-ESPOL) y la ZEDE del Litoral, 
ubicados en el campus Gustavo Galindo Velasco. En este recorrido el vicepresidente pudo conocer las iniciati-
vas que ESPOL impulsa como aporte al desarrollo del país.

4.10	 Participación de autoridades 
en eventos internacionales

Visita a la universidad de Purdue, Chicago
Una delegación de ESPOL se reunió con Jay Gore y 
Luciano Castillo, de la Escuela de Ingeniería Mecá-
nica de la Universidad de Purdue, para establecer 
acciones de vínculos de colaboración con la mencio-
nada universidad.
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I Encuentro Emulies: experiencias y retos de las mujeres líderes en las instituciones de 
educación superior 

El Espacio de Mujeres Líderes de Instituciones de Educación Superior de las Américas (Emulies) realizó su sexto 
encuentro en la ciudad de Bogotá con una importante participación de rectoras, decanas y líderes de la educa-
ción superior de la región contó, con la participación de la Ph.D. Cecilia Paredes. Durante la jornada se aborda-
ron temáticas como las acciones gubernamentales para transversalizar el enfoque de género en la educación 
superior, así como los avances y los retos en esta materia para transformar las universidades.

VI Congreso Internacional de Innovación 
Educativa
El evento se realizó en el campus Monterrey del Tec-
nológico de Monterrey, fue inaugurado por el presi-
dente de México, Andrés Manuel López Obrador. El 
congreso contó con la participación de 3600 dele-
gados provenientes de 30 países en representación 
de 834 instituciones educativas. Entre los asistentes 
estuvieron presente 37 rectores universitarios pro-
venientes de Canadá, Colombia, Ecuador, Escocia, 
España, Holanda, México, Paraguay, Perú y Sudáfri-
ca. En representación de ESPOL asistió el Dr. Paúl He-
rrera, Vicerrector de la institución. 

4.11	 Logros destacados de Alumni 
de ESPOL

Politécnicos son ganadores en competen-
cia internacional de Diseño Gráfico
Jorge Andrés Vallejo Vera y Jackeline Adriana Andra-
de Pazmiño, graduados de la Facultad de Arte, Dise-
ño y Comunicación Audiovisual de la ESPOL se con-
virtieron en los ganadores en la categoría Packaging 
en el Latin American Design Awards 2018. Se trata 
de la competencia de diseño más grande de Latinoa-
mérica que reconoce las mejores ideas y piezas de 
diseño, que buscan promover la industria creativa y 
comunicación visual en la región.  El trabajo con el 
que se convirtieron en ganadores consistió en la con-
ceptualización y diseño del packaging de una cerveza 
artesanal a la que se denominó Don Gonzalo, para el 
bar Maurchell’s, ubicado en el cantón Quinindé en 
la provincia de Esmeraldas, para revivir parte de la 
tradición oral de esta zona.
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4.12	 Centro de Estudios Asia-Pacífico

Gobierno, academia y sector productivo sereúnen en ESPOL para tratar el tema de  Fusa-
rium Raza 4 Tropical
Actores del sector bananero se reunieron en el Centro de Investigaciones Biotecnológicas del Ecuador, 
CIBE-Espol, junto al Ministro de Agricultura y Ganadería, Magap, Xavier Lazo; y las autoridades de la universi-
dad, con el fin de dialogar sobre la articulación de la academia, el sector productivo y el gobierno, en torno a 
la amenaza de Fusarium Raza 4 Tropical y conocer las acciones que el Centro de Biotecnología de la Espol ha 
venido desarrollando en torno al cultivo de banano, como línea prioritaria de investigación. 

Dentro de los logros a descatar,  CEAP ganó un concurso  de  Korea Fundation para un Research Fe-
llowship. También, se publicó un artículo de investigación en el prestigioso Journal of World Develop-
ment y se publicaron 4 ediciones del Boletín Horizontes.
Además, el CEAP participó en 5 eventos internacionales y  organizó 2 eventos, el Showroom de Nego-
cios con China y la Escuela de Negocios con China para emprendedores.

4.13 Eventos de vinculación con el gobierno/sector productivo
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4.14	 Acciones para incrementar 
el interés de niños y jóvenes por la 
ciencia y la tecnología

Con el fin de incentivar el interés de los niños y jóve-
nes por la ciencia y la tecnología, ESPOL a través de 
¡Ajá! Parque de la Ciencia, realizó a lo largo del 2019 
diferentes acciones, entre ellas se destacan: 
•	 Capacitar a 120 profesores en metodologías in-

teractivas para enseñar áreas STEM.  Los esfuer-
zos se enfocaron en profesores que laboran en 
Monte Sinaí. 

•	 Extender el alcance de los talleres en áreas 
STEAM a más de 1 000 niños y niñas de áreas de 
recursos limitados. 

•	 Incrementar el portafolio de áreas científicas en 
los talleres para niños y jóvenes, incorporándose 
módulos de robótica, programación y arte. 

ESPOL y el Municipio de Guayaquil acer-
can la ciencia a los niños y adolescentes 
de sectores populares de la ciudad. 
El Municipio de Guayaquil y la ESPOL inauguraron la 
primera aula CamiTec ubicada en el Centro de Aten-
ción Municipal Integral en la cooperativa Cisne 2. Las 
aulas CamiTec son un espacio equipado con materia-
les didácticos y de laboratorio, donde se desarrolla-
rán actividades lúdicas a fin de que los habitantes del 
sector experimenten y exploren de manera creativa 
la tecnología y las ciencias básicas.

ESPOL incentiva la difusión de conoci-
miento ambiental a niños 

Con el objetivo de que niños y niñas conozcan más 
sobre los bosques secos que rodean Guayaquil y los 
beneficios que estos aportan a la ciudad, se organi-
zaron visitas guiadas para niños de entre 5 y 9 años 
de escuelas fiscales y privadas dentro del programa 
“Bosque Protector La Prosperina”. 

Capacitación a profesores de educación 
general básica de Monte Sinaí a través del 
proyecto ESPOL- Club Rotario 
de la Puntilla.

ESPOL y el Club Rotario de la Puntilla capacitaron a 
120 profesores de 29 unidades educativas ubicadas 
en el sector Monte Sinaí (Guayaquil). El objetivo de 
estas capacitaciones fue mostrar a los docentes -to-
dos de educación general básica- técnicas, experi-
mentos y juegos que enriquezcan su proceso de en-
señanza e incentiven a sus alumnos a interesarse en 
las ciencias y aprender más sobre estas. 
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4.15 ESPOL y la Sociedad

ESPOL celebra su sexagésimo primer 
aniversario como la mejor universidad 
pública del país
La	Escuela	Superior	Politécnica	del	Litoral,	ESPOL,	ce-
lebró	el	martes	29	de	octubre	su	Sexagésimo	Primer	
Aniversario	de	vida	insti	tucional,	destacando	el	tema	
de	la	Sostenibilidad,	durante	la	Sesión	Solemne,	que	
se	realizó	en	el	Edifi	cio	STEM.	La	mesa	directi	va	estu-
vo	integrada	por	el	vicerrector,	Paúl	Herrera;	la	pre-
sidenta	del	Consejo	de	Educación	Superior,	Catalina	
Vélez;	el	gobernador	del	Guayas,	Pedro	Pablo	Duart;	
el	 orador	 principal	 James	 Buizer;	 la	 rectora	 Cecilia	
Paredes;	el	vicealcalde	de	Guayaquil,	Josué	Sánchez,	
y	el	prefecto	del	Guayas,	Carlos	Luis	Morales.	
En	la	ceremonia	de	aniversario,	la	rectora	Cecilia	Pa-
redes	destacó	que	 la	ESPOL	es	 la	 insti	tución	públi-
ca	con	la	mayor	tasa	de	efi	ciencia	terminal.	Enfati	zó	
además	que	ti	ene	los	mejores	indicadores	de	investi	-
gación	en	el	país,	rati	fi	cando	que	ESPOL	sigue	siendo	
la	mejor	universidad	pública	del	país	 según	el	 ran-
king	Quacquarelli	Symonds	(QS).	

James	Buizer,	director	del	Programa	de	Adaptación	
al	Clima	y	Desarrollo	Internacional	en	el	Insti	tuto	del	
Medio	 Ambiente	 de	 la	 Universidad	 de	 Arizona	 de	
EE.UU,	parti	cipó	como	orador	principal.	Este	exper-
to	fue	uno	de	los	cientí	fi	cos	que	contribuyó	con	su	
trabajo	a	los	informes	del	Panel	Intergubernamental	
para	el	Cambio	Climáti	co	(IPCC),	organización	que	en	
el	2007	comparti	ó	el	Premio	Nobel	de	la	Paz	junto	a	
Al	Gore.
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TELESCOPI-ECUADOR organizó II Seminario Nacional “Los desafíos de la universidad en 
un mundo de cambios acelerados”

Se	realizó	el	 II	Seminario	Nacional	“Los	desafí	os	de	
la	universidad	en	un	mundo	de	cambios	acelerados”,	
organizado	por	 la	Red	TELESCOPI,	 con	el	propósito	
de	refl	exionar	sobre	los	retos	y	desafí	os	de	los	pro-
cesos	 de	 innovación	 tecnológica	 y	 las	 tendencias	
digitales	en	la	educación	superior.	A	este	evento	se	
dieron	cita	autoridades,	directi	vos	y	funcionarios	de	
las	insti	tuciones	de	educación	superior	del	país.	

Parti	ciparon	como	expositores	Carlos	Castellanos,	de	
la	Universidad	de	 los	Andes	 (Colombia);	Claudia	To-
bar,	 de	 la	 Universidad	 San	 Francisco	 de	 Quito;	 Car-
men	Vaca,	de	ESPOL;	 y	 Jaime	Parra,	de	 la	Ponti	fi	cia	
Universidad	Javeriana	(Colombia).	En	este	evento	se	
otorgó	reconocimiento	a	cuatro	universidades	cuyas	
propuestas	de	buenas	prácti	cas	fueron	seleccionadas	
para	formar	parte	del	banco	de	experiencias	de	la	Red.	

ESPOL fue sede del foro "Un nuevo pacto fiscal para el desarrollo"
En	el	marco	de	las	acti	vidades	de	la	Cumbre	Social	y	Económica	más	importante	de	la	región:	la	Asamblea	Anual	
de	Gobernadores	del	Banco	Interamericano	de	Desarrollo,	la	ESPOL	y	el	Banco	Central	del	Ecuador	presentaron	
el	evento	Diálogo:	La	Independencia	y	Autonomía	de	los	Bancos	Centrales.	El	foro	tuvo	como	objeti	vo	presen-
tar	y	discuti	r	cuáles	son	los	desafí	os	más	importantes	para	la	consecución	del	programa	económico	denomina-
do	Plan	de	Prosperidad,	propuesto	por	el	gobierno	ecuatoriano	para	los	próximos	años.
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Mejor profesor de vinculación 
Gina Andrade García, profesora de la Facultad de Ingeniería Marítima y Ciencias del Mar, recibió el reconoci-
miento institucional como la mejor profesora en el área de vinculación durante la ceremonia por los 61 años 
de la ESPOL.

Se condecoró a la rectora de ESPOL por la participación y su aporte cívico institucional 
como parte del Directorio de la Fundación Malecón 2000.
La alcaldesa de Guayaquil, Cynthia Viteri, y el exalcalde Jaime Nebot entregaron reconocimientos a los miem-
bros del directorio de la Fundación Malecón 2000.  Entre los galardonados por su aporte cívico institucional se 
encuentra Cecilia Paredes, rectora de la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) entre otros.

4.16	 Reconocimientos en vinculación 
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La ESPOL recibe reconocimiento por sus buenas prácticas forestales
ESPOL recibió el Premio SACHA en la categoría Gestión Sostenible de Bosques, por el proyecto “Programa Ins-
titucional Bosque Protector La Prosperina: Una apuesta por la educación y la naturaleza.  Este reconocimiento 
es avalado, entre otras instituciones, por la FAO, la WWF y el FSC.

Por su liderazgo, la rectora de la ESPOL fue 
condecorada por la Cámara de la Pequeña 
Empresa del Ecuador 
Durante la ceremonia que se desarrolló durante el 
quincuagésimo aniversario de la Cámara de la Pe-
queña Empresa del Ecuador, la rectora de la ESPOL, 
Cecilia Paredes, recibió una condecoración al mérito 
por su liderazgo integrador en la vinculación de la 
empresa, la academia y la sociedad.

Rectora de ESPOL recibe homenaje de 
ACORVOL por destacarse en ámbito edu-
cativo
La Asociación Coordinadora del Voluntariado del 
Guayas (ACORVOL) organizó el II Foro por el Día In-
ternacional de la Mujer con el lema "¿Pies para que 
os quiero?, si tengo alas para volar ", que destacó la 
lucha por la equidad.  El acto contó con la presencia 
de 15 destacadas mujeres que recibieron reconoci-
mientos por su noble labor dentro del país, en ám-
bitos empresariales, políticos, culturales, educativos 
y sociales. Entre ellas, Cecilia Paredes, recibió el re-
conocimiento por su destacada trayectoria y romper 
esquemas al convertirse en la primera mujer rectora 
de la ESPOL.



EJE ESTRATÉGICO:
GESTIÓN MODERNA 
E INNOVADORA
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GESTIÓN MODERNA E INNOVADORA

5.1 Principales logros

• Se	automatizó	el	 servicio	de	 transporte	de	 la	
comunidad	 politécnica	 con	 el	 uso	 del	 carnet	
inteligente	con	el	fin	de	agilizar	dicho	servicio.

• Se	desarrolló	un	nuevo	Sistema	de	Gestión	del	
Plan	Operativo	Anual	 Institucional	(POA),	que	
incorpora	 además	 de	 las	 actividades	 operati-
vas,	 la	 planificación	 presupuestaria	 y	 su	 con-
trol	de	acuerdo	a	la	ejecución	de	las	mismas.

• Se	inició	la	migración	de	los	sistemas	al	uso	de	la	
base	de	datos	ORACLE,	culminado	este	proyecto,	
las	aplicaciones	serán	totalmente	integradas	y	se	
dispondrá	de	un	solo	repositorio	de	información.

• Se	diseñó	y	desarrolló	 la	página	www.procesos.
espol.edu.ec	que	servirá	como	repositorio	de	los	
procesos	y	demás	documentos	que	forman	parte	
de	la	estructura	documental	de	la	ESPOL	y	para	la	
difusión	de	los	documentos	a	través	de	la	desig-
nación	de	voceros	insti	tucionales.

5.2 Gestión de la planificación

Plan operativo anual (POA)
A	conti	nuación,	se	muestran	los	resultados	sobre	el	cumplimiento	de	las	metas	de	los	indicadores	planteados	
por	los	centros,	unidades	académicas	y	administrati	vas	quienes	declararon	sus	objeti	vos	operati	vos	alineados	
a	los	objeti	vos	tácti	cos	y	estratégicos:	

N°

Investigación e innovación de alto impacto: Objeti-
vos tácticos

 a los  que se alinearon 
los objetivos operativos

N° de indicadores de objetivos 
operativos planteados 
por centros, unidades 

académicas y administrativas

Porcentaje 
de indicadores que
 alcanzaron la meta

1.1
Generar	y	transferir

	investigación	orientada
 a la demanda

40 65,00

1.2 Generar	y	transferir	innovación	a	la	industria. 49 87,76

1.3 Aumentar	el	volumen	y	el	impacto	de	la	producción	
científica	de	ESPOL. 124 69,35

1.4 Incrementar	la	captación	de	fondos	externos	no	reem-
bolsables	para	actividades	de	investigación. 27 74,07
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N° Calidad educativa internacional: Objetivos tácticos a 
los que se alinearon los objetivos operativos

N° de indicadores de objetivos 
operativos planteados por 

centros, unidades académicas 
y administrativas

Porcentaje de indicadores 
que alcanzaron la meta

2.1
Lograr	la	acreditación	internacional	en	las	carreras	
de	grado	y	autoevaluar	los	programas	de	postgrado	
periódicamente	con	estándares	internacionales.

34 79,41

2.2 Lograr	la	acreditación	nacional	de	acuerdo	con	la	
LOES. 2 100,00

2.3 Mejorar	la	eficiencia	de	las	operaciones	de	grado	y	
postgrado. 57 80,70

2.4 Mejorar	la	eficiencia	académica	de	grado	y	postgrado. 19 89,47

2.5 Aumentar	el	nivel	de	satisfacción	laboral	de	los	profe-
sores. 15 86,67

2.6 Mejorar	el	posicionamiento	global	de	ESPOL. 6 100,00

2.7
Proveer	servicios	bibliotecarios	que	sean	soporte	de	
las	actividades	académicas	de	unidades	y	centros	de	

investigación.
10 90,00

N° Experiencia estudiantil trascendente: Objetivos tác-
ticos a los que se alinearon los objetivos operativos

N° de indicadores de objetivos 
operativos planteados por 

centros, unidades académicas 
y administrativas

Porcentaje de indicadores 
que alcanzaron la meta

3.1 Lograr	que	los	estudiantes	de	grado	demuestren	
suficiencia	en	el	idioma	inglés. 9 88,89

3.2 Incrementar	la	satisfacción	de	los	estudiantes	con	la	
experiencia	educativa	y	entornos	de	aprendizaje. 24 62,50

3.3 Incrementar	la	movilidad	entrante	y	saliente	de	profe-
sores	y	estudiantes. 13 81,25

3.4 Lograr	que	nuestros	graduados	sean	la	primera	opción	
de	los	empleadores. 20 65,00

3.5 Incrementar	la	intención	emprendedora	en	nuestros	
estudiantes. 18 100,00

3.6 Incrementar	la	oferta	de	carreras	y	programas	en	
nuevas	modalidades. 8 25,00
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N° Gestión moderna e innovadora: Objetivos tácticos a 
los que se alinearon los objetivos operativos

N° de indicadores de objetivos 
operativos planteados por 

centros, unidades académicas 
y administrativas

Porcentaje de indicadores 
que alcanzaron la meta

5.1 Incrementar	la	eficiencia	operativa	de	la	gestión	admi-
nistrativa	de	ESPOL	de	forma	sostenible. 36 88,89

5.2 Potenciar	la	reputación	de	la	marca	ESPOL	a	nivel	
nacional	e	internacional. 9 88,89

5.3 Mejorar	las	condiciones	de	gobernanza	para	gestionar	
eficazmente. 12 75,00

5.4 Desarrollar	la	gestión	por	procesos	y	mejoramiento	
continuo. 22 86,36

5.5
Incrementar	el	compromiso	y	la	satisfacción	de	servi-
dores	y	trabajadores	con	la	institución	y	sus	empresas	

públicas.
10 90,00

5.7 Generar	espacios	de	diálogo	y	reflexión	que	promue-
van	la	equidad	y	la	inclusión	social 2 100,00

Fuente:	PLANOP	2019	(Con	corte	al	24.01.2020)

N°
Vinculación que mejora la calidad de vida: Objetivos 
tácticos a los que se alinearon los objetivos opera-

tivos

N° de indicadores de objetivos 
operativos planteados por 

centros, unidades académicas 
y administrativas

Porcentaje de indicadores 
que alcanzaron la meta

4.1 Incrementar	ingresos	a	partir	de	la	prestación	de	servi-
cios	y	de	la	oferta	de	cursos	de	educación	continua. 17 76,47

4.2 Incrementar	el	involucramiento	de	alumni	de	ESPOL. 8 62,50

4.3 Ejecutar	planes,	programas	y	proyectos	de	vinculación	
que	generen	impacto. 22 86,36

4.4 Incrementar	el	interés	de	los	niños	y	jóvenes	por	la	
ciencia	y	tecnología. 5 80,00
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9%

46%20%

25%

Presupuesto comprometido en el fortalecimiento de la Educación

Superior en el año 2019

Bienes y servicios para la inversión
(estudios, fiscalización y consultorías)

Obras públicas

Donaciones para inversión (Distrito
100)

Egresos de capital (equipamiento)

Proyectos de Inversión 
Institucionales 
Los proyectos de inversión materializan las orienta-
ciones trascendentales establecidas en el Plan Es-
tratégico de Desarrollo institucional y son la medida 
del logro de sus propósitos centrales. Actualmente, 
ESPOL posee tres proyectos enmarcados en los ejes 
de docencia e investigación cuyos avances se detalla 
a continuación: 

Proyecto de Formación 
de Talento Humano Avanzado
Responsable: Gerencia de Relaciones Internaciona-
les,  Decanato de Posgrado
Finalidad: Otorgar becas para apoyar la formación 
de profesores y estudiantes en estudios de maes-
trías, doctorados, postdoctorados y año sabático.

Se otorgaron 4 nuevas becas, 23 profesores termina-
ron sus estudios doctorales, 2 profesores culminaron 
su año sabático y 46 profesores mantienen contrato 
de becas vigentes con la institución. 

Presupuesto 
Devengado Ejecución Presupuestaria

USD 853.549,39 97.15%

Fuente: SIPeIP – Módulo de Seguimiento y Evaluación

Presupuesto 
comprometido Ejecución presupuestaria

USD 10.229.396 98,11%

Fuente: SIPeIP – Módulo de Seguimiento y Evaluación

Presupuesto 
Devengado Ejecución Presupuestaria

USD 970.586 79.99%

Fuente: SIPeIP – Módulo de Seguimiento y Evaluación

Proyecto de plan de jubilación de profeso-
res, servidores LOSEP y trabajadores de la 
ESPOL 
Responsable: Unidad de Administración del Talento 
Humano

Finalidad: Financiar el pago del beneficio por jubila-
ción establecido en el artículo 129 LOSEP.  

Se acogieron al derecho de jubilación 22 personas (7 
profesores, 5 servidores LOSEP y 10 trabajadores).

Proyecto de Fortalecimiento de la Educa-
ción Superior
Finalidad: Gestionar y ejecutar obras, equipamiento 
y estudios para el mejoramiento de la infraestructu-
ra física.
Responsable: Gerencia de Infraestructura Física

Se ejecutaron 36.859 m2 de obra de construcción y 
39.174 m2 para la remodelación de infraestructura. 
Del presupuesto comprometido, el 46% se destinó a 
la realización de obras públicas entre las cuales des-
tacan la remodelación de las aulas PPL de la Facultad 
de Ciencias Naturales y Matemáticas y la remode-
lación del edificio de oficina de profesores de la Fa-
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cultad de Ciencias Sociales y Humanísticas. Además, 
se comprometieron USD 2.858.648,89  para equipa-
miento en especial aquellos relacionados con tecno-
logías de información y laboratorios 

5.3 	 Gestión Financiera

A través de la Gerencia Financiera se realizaron 
las siguientes acciones:

•	 Seguimiento al presupuesto asignado a las Uni-
dades Académicas, para la Formación y capacita-
ción de profesores e investigadores.

•	 Implementación de una plataforma online de 
consultas de información de bienes para el uso 
de la comunidad politécnica. 

•	 Optimización de los procesos de entrega recep-
ción de bienes entre custodios de la institución 
y los procesos de baja de bienes (venta directa, 
remate, donación).

•	 Modernización del área de Activos Fijos en equi-
pamiento e infraestructura.

Presupuesto de gasto codificado
En el presente año ESPOL recibió un presupuesto co-

dificado de USD 80.129.780. El 84% correspondió al 
gasto corriente y el 16% al gasto de inversión. 

Ejecución presupuestaria de gastos
El gasto devengado ascendió a USD 72.710.012 lo 
que representa una ejecución del 90,74% con rela-
ción al presupuesto de gastos codificado. Además, 
si se considera el gasto comprometido la ejecución 
asciende al 96.32%.

Cumplimiento de Gastos conforme a man-
datos
Tanto la LOES como el Estatuto, establecen rubros de 
gasto mandatorios con relación al presupuesto, sien-
do éstos: capacitación de profesores 1%; publicacio-
nes, investigaciones y becas para profesores 6%. En 
ambos casos en el presente año se asignó una pro-
porción mayor en el presupuesto codificado, 1.44% 
y 6.05% respectivamente. Además, en el gráfico que 
se muestra a continuación se detallan los porcenta-
jes asignados a becas o ayudas a estudiantes regula-
res; gestión y ejecución de proyectos de vinculación; 
y, recursos para la Unidad de Bienestar Politécnico 
(UBP). Con lo cual, el presupuesto codificado asigna-
do a dichos rubros ascendió a USD 9.301.971.

Presupuesto de gasto codificado 2019 por fuente de ingreso

Fuente: Gerencia Financiera

Capacitación y
perfeccionamiento
permanente de los

profesores o profesoras e
investigadores o
investigadoras

Publicaciones indexadas,
becas de postgrado para

profesores e investigación

Programas de becas o
ayudas a estudiantes

regulares

Programas y Actividades
de UBEP

Programas y actividades
de Vinculación con la

Sociedad

Porcentaje del Presupuesto Codificado 1,44% 6,05% 2,60% 0,56% 2,13%
Presupuesto Codificado 1.050.000 4.400.000 1.891.003 410.000 1.550.968
Mandato 1% 6%
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Cumplimiento de gastos conforme a mandatos
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PROGRAMA CODIFICADO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

ADMINISTRACIÓN	CENTRAL 	12.861.076,48	 	11.790.342,43	 91,67% www.esigef.gob.ec

FORMACIÓN	Y	GESTIÓN	
ACADÉMICA 	60.533.226,71	 	54.994.005,06	 90,85% www.esigef.gob.ec

GESTIÓN	DE	LA
	INVESTIGACIÓN 	5.184.509,49	 	4.530.568,81	 87,39% www.esigef.gob.ec

GESTIÓN	DE	LA	VINCULACIÓN	
CON	LA	COLECTIVIDAD 	1.550.967,53	 	1.395.096,04	 89,95% www.esigef.gob.ec

TOTAL 	80.129.780,21	 	72.710.012,34	 90,74%

TOTAL PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL  

GASTO CORRIENTE PLANI-
FICADO 

GASTO CORRIENTE EJE-
CUTADO

GASTO DE INVER-
SIÓN PLANIFICADO 

GASTO DE INVERSIÓN 
EJECUTADO

	$80.129.780,21	 	$66.526.016,74	 	$63.139.575,58	 	$13.603.763,47	 	$9.570.436,76	

Fuente: Gerencia Financiera

Presupuesto de gasto y porcentaje de cumplimiento en el 2019

Fuente: Gerencia Financiera

Presupuesto codificado 2019

USD 80.129.780
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5.4	 Gestión administrativa
Se implementaron acciones para optimizar el uso de los 
recursos institucionales, entre las que se destacan:
•	 En conjunto con el Programa de Sostenibilidad, 

se desarrolló material informativo para la comu-
nidad politécnica en temas de concientización 
ambiental y se organizó la campaña “Manejo y 
clasificación de Residuos Sólidos” en el campus 
Gustavo Galindo Velasco a fin de implementar 
hábitos en la comunidad politécnica para el apro-
vechamiento de residuos orgánicos.

•	 Se realizó la adquisición de 35 estaciones para el 
reciclaje de botellas plásticas en el campus, que 
serán distribuidas en lugares de alta concurren-
cia entre facultades, comedores, unidades aca-
démicas y unidades administrativas previa socia-
bilización a la comunidad politécnica. 

•	 Mediante el fomento a la utilización de recipien-
tes reutilizables para agua en bebederos, más de 
400.000 botellas plásticas se dejaron de utilizar.

•	 Se realizaron mejoras en las 93 estaciones de 
reciclaje de desechos distribuidos por las facul-
tades, unidades académicas, administrativas, y 
lugares estratégicos. 

•	 Se construyó una mini central fotovoltaica de 50kW 
que cubre la demanda de cuatro centrales de clima-
tización en el edificio principal de Rectorado.  

Asimismo, se han implementado acciones para in-
crementar la eficiencia operativa de forma sosteni-
ble, dentro de aquellas destacan las siguientes:

•	 Se consolidaron los procesos de contratación 
para los servicios de mantenimiento preventivo 
y correctivo de la infraestructura física dentro 
del campus (exteriores, sistemas de climatiza-
ción, luminarias, entre otros) y del parque au-
tomotor. 

•	 Se implementó el acceso a los buses a través 
del uso de tarjetas electrónicas para mejorar el 
servicio de transporte garantizando el control 
del ingreso del personal administrativo, docen-
te y en general de toda la comunidad politéc-
nica.

•	 Se optimizaron los recursos de seguridad física 
de la ESPOL en el Campus “Gustavo Galindo V.”, 
a través del uso de drones en las actividades 
diarias de Seguridad, que recorre las 690 hec-
táreas que componen el campus.

•	 Durante los eventos de conmoción social que 
se dieron en el mes de octubre, se adoptaron 
acciones inmediatas para precautelar la segu-
ridad de toda la comunidad politécnica, entre 
estas podemos destacar la supervisión de acti-
vidades y la evacuación de estudiantes.

Procesos de contratación pública
Al finalizar el 2019, se adjudicaron 1 827 procesos de contratación pública que ascienden a un mon-
to total de USD 11.656.958

Fuente: Informe de Rendición de Cuentas de la Unidad de Adquisiciones y Suministros
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5.5	 Iniciativa Sostenibilidad 
ESPOL

A continuación se detallan algunos de los resul-
tados obtenidos:
•	 Se desarrollaron 4 proyectos de materia integra-

dora para vincular a los estudiantes con la bús-
queda de soluciones sostenibles para el campus 
Gustavo Galindo Velasco. Estos temas fueron 
dirigidos a estudiantes de las carreras de FIMCP, 
FICT y FADCOM.

•	 Siete edificios del campus, con alto consumo de 
energía eléctrica, cuentan con un modelamiento 
energético como punto inicial para la aplicación 
de medidas de conservación. 

•	 FIEC y FCSH se agregaron a la caracterización de 
desechos sólidos comunes desarrollada por es-
tudiantes bajo la modalidad de prácticas comu-
nitarias y de la materia Introducción a la Gestión 
Ambiental como línea base para la creación de 
un sistema de gestión integral de desechos en el 
campus iniciado en el 2018.

•	 Se realizó el levantamiento y digitalización de 
redes de agua potable y residuales en el cam-
pus Gustavo Galindo como línea base para la 
implementación de medidas para el uso racional 
del agua y la reutilización de este recurso en el 
campus. 

•	 Se realizaron dos talleres de manejo de residuos 
peligrosos con la participación de 60 responsa-
bles de laboratorios del campus. 

5.6	 Programa de Fortalecimiento 
de Laboratorios

En el marco del Fortalecimiento de laboratorios se ob-
tuvo los siguientes resultados:
•	 El Servicio de Acreditación Ecuatoriano, repre-

sentado por su director el Sr. Carlos Echeverría, 
entregó al laboratorio PROTAL el certificado de 
renovación de la acreditación en ensayos físicos, 
químicos y microbiológicos en alimentos que 
este centro tiene desde el año 2005. En el mismo 
evento, el Laboratorio de Ensayos Metrológicos y 
de Materiales - LEMAT ratifica la continuidad de 
la acreditación en ensayos mecánicos y fisico-
químicos de materiales; y la ampliación de esta 
certificación a ensayos mecánicos para materiales 
plásticos, metálicos y tuberías termoplásticas.

5.7	 Gestión jurídica
La Gerencia Jurídica como órgano asesor, busca la 
eficiencia y eficacia de sus procesos a través del me-
joramiento de los tiempos de atención en la elabo-
ración de productos, pero también en la búsqueda 
de soluciones globales que permitan la optimización 
de los recursos humanos asignados a cada área y en-
focado en la mejora continua del servicio, lo que ha 
permitido alcanzar los siguientes logros:
•	 Se redujo a 4 días el tiempo de respuesta para la 

revisión de pliegos de los procesos de contrata-
ción pública de bienes, servicios y obras.

•	 Se redujo a 8 días el tiempo de respuesta de la 
elaboración de contratos de los procesos de con-
tratación pública de bienes, servicios y obras.

•	 Se implementaron dos procedimientos para la 
revisión de los formatos de convenios: i) Suscrip-
ción de convenios específicos estandarizados y 
ii) Suscripción de convenios marcos y convenios 
específicos no estandarizados. 

El director del Servicio de Acreditación Ecuatoriano, SAE, 
Carlos Echeverría, entregó al laboratorio PROTAL, de la 
ESPOL.
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•	 Se elaboró un modelo de contrato estandariza-
do y mediante Resolución de delegación Nro. 
011 de fecha 11 de marzo de 2019, la Unidad de 
Talento Humano elabora y suscribe los contratos 
civiles mejorando eficientemente el proceso de 
contratación civil.

Durante el 2019, la Gerencia Jurídica ha manejado 
81 procesos judiciales de tipo laboral, contencioso 
administrativo, acción de protección, entre otros 
y colaboró en la elaboración de 125 convenios y 
acuerdos interinstitucionales de cooperación entre 
pares, organismos nacionales e internacionales.

5.8	 Gestión de tecnologías y sis-
temas de información
Se continuó optimizando los servicios dirigidos para 
nuestros estudiantes, profesores y funcionario con 
la implementación de nuevos equipos, desarrollo de 
sistemas y funciones para mejorar el desempeño de 
la comunidad politécnica.

Desarrollo de sistemas de información
El desarrollo de sistemas estuvo orientado a la im-
plementación de opciones que permitan agilitar los 
procesos académicos y administrativos. 
En apoyo al área académica se desarrolló lo siguien-
te: 
•	 Se desarrolló una plataforma para la recopila-

ción de información de una nueva encuesta so-
cioeconómica.

•	 Se realizaron mejoras en los sistemas: SGAP con 
nuevos procesos del rediseño curricular y SAAC 
con la aplicación del ISE para conceder becas, 
procesos de registro y cobros de registros. 

En apoyo al área administrativa y financiera:
•	 Se realizaron mejoras en el sistema de talento 

humano, incorporando las siguientes opciones 
en línea: planificación, solicitud de vacaciones y 
reintegro del personal. Adicionalmente, se auto-
matizó el proceso de contratación de profesores 
de posgrado.

•	 Se incorporaron nuevas funciones en el sistema 
de compras automatizando tareas manuales 
como: revisión de pliegos, resolución de inicio 
de procesos, emisión de contratos entre otros.

•	 Se incorporaron nuevas funciones en el sistema 
de consejerías que permita recopilar datos aca-
démicos para el proyecto LALA. 

•	 Se desarrolló una opción para la emisión del for-
mulario electrónico de liquidación de bienes y 
servicios, similar al proceso de facturación elec-
trónica, cuyo registro y aprobación interactúa 
con los sistemas de Servicio de Rentas Internas.

Servicios de infraestructura y seguridad 
informática
En el área de Comunicaciones y Seguridad Informáti-
ca las principales acciones realizadas en este ámbito 
se detallan a continuación:
•	 Incremento del ancho de banda institucional de 

2.2 Gbps a 3.7 Gbps. Esto benefició a la comuni-
dad politécnica mejorando la velocidad de cone-
xión de internet en ESPOL.

•	 Incremento de 274 puntos de redes de datos 
para los edificios existentes de ESPOL. Esto nos 
permite fluir con el crecimiento o cambios en las 
áreas de ESPOL.

•	 Incremento de la capacidad de administración 
de ancho de banda en equipo de optimización 
de recursos de internet de 1Gbps a 3Gbps. 

•	 Adquisición de un equipo balanceador de apli-
caciones web que fue integrado al existente 
balanceador de aplicaciones general que se im-
plementó iniciando 2018. Con esto se pretende 
mejorar las seguridades en los sistemas Web 
que están expuestos al internet, para minimizar 
o mitigar las posibles amenazas.

En el área de infraestructura de servidores:
•	 Adquisición de dos servidores hiperconvergen-

tes (dos nodos) para el DataCenter, con objeto 
de crecimiento en la capacidad de crear ambien-
tes virtualizados para desarrollo de sistemas y 
servidores virtuales de diverso ámbito.

•	 Adquisición de almacenamiento especializado 
para base de datos (Backup y archivos varios), 
con una capacidad de 42TB (raw).

5.9	 Gestión del Talento Humano 
Distribución de servidores y trabajadores 
por régimen laboral
•	 ESPOL contó con 759 servidores y trabajadores, 

de los cuales 394 servidores tienen nombra-
miento, 113 servidores se vincularon mediante 
contrato de servicios ocasionales y 252 son tra-
bajadores. El porcentaje de servidores y trabaja-
dores de acuerdo con la estructura por procesos 
se muestra a continuación:
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•	 Se suscribió el contrato colectivo que ampara a los trabajadores regulados por el código de trabajo, el cual 
ascendió a USD 3.385.915.

3% 
GOBERNANTE

3% 
HABILITANTE DE ASESORÍA

21% 
HABILITANTE DE APOYO

73% 
AGREGADOR DE VALOR

Programa de Educación Organizacional Continua 

Programa de Educación Inconclusa en 
ESPOL
El Programa de Educación Inconclusa - PEI, propo-
ne un proceso educativo de calidad, ajustado a las 
necesidades de los participantes en edad adulta y 
que cuenta con el aval del Ministerio de Educación 
de Ecuador, e incluye una jornada de estudios inten-
siva en la modalidad presencial. 71 colaboradores, 
podrán obtener su certificado en un periodo de 11 a 
15 meses, dependiendo del nivel.

Fuente: Unidad de Administración del Talento Humano

Fuente: Educación Organizacional Continua

22

monto devengado 
en capacitaciónUSD 97.132

658 

Capacitaciones 
formales

Capacitaciones no formales
y 1 capacitación informal
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Primera Escuela para Formación 
de Analistas de la ESPOL
Con el objetivo de potenciar la gestión de los analis-
tas a través de la adquisición o perfeccionamiento 
de competencias comunicacionales lógicas de tipo 
lingüístico, matemático-financieras y digitales, la 
unidad de Educación Organizacional Continua dise-
ñó el programa “Escuela para Formación de Analis-
tas-EFA” dirigido al personal de analistas del sector 
administrativo de la Institución donde se pondrán 
en práctica el pensamiento crítico, la creatividad e 
innovación y contó con la participación inicial de 82 
colaboradores.

Programa “Perfil Administrativo Politécni-
co-PAP”
Es un programa para Aprendizaje Digital Autóno-
mo Interactivo, que describe nueve competencias 
básicas del perfil administrativo politécnico, que 
incluyen temas como el compromiso y sentido de 
pertenencia a la institución; habilidad para resolver 
problemas; actitud permanente para la mejora con-
tinua y para asumir responsablemente la normativa 
vigente de la gestión pública, entre otras que todo 
colaborador del área administrativa necesita adqui-
rir o perfeccionar en su desempeño cotidiano.  
El programa tuvo una duración de cuatro meses y las 
horas de participación de cada colaborador se acre-
ditan a sus procesos de capacitación.

Evaluación de riesgos psicosociales
Con base en los resultados de la evaluación del ries-
go psicosociales a todos los servidores y trabajado-
res correspondientes al año 2018, se ejecutó en el 

2019 un plan de acción para la disminución de los 
riesgos psicosociales identificados, mediante las si-
guientes actividades:

•	 Asesoramiento y gestión en el acceso a eventos 
académicos nacionales e internacionales, lo-
grando el desarrollo profesional para la gestión 
administrativa y mejora del clima laboral.

•	 Promoción de espacios deportivos, culturales 
y artísticos, a través de la Unidad de Bienestar 
Politécnico., desarrollando los siguientes even-
tos: Juegos deportivos interfacultades, juegos 
deportivos de integración, viernes deportivos, 
yoga entre otras actividades.

•	 Socialización de derechos de personas de gru-
pos prioritarios y en condiciones de vulnerabili-
dad (Charlas-talleres “No a la discriminación en 
el trabajo” e “Inclusión de personas con disca-
pacidad en el entorno laboral”, realizadas en el 
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campus	 Gustavo	 Galindo	 y	 en	 el	 auditorio	 del	
Centro	de	Acuicultura	e	Investi	gaciones	Marinas	
en	Manglaralto	 y	 cápsulas	 informati	vas	 ocupa-
cionales).

• Organización	 del	 trabajo	 mediante	 reuniones	
periódicas	y	planifi	cación	oportuna	de	acti	vida-
des	entre	directi	vos	y	personal	a	cargo.	

• Diálogo	permanente	entre	autoridades	y	repre-
sentantes	 de	 las	 asociaciones,	 para	 organizar	
acti	vidades	en	mejora	de	las	condiciones	de	tra-
bajo.

En	el	 año	2019,	 se	aplicó	el	 cuesti	onario	para	me-
dir	el	riesgo	psicosocial	emiti	do	por	el	Ministerio	de	
Trabajo,	que	analizó	58	factores	agrupados	en	ocho	
dimensiones,	el	 cual	 fue	aplicado	a	556	 servidores	
amparados	en	el	Código	del	Trabajo	y	la	Ley	Orgánica	
del	Servicio	Público,	con	los	siguientes	resultados:	
En	diciembre	del	2019,	se	socializaron	los	resultados	
de	los	niveles	de	los	riesgos	psicosociales	a	los	direc-
ti	vos	y	servidores	de	 la	ESPOL,	además	con	 la	fi	na-
lidad	de	garanti	zar	un	proceso	de	mejora	conti	nua,	
se	presentó	a	los	representantes	o	delegados	de	las	
unidades	y	centros	el	plan	de	acción	de	medidas	a	
implementar,	el	cual	se	estructuró	enfocado	a	mini-
mizar	los	factores	identi	fi	cados	en	el	personal	que	se	
encuentra	en	el	nivel	de	riesgo	medio.

5.10 Gestión Organizacional por 
Procesos

3. Ejecución	 del	 plan	 de	 medición	 del	 nivel	 de	
calidad	 de	 servicio	 por	 áreas	 de	 ESPOL.	 Cinco	
unidades	 administrati	vas	 fueron	 evaluadas,	 los
resultados	 con	 relación	al	 cumplimiento	de	 las	
expectati	vas	de	sus	clientes	fueron:	

• Gerencia	Jurídica	alcanza	el	78.6%
• Gerencia	Financiera	alcanza	el	77.35%
• Dirección	de	Servicios	Generales	alcanza	el	

75.47%	
• Unidad	de	Adquisiciones	y	Suministros	al-

canza	el	71.53%
• Unidad	de	Administración	de	Talento	Hu-

mano	alcanza	el	70.54%	
4. Diseño	y	desarrollo	de	la	página	www.procesos.

espol.edu.ec;	como	repositorio	de	los	procesos	
y	 demás	 documentos	 que	 forman	 parte	 de	 la	
estructura	documental	de	la	ESPOL	y	la	difusión	
de	los	documentos	a	través	de	la	designación	de	
voceros	insti	tucionales.

5. Defi	nición	de	metodología	y	procedimiento	para	
la	gesti	ón	documental.

5.11 Gestión de Comunicación
La	gerencia	de	comunicación	se	ha	enfocado	en	for-
talecer	la	marca	ESPOL	y	brindar	apoyo	para	que	los	
mensajes	de	los	centros,	unidades	académicas	y	ad-
ministrati	vas	 lleguen	efi	cazmente	a	 sus	audiencias.	
Se	pueden	destacar	los	siguientes	logros:	
• ESPOL,	 haciendo	 uso	 de	 los	 diferentes	 canales	

de	 difusión	 insti	tucionales,	 con	 el	 objeti	vo	 de	
tener	un	mayor	alcance	en	los	diversos	públicos.

• Potenciar	la	parti	cipación	de	expertos	de	ESPOL	
en	la	opinión	pública,	en	temas	de	interés	nacio-
nal	 como	 sostenibilidad,	 cambio	 climáti	co,	 se-
guridad	 informáti	ca,	 contaminación	 ambiental,	
inocuidad	alimentaria,	innovación	en	educación,	
planifi	cación	urbana,	entre	otros.	

• Presencia	de	marca	ESPOL	con	impacto	positi	vo	
en	 los	principales	medios	de	comunicación	del	
país.

• Creación	de	un	manual	de	lineamientos	para	el	
orden	en	la	imagen	visual	de	las	diferentes	redes	
sociales	vinculadas	a	ESPOL.	Presentación	y	difu-
sión	de	este	manual	y	seguimiento	para	que	se	
cumplan	las	directrices

Adicional,	se	implementaron	las	siguientes	acciones	
para	potenciar	la	reputación	de	la	marca	ESPOL	a	ni-
vel	nacional	e	internacional:
• Fortalecimiento	de	la	presencia	de	marca	ESPOL	

El	área	de	procesos	ha	realizado	avances	en	el	diseño	
de	modelo	de	gesti	ón	por	procesos	y	mejoramiento	
conti	nuo	en	cuanto	a	la	construcción	de	un	inventa-
rio	de	procesos	y	la	identi	fi	cación	de	principios	en	los	
que	se	fundamente	el	modelo	de	gesti	ón	de	ESPOL.		
1. Se	mejoraron	13	procesos	durante	el	2019	que	

acumulados	 con	 los	 procesos	 mejorados	 del	
2018	totalizan	26.

2. 16	servidores	que	parti	ciparon	en	la	escuela	de	
analistas	 fueron	 designados	 por	 sus	 directi	vos	
como	líderes	de	proceso	(champions).

Resultado de la evaluación 
del riesgo psicosocial 2019

RIESGO	BAJO RIESGO	MEDIO RIESGO	ALTO

85% 15% 0%

Fuente:  Unidad de Administración del Talento Humano y 
Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional 
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Fuente: Gerencia de Comunicaciones y Asuntos Públicos.

en	 todos	 los	 eventos	 que	 se	 organizaron	 en	 la	
insti	tución.	

• Nutrir	de	contenidos	audiovisuales	a	las	diferen-
tes	plataformas	de	ESPOL	como	Facebook,	You-
Tube,	 Twitt	er,	 Instagram,	 de	manera	 constante	
con	 videos	 promocionales,	 insti	tucionales,	 de	
coberturas	en	eventos	y	congresos	nacionales	e	
internacionales.

• Interesar	 a	 más	 colegios	 por	 parti	cipar	 en	 las	
ferias	universitarias	ya	que	por	medio	de	los	vi-
deos	informati	vos	o	testi	moniales,	más	alumnos	
y	rectores	de	colegios	desean	ser	parte	de	estas	
ferias	 y	 venir	 a	 conocer	 las	 instalaciones	 de	
ESPOL.

5.12 Acciones que promueven la 
equidad y la inclusión social 
58	mujeres	ocuparon	cargos	académicos	directi	vos	
lo	que	representa	un	42,96%	del	total	de	cargos	aca-
démicos	directi	vos.

El	porcentaje	de	estudiantes	mujeres	en	las	ingenie-
rías	ascendió	a	27,54%.	Por	otro	lado,	el	15,38%	de	la	
carga	de	trabajo	de	las	profesoras	mujeres	se	asignó	
para	acti	vidades	de	investi	gación	mientras	que	para	
el	 caso	de	 los	profesores	hombres	este	porcentaje	
fue	de	19,98%.
Se	 organizaron	 30	 charlas	 y	 talleres	 informati	vos	
relacionados	con	la	equidad	e	 inclusión	tales	como	
Proyecto	ESPOL	Inclusiva,	El	estudiantado	con	Nece-
sidades	Exclusivas	Especiales	 (NEE),	 Inclusión	en	el	
Aula,	entre	otros,	que	contaron	con	la	asistencia	de	
752	personas.	

Tipo de medio Numero de publicaciones

Internet 637

Prensa 516

Radio 199

Revista 67

Televisión 130

Total	de	publicaciones	
positivas 1549

Red social No. de 
Visualizaciones

No. de 
seguidores

Facebook No	aplica 109	369

Twitter 6	469	300	
(impresiones) 52 567

Instagram 1	888	096	
(alcance	total) 19	206

LinkedIn 1 368 455 
(impresiones) 24 585

Youtube 1 122 427 50	897	
(suscriptores)

Presencia en redes sociales

Fuente: Gerencia de Comunicaciones y Asuntos Públicos.

Listado de publicaciones positivas de 
ESPOL en medios de comunicación
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Semana de la Responsabilidad Social 
Universitaria
Durante cinco días se llevó a cabo la Semana de la 
Responsabilidad Social, que comprende una serie de 
actividades para conocer y dialogar sobre discapaci-
dad auditiva, visual, psicológica y física o motriz. 

Grupo ORACLE ESPOL
Durante el 2019, el equipo de ORACLE ESPOL obtuvo 
como resultado de su iniciativa lo siguiente:
•	 Un mapa de diversidad humana, insumo que ha 

permitido identificar casos de vulnerabilidad y 
diseñar acciones para atenderlos.

•	 Se realizó la entrega de dos sillas de ruedas, dos 
mini refrigeradores en las salas de lactancia ma-
terna.

•	 A través del sistema de Consejerías Académicas, 
se generó una estrategia de acompañamiento a 
estudiantes con necesidades educativas espe-
ciales.

•	 Se propusieron acciones como la capacitación 
a profesores y directivos en estrategias pedagó-
gicas requeridas para la atención a estudiantes 
que demanden una atención especial en sus 
procesos de aprendizaje.

En ESPOL se presentó el conversatorio 
Acoso sexual en las universidades del 
Ecuador
ESPOL recibió a los investigadores Paz Guarderas, 
Ph.D. en Psicología Social y profesora de la Universi-
dad Politécnica Salesiana de Quito; Juan Cuvi, Magís-
ter en Desarrollo y director ejecutivo de la Fundación 
Donum; y María de Lourdes Larrea, Magíster en Teo-
ría y Metodología de las Ciencias Sociales y docen-
te de la Universidad Andina Simón Bolívar, quienes 
participaron en el conversatorio Acoso sexual en las 
universidades del Ecuador. Dentro del conversatorio 
se señaló los avances de la primera fase de una in-
vestigación (año 2017) sobre la prevalencia del aco-
so sexual y sus efectos.
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5.13	 Reconocimientos en gestión
En la sesión solemne por el sexagésimo primer aniversario de ESPOL, se entregó a la Paola Almeida Guerra, do-
cente de la Facultad de Ciencias Naturales y Matemáticas el reconocimiento como mejor profesor en el área de 
gestión. Además, la señora Mery Ayala Montesdeoca, quien trabaja en la Secretaría Técnica Académica recibió 
el reconocimiento al mérito laboral.

Paola Almeida G.
Reconocimiento al mejor profesor en el área de Gestión.

Mery Ayala M.
Reconocimiento al mérito laboral.
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Indicadores del Plan Estratégico
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Evaluación de los indicadores 
del Plan Estratégico

Objetivo Táctico Indicador Meta 2019 Resultado 2019 Coordinador del 
Objetivo Táctico

1.1 Generar y transferir 
investigación orientada a 

la demanda

1.1.1 Número de proyectos de 
investigación en ejecución con 
contraparte de empresas nacio-
nales o internacionales

23 23 Decanato de 
Investigación

1.1.2 Número de publicaciones 
citadas en patentes 10 10 Decanato de 

Investigación

1.2 Generar y transferir 
innovación a la industria

1.2.1 Número de nuevas empre-
sas, universidades y entidades 
de gobierno adheridas a la ZILE

2 0 I3 Lab

1.2.2 Ingresos generados por 
servicios a la industria $1.615.000,00 $679.675,57 I3 Lab

1.2.3 Número de empresas/
equipos incubadas/aceleradas: 
start-ups o spin-offs

12 16 I3 Lab

1.2.4 Número de aplicaciones de 
propiedad intelectual con aval de 
potencial de mercado

2 11 I3 Lab
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Objetivo Táctico Indicador Meta 2019 Resultado 2019 Coordinador del 
Objetivo Táctico

1.3 Aumentar el volumen 
y el impacto de la produc-

ción científica de ESPOL

1.3.1 Número de proyectos de 
investigación en ejecución 260 260 Decanato de 

Investigación

1.3.2 Número de publicaciones 
científicas indexadas en SCOPUS/
WoS

345 346 Decanato de 
Investigación

1.3.3 Índice de citaciones por 
paper (QS) 48 36,4 Decanato de 

Investigación

1.3.4 Porcentaje de profesores 
con título de Ph.D 26% 33,25% Decanato de 

Investigación

1.3.5 Índice de publicaciones por 
profesor (QS) 13 22,3 Decanato de 

Investigación

1.3.6 Porcentaje de publicacio-
nes científicas en las revistas 
más prestigiosas del mundo (Q1 
y Q2, SJR)

49% 52,89% Decanato de 
Investigación

1.4 Incrementar la capta-
ción de fondos externos no 
reembolsables para activi-

dades de investigación

1.4.1 Número de propuestas de 
investigación aceptadas para 
captación de fondos externos no 
reembolsables

36 42 Decanato de 
Investigación

1.4.2 Ingresos captados a través 
a través de fondos externos no 
reembolsables para investigación

$2.000.000,00 2.343.074,55 Decanato de 
Investigación

2.1 Lograr la acreditación 
internacional en las carre-
ras de grado y autoevaluar 
los programas de postgra-

do periódicamente  con 
estándares internacionales

2.1.1 Número de carreras de gra-
do preparadas para acreditarse 
internacionalmente

13 13 STAC

2.1.2 Porcentaje de carreras de 
grado que cuentan con acredita-
ción internacional

37% 22% STAC

2.1.3 Porcentaje de programas 
de postgrado vigentes autoeva-
luados con estándares interna-
cionales

18% 18% STAC
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2.2 Lograr la acreditación 
nacional de acuerdo con 

la LOES

2.2.1 Acreditación institucional 
nacional lograda Sí No STAC

2.3 Mejorar la eficiencia de 
las operaciones de grado y 

posgrado

2.3.1 Porcentaje de la carga poli-
técnica destinada para activida-
des de gestión de docencia

18% 20,27% VRA

2.3.2 Ratio estudiante-profesor 14 15,99 VRA

2.4 Mejorar la eficiencia 
académica de grado y 

posgrado

2.4.1 Tasa de eficiencia terminal 
oficial de grado 15% 6,83% VRA

2.4.2 Tasa de eficiencia terminal 
aparente de grado 53,00% 48,65% VRA

2.4.3 Tasa de eficiencia terminal 
oficial de posgrado 28,50% 22,80% VRA

2.4.4 Tasa de eficiencia terminal 
aparente de posgrado 76% 73,00% VRA

2.4.5 Tasa de retención inicial de 
grado 95% 87,81% VRA

2.4.6 Tasa de retención general 
de grado 85,00% 82,98% VRA

2.4.7 Porcentaje de aprobación 
en cursos de nivelación 34% 33,78% VRA

2.4.8 Porcentaje de aprobación 
promedio en las materias que 
aplican proyectos de innovación 
educativa

79% 74,70% VRA

2.5 Aumentar el nivel de 
satisfacción laboral de los 

profesores

2.5.1 Grado de satisfacción labo-
ral de los profesores N/D N/D VRA

2.5.2 Porcentaje de profesores 
que han participado de procesos 
de capacitación disciplinar

46% 53,26% VRA
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2.6 Mejorar el posiciona-
miento global de ESPOL

2.6.1 Posición de ESPOL en el 
ranking QS World University 
Rankings

801-1000 801-1000 STAC

2.6.2 Posición de ESPOL en el 
ranking QS World University 
Rankings

50 64 STAC

2.6.3 Posición de ESPOL en el 
ranking The Time Higher Edu-
cation Latin America University 
Rankings

81-90 91-100 STAC

2.7 Proveer servicios 
bibliotecarios que sean 

soporte de las actividades 
académicas de unidades y 
centros de investigación.

2.7.1 Cobertura bibliográfica en 
programas de estudio 40% 39,39% VRA

2.7.2 Ratio accesos a bases de 
datos de información científica 
por claustro académico

70 40,22 VRA

3.1 Lograr que los estu-
diantes de grado demues-

tren suficiencia en el 
idioma inglés. 

3.1.1 Porcentaje de estudiantes 
de grado del último nivel, que 
demostraron suficiencia en el 
idioma inglés nivel B2 o superior 
de acuerdo con el marco común 
europeo

20% 22,95% FCSH

3.2 Incrementar la satisfac-
ción de los estudiantes con 
la experiencia educativa y 
entornos de aprendizaje.

3.2.1 Grado de satisfacción 
de los estudiantes de grado y 
postgrado

71,42% 76,58% UBEP

3.3 Incrementar la movili-
dad entrante y saliente de 
profesores y estudiantes.

3.3.1 Porcentaje de estudiantes 
FTE de intercambio saliente 0,30% 0,30% GRI

3.3.2 Porcentaje de estudiantes 
FTE de intercambio entrante 0,19% 0,11% GRI

3.3.3 Porcentaje de investigado-
res FTE visitantes entrante. 3,87% 4,21% GRI

3.3.4 Porcentaje de profesores 
e investigadores FTE visitantes 
saliente.

6,07% 7,48% GRI

3.3.5.Porcentaje de estudiantes 
FTE de intercambio saliente de 
corta duración.

1,21% 2,09% GRI
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3.4 Lograr que nuestros 
graduados sean la primera 
opción de los empleado-

res.

3.4.1 Índice de reputación de 
empleadores QS Latin America 
University Rankings

84 63,2 CEPROEM

3.4.2 Grado de satisfacción de 
los empleadores con respecto 
a las habilidades y destrezas 
adquiridas por los graduados

N/D N/D CEPROEM

3.5 Incrementar compe-
tencias emprendedoras en 

nuestros estudiantes.

3.5.1 Puntaje de evaluación de 
competencias emprendedoras 
de estudiantes en materia inte-
gradora

N/D N/D I3 Lab

3.6 Incrementar la oferta 
de carreras y programas en 

nuevas modalidades.

3.6.1 Número de carreras oferta-
das en nuevas modalidades 0 0 VRA

3.6.2 Número de materias de 
nivelación y grado dictadas en 
entornos virtuales

3 3 VRA

3.6.3 Número de programas de 
postgrados profesionalizantes en 
modalidad online 

0 0 VRA

4.1 Incrementar ingresos 
a partir de la prestación 

de servicios y de la oferta 
de cursos de educación 

continua

4.1.1 Ingresos de autogestión 
por postgrado, educación conti-
nua y prestación de servicios en 
ESPOL y ESPOL TECH

$7.959.743,14 $9.848.547,10 ESPOL-TECH

4.2 Incrementar el invo-
lucramiento de alumni de 

ESPOL

4.2.1 Número de Proyectos Ins-
titucionales activos para recibir 
donaciones de Alumni para 
beneficio de ESPOL

1 0 CEPROEM

4.2.2 Número de proyectos 
institucionales activos para re-
cibir donaciones de alumni para 
beneficio de estudiantes

1 0 CEPROEM
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4.3 Ejecutar planes, 
programas y proyectos de 
vinculación que generen 

impacto

4.3.1 Número de proyectos de 
investigación aplicada relaciona-
dos con actividades y proyectos 
de vinculación

2 2 UVS

4.3.2 Grado de satisfacción de 
los beneficiarios directos de los 
proyectos de vinculación

N/D 96,60% UVS

4.3.3 Número de atenciones 
brindadas a través de los progra-
mas de vinculación

10.449 12.587 UVS

4.4 Incrementar el interés 
de los niños y jóvenes por 

la ciencia y tecnología

4.4.1 Número de registrados 
en eventos relacionados con 
proyectos de ciencias (ferias 
científicas, parque Ajá, etc.)

3638 8568 VRA

5.1 Incrementar la eficien-
cia operativa de la gestión 
administrativa de ESPOL 

de forma sostenible

5.1.1 Porcentaje de ejecución del 
presupuesto institucional 93% 90,74% Gerencia de 

Operaciones

5.1.2 Ahorro en gastos en ser-
vicios básicos (con relación a la 
línea base)

N/D 7,93% Gerencia de 
Operaciones

5.1.3 Huella de carbono por 
persona N/D N/D Gerencia de 

Operaciones

5.1.4 Índice de satisfacción con 
la eficiencia operativa de la ges-
tión administrativa (IS)

60% 74,69% Gerencia de 
Operaciones

5.1.5 Posición de ESPOL  en el UI 
Green Metric World University 
Ranking

300 217 Gerencia de 
Operaciones

5.1.6 Posición de ESPOL  en el UI 
Green Metric World University 
Ranking

28 25 Gerencia de 
Operaciones

5.2 Potenciar la reputación 
de la marca ESPOL a nivel 
nacional e internacional

5.2.1 Número de visitas en la 
página web de ESPOL 1.203.904 3.892.953 G. de 

Comunicación

5.2.2 Número de seguidores en 
redes sociales 177.450 256.624 G. de 

Comunicación

5.2.3 Número de publicaciones 
positivas de ESPOL en medios de 
comunicación 

1000 1549 G. de 
Comunicación
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5.3 Mejorar las condicio-
nes de gobernanza para 
gestionar eficazmente

5.3.1 Grado de satisfacción con 
las condiciones de gobernanza N/D N/D GPE

5.4 Desarrollar la gestión 
por procesos y mejora-

miento continuo

5.4.1 Número de procesos levan-
tados 40 41 Gerencia de 

Operaciones

5.4.2 Número de procesos me-
jorados 10 26 Gerencia de 

Operaciones

5.5 Incrementar el com-
promiso y la satisfacción 

de servidores y trabajado-
res con la institución y sus 

empresas públicas

5.5.1 Porcentaje de servidores y 
trabajadores con grado de riesgo 
de estrés psicosocial laboral bajo

N/D 85,00% UATH

5.6 Aumentar la partici-
pación de mujeres en los 

diferentes ámbitos de 
acción institucional

5.6.1 Porcentaje de cargos aca-
démicos directivos ocupados por 
mujeres

48,30% 42,96% GPE

5.6.2 Porcentaje de estudian-
tes de carreras de ingeniería 
mujeres

29,00% 27,54% GPE

5.6.3 Porcentaje de la carga po-
litécnica destinada a actividades 
de investigación en las mujeres

13,00% 15,38% GPE
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