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Vigente a partir de 2024.
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FASE 1:
Analisis del Entorno




Preguntas claves

éCoémo
LOGRO llegar a
materializar ese
futuro que
quiero?

(Estrategia)

éDe los escenarios
anteriores cual
es el futuro en el
gue decido vivir?
(Vision)

éQué es posible

éCuales son los
posibles ESCENARIOS
de futuro que puedo
tener?

que nos )

espere en
el futuro?

>

¢Qué puede ocurrir? ¢Qué puedo hacer? ¢Qué voy a hacer? ¢Como voy a hacerlo?



Algunos factores internos

(
Referente nacional \ ( Entorno propicio para
con aportes el desarrollo
cientificos académico H = B
" n "
\. . J
Investigacion Infraestructura
Recursos
Humanos

Profesionales
altamente
capacitados

Amplia oferta intery
multidisciplinaria, en
constante
adaptacion




Tendencias y senales del futuro

0 Cambios Demograficos
Cambios Socioecondmicos
y Expansion de Clases Medias
Escasez de Recursos Naturales

Cambio Climatico

Cambios en equilibrio del Poder
y Gobernanza Mundial

a Globalizacion Econdmica

Empoderamiento del Ciudadano

Convergencia Tecnoldgica



Claves de la universidad del futuro

1. Universidad
Personalizada

3. Desarrollo,
gestiony
divulgacion de
tecnologias
emergentes

::\

2. Universidad
Certificadora

Q
IS

4. Motor del
Cambio Social
en Mundo
Emergente




Entrevistas Stakeholders

| Grupo de Interés

Docente
Investigador
SENESCYT
Empresario
Administrativa
CACES
Empresaria
Profesor

8 Entrevistas a
stakeholders

4 de ESPOL y 4 externos

¢Qué cambios se
necesitan?

éQué no debe
cambiar?

¢Qué cambios
externos pueden
afectar a la ESPOL?

éCémo ven a la ESPOL
en el futuro?




FASE 2:
Analisis Prospectivo




- -Taller 1

Pa I‘tICIPa ntes 35 participantes

- = Talleres réplica: 2

40 participantes c/u

- - Consulta Abierta en linea
“Factores de Cambio”

1276 participantes
~ " Taller 2
37 participantes

i INFORME EJECUTIVO PARA VAUIDACION DF
%po Pelbenicd gl ool COMITE - PLANEACION ESTRATEGICA ESPOL

Objetivo tactico 2.2: Incrementar la produccion de energia de fuentes
renovables en 10% al 2027,

. m&mw p ener - Ta"er 3
o Evaluacion del potencial de 6n de energlas renovables en los

campus.
«  Bisqueda de allanzas que faciliten la implementacion de energias renovables .

31 participantes

Linea base Meta

[ V 4
Indicadores (2023) (2027) - C O m lte
KWh por aflo. 43253 47578

10 participantes

E&G




OO a m,

|1 Participantes

Consulta Abierta en linea “Factores de Cambio”

1276 participantes

%

&) ]
K

el
1079 122 60 15
estudiantes profesores/ trabajadores/ Graduados
investigadores administrativos /alumni

iConoce a los ganadores
del sorteo de la primera
consulta abierta del PEDI
2023-2027!

ela Superiol

ple

Agradecemos la participaciéon de los
1276 politécnicos que compartieron sus
valiosas ideas y perspectivas para
construir la ESPOL del futuro.

Escuela Sup:
. Politécnica ¢
Tarjetas de regalo

Sweet&Coffee

*Los invitamos a estar atentos a
las proximas iniciativas.

iUnefe y construyamos juntos el
Plan Estratégico 2023-2027!



Identificacion y priorizacion de variables estratégicas

Entrevistas a stakeholders

69

Puntos criticos
identificados

Herramientas Taller 1: 4 FODA, 4 Arbol
de competencias, 1 Matriz de cambio

Talleres réplica

12

Factores de
cambio

utilizando la consulta abiertay el

Priorizacion de los 69 puntos criticos }
Abaco de Réngnier

5

Variables
estratégicas

Herramientas Taller 2: IGO, MICMAC, >
Sintaxis Logica



Variables estratéegicas

2. Cooperacion
Nacional e
Internacional para el
desarrollo de
programas académicos,
investigaciony
vinculacion 4. Formacion en
1. Uso eficiente de habilidades y
recursos competencias de
futuro

3. Investigaciony
desarrollo para la
creacion de
tecnologias propias

5. Programas de
empleabilidad




Identificacion de escenarios de futuro

Escenario 1. Hagamoslo grandioso Escenario 2. ESPOL en permanante evolucion’
o Hipotesis o Hipatesiz
fariablas [Warizblas
H1 H2 H3 H1 H2 H3
1. Uso eficiente de recursos 1. Uso eficiente de recursos
I. Cooperacion Macional & internacional pars el desarrollo de 2. Cooperacion Macionsl e internacional para el desarrollo de
programas académicos, investigacion v vinculacidn programas académicos, investigacion y vinculacian
5. Investigacion v Dezarrollo parz la creascion de tecnologias propias 5. Investigacidn v Dezarrollo pars la creacidn de tecnolcgias propias
4. Formacicon en habilidades v competencias da futuro con alts |4. Formacién en habilidades y competencias de futuro con altz
calidad calidad
5. Programas de empleabilidad I5. Programas de emplaabilidad
Escenario 3. Tradicion e innovacion construyendo futuro Escenario 4. Oportunidades y experiencias transformaderas para un futuro sostenible
Hipotesis Hipotesis
[Variables E [Variables B
H1 H2 H3 H1 HZ H3
1. Uso eficiente de recursos 1. Uso eficiente de recursos
. Cooperzacion Macionzl e internacionzl pars 2l dezarrollo de 2. Cooperacion Madonal e internacional para el desarrollo de
programas académicos, investigacion y vinculacidn programas académicos, investigacion y vinculacidn
5. Investigacion y Desarrcllo para la creacion de tecnologias propias 2. Investigacion y Desarrallo para la creacion de tecnologias propias
|4. Formacién en habilidades v competencias de futuro con alta |4. Formacién en habilidades v competencias da futuro con altz
calidad calidad
5. Programas de empleabilidad 5. Programas de empleabilidad

Escenario 5. Para avanzar hay que transformar

Hipotesis
H1 H2 H3

[Warizsblas

1. Uso =ficiente de recursos

H 1 : H i polteSiS te nd e nCia I 2. Cooperacion Macional e internacicnzl para 2l desarrolls de

programas académicos, investigacion y vinculacidn

H 2 : H i poltesis i n Cre m e nta I 5. Investigacion y Desarrcllo para la creacion de tecnologias propias

|4. Formacién en habilidades y competencias de futuro con alta

H3: Hipodtesis disruptiva coicas

5. Programas de empleabilidad




FASE 3:
Elaboracion del Plan
Estrategico de

Desarrollo Institucional
2024-2027




... Participantes

_Taller 4

38 participantes
- - Taller 5

37 participantes
- - Taller 6

39 participantes

- - Taller 7
33 participantes

— - Comité
10 participantes



Resultados de Fase 3: Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional

Vision Valores
Mision Propdsito
- de Transformacion
Masiva
Recursos Indicadores
Responsables Formulas

Acciones Estrategias



Variables estratéegicas

2. Cooperacion
Nacional e
Internacional para el
desarrollo de
programas académicos,
investigaciony
vinculacion 4. Formacion en
1. Uso eficiente de habilidades y
recursos competencias de

futuro

3. Investigaciony
desarrollo para la
creacion de
tecnologias propias

5. Programas de
empleabilidad

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % P O L Politécnica del Litoral



La ESPOL es una institucion publica de educacion superior
de excelencia que coopera con la sociedad formando
profesionales integros, investigando e innovando, para
mejorar la calidad de vida y promover el desarrollo
sostenible.

Escuela Supepior
www.espol.edu.ec % P O L Politécnica delLitoral



Ser una comunidad con un modelo educativo innovador y
con investigacion de impacto; que responda agilmente a
las necesidades de la region, impulsando el desarrollo
humano y la sostenibilidad.

Escuela Supepior
WWW'eSPOI'edU.eC % P O L Politécnica del Litoral



4) Propésito de Transformacién Masiva

TRANSFORMAMOS VIDAS
CON EL PODER DEL CONOCIMIENTO




Valores

Integridad Practicamos la ética en nuestro accionar y rendimos cuentas sobre
lo que hacemos.

Cooperacion Conformamos una comunidad comprometida de forma solidaria en
resolver los problemas del mundo.

Empatia Manifestamos una genuina sensibilidad ante las necesidades de
nuestros grupos de interés y trabajamos en equipo para satisfacerlas.

Dedicacion Hacemos mas de lo que se espera de nosotros con pasiony
entusiasmo.

www.espol.edu.ec

% O L Escuela Superior
Politécnica del Litoral



11159 Valores

Apertura Estamos abiertos al mundo, a nuevas experiencias, y acogemos a personas
valiosas con opiniones y perspectivas diversas.

Generamos valor buscando nuevas mejoras y soluciones para resolver y
aprovechar oportunidades.

Innovacion

Materializamos nuestro compromiso con la educacién de calidad, con el
Compromiso bienestar del ser humano y con la transferencia de soluciones sostenibles al
servicio de la sociedad.

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % p O L Politécnica Gel'Litoral



Plan Estrategico Institucional 2024-2027

z EJES Y OBJETIVOS .
VARIABLES ESTRATEGICAS ESTRATEGICOS OBIJETIVOS TACTICOS ESTRATEGIAS INDICADORES

OoT1.1 4 3
OE1l
0T 1.2 4 1
Vi
oT2.1 3 1
OE 2
oT 2.2 3 1
0T3.1 3 1
V2 OE3
0T 3.2 4 1
0T4.1 3 1
OE4 0T 4.2 3 1
0oT4.3 3 1
V3
0T 5.1 3 1
OES5 0T 5.2 3 1
OT5.3 3 1
0oTe6.1 3 1
v4 OE6 0T 6.2 3 1
oT 63 3 2
0T7.1 3 1
V5 OE7
0T7.2 3 1

z 7 EJES Y OBJETIVOS .
5 VARIABLES ESTRATEGICAS ESTRATEGICOS 17 OBJETIVOS TACTICOS 54 ESTRATEGIAS 20 INDICADORES

Escuela Supepicr
www.espol.edu.ec % P O L Politécnica dellLitoral



Ejes y Objetivos Estratégicos Coordinador Institucional

Optimizar el costo por resultados de docencia,
Gestidn eficiente de investigacién y vinculacion de ESPOL en un 10% al
recursos 2027.

Gerencia de Planificacion
Estratégica

Reducir las emisiones de carbono en un 30% (alcance 1 Gerencia

Desarrollo Sostenible y 2) en las operaciones de los campus de |a ESPOL al Administrativa
2027.

Lograr que el 39% de la comunidad docente y :
Colaboracién nacional e estudiantil tenga experiencias en colaboraciones Vlcerrectora.do

internacional internacionales o nacionales (virtual o presencial) con de Docencia
otras instituciones a diciembre de 2027.

I I I«

Lograr que al menos 6 nuevas soluciones tecnoldgicas Oficina de Transferencia
Innovacion orientada a la fruto de la investigacion de la ESPOL hayan sido de Resultados de
Demanda adoptadas hasta diciembre de 2027. Investigacion

Escuela Supepiar
www.espol.edu.ec % P O L Politécnica dellitoral



Ejes Yy ObjetiVOS EStI‘atégiCOS Coordinador Institucional

Conseguir que al menos el 25% de las publicaciones de la
ESPOL esté en revistas o memorias de conferencias de
Investigacion de Alto alto impacto (Decil 1 [10% superior] de acuerdo al
Impacto ranking de fuentes de CiteScore), de las cuales al menos
el 70% deben ser en colaboracidon con instituciones de
investigacion al 2027.

Lograr que el 60% de estudiantes de grado y 15% de
Formacion para el Futuro los estudiantes de postgrado cuenten con un
portafolio de competencias y logros acreditado por la

ESPOL al 2027.

Alcanzar una tasa de Empleabilidad de las carreras de
Empleabilidad grado en un 90% para diciembre del 2027. Vinculacion

Escuela Supevior
www'eSPOI‘edu'ec % P O L Politécnica dél Litoral



OBJETIVOS ESTRATI;GICOS (OEI)
Y OBJETIVOS TACTICOS




9 Variable Estratégica 1: Uso eficiente de recursos

OT1.1: Mejorar los procesos administrativos,
académicos y de captacion de fondos que permitan

o : reducir el costo por estudiante, publicacion y
Optimizar el costo por resultados de docencia, vinculacién en un 10% al 2027.

investigacion y vinculacion de la ESPOL en un \ J
10 % al 2027.

OEl1

OT 1.2: Lograr el 90% de satisfaccion del usuario en las
areas criticas de ESPOL al 2027.

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % P O L Politécnica del Litoral



OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Optimizar el costo por resultados de docencia, investigacion y vinculacion de
la ESPOL en un 10% al 2027.

Objetivo tactico 1.1: Mejorar los procesos administrativos, académicos y de captacion de fondos que
permitan reducir el costo por estudiante, publicacidon y vinculacion en un 10% al 2027.

Estrategias

* Creacion de mecanismos para incentivar la eficiencia de los procesos.

* Uso eficiente y busqueda de nuevas fuentes de financiamiento.

* Implementacion de proyectos de transformacion digital para mejorar los procesos
administrativos y académicos.

* Reduccion del costo de estudiantes reprobados en primer afio.

Linea base Meta

Indicadores

(2023) (2027)
Porcentaje de reduccidon del costo por estudiante
por carrera.
Porcentaje de reduccion del costo por productos de
investigacion por afio. 0% 10%
Porcentaje de reduccién del costo por beneficiario
de los programas de vinculacion.

0% 10%

0% 10%

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % p O L Politécnica del Litoral



Objetivo tactico 1.2: Lograr el 90% de satisfaccion del usuario en las areas criticas de la
ESPOL al 2027.

Estrategias

e Socializacion de los criterios de evaluacién definidos para medir el grado de
satisfaccion del usuario con las unidades evaluadas.

e I|dentificacidon de areas criticas a ser mejoradas y eliminacion de las barreras para
su logro.

e Desarrollo de procesos con enfoque principalmente en el usuario.

e Implementacion de politicas de reconocimiento institucional para areas criticas.

Linea base Meta

Indicadores

(2023) (2027)

Grado de satisfaccion del usuario. 0% 90%

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % p O L Politécnica del Litoral



9 Variable Estratégica 1: Uso eficiente de recursos

OT 2.1: Reducir el consumo energético por

OEI2 persona/areas construidas en 12% al 2027.

Reducir las emisiones de carbono en un 30%
(alcance 1y 2) en las operaciones de los campus

de la ESPOL al 2027.
OT 2.2: Incrementar la produccion de energia de
fuentes renovables en 10% al 2027.

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % P O L Politécnica del Litoral




OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Reducir las emisiones de carbono en un 30% (alcance 1y 2) en las operaciones de
los campus de la ESPOL al 2027.

Objetivo tactico 2.1: Reducir el consumo energético por persona/dreas construidas en 12% al 2027.

Estrategias

e Implementacidon de un Sistema de Gestidon de Energia para monitorizar y optimizar el

consumo en tiempo real.
* Implementacion de estrategias de cambios de habito de consumo energético en la

comunidad.
* Promocién de mecanismos de reduccién de consumo de energia.

* Desarrollo de politicas de infraestructura sostenible, incluyendo estandares de
eficiencia energética.

Linea base Meta

Indicadores

(2023) (2027)
Porcentaje de reduccion del consumo de

energia eléctrica por aio por persona por 0% 12%
area construida por CDD.

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % p O L Politécnica del Litoral




Objetivo tactico 2.2: Incrementar la produccion de energia de fuentes renovables en
10% al 2027.

Estrategias

e Busqueda de opciones de financiamiento para implementacion de energias
renovables.

e Evaluacién del potencial de generacién de energias renovables en los campus.

e Busqueda de alianzas que faciliten la implementacién de energias renovables .

Linea base Meta
(2023) (2027)

Indicadores

kWh por afo. 43.253 47.578

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % p O L Politécnica del Litoral



Variable Estratégica 2 : Cooperacion nacional e internacional para el desarrollo de programas
académicos, investigacion y vinculacion

OT3.1:Lograr que el 80% de profesores tengan una
colaboracion nacional o internacional al 2027.

Lograr que el 39% de la comunidad

docente y estudiantil tenga experiencias g
en colaboraciones internacionales o ( A
nacionales (virtual o presencial) con

otras instituciones a diciembre de 2027. OT 3.2: Lograr que el 25 % de graduados tengan una

experiencia de colaboracion nacional o internacional
durante su trayectoria académica al 2027.

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % P O L Politécnica del Litoral



OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Lograr que el 39% de la comunidad docente y estudiantil tenga experiencias en
colaboraciones internacionales o nacionales (virtual o presencial) con otras instituciones a diciembre de 2027.

Objetivo tactico 3.1: Lograr que el 80% de profesores que tengan una colaboracion nacional o internacional

al 2027.

e Implementacion de un programa de mentorias internacionales para profesores e investigadores que impulsen
el intercambio de experiencias y conocimientos dentro de la comunidad académica.

e Gestion de acuerdos de colaboracidn que promuevan estancias de investigacion, clases espejo y movilidad de
profesores.

e Captacion de fondos que favorezcan la movilidad de profesores.

Linea base
(2023)

Indicador/es

Porcentaje de profesores titularesy no
titulares que hayan tenido al menos una
experiencia de colaboracién nacional o
internacional.

0% 80%

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % P O L Politécnica del Litoral




Objetivo tactico 3.2: Lograr que el 25 % de graduados tengan una experiencia de colaboracion
nacional o internacional en su trayectoria académica al 2027.

Estrategias

e Implementacion de una plataforma de movilidad virtual.

e Fortalecimiento e internacionalizacion alumni a través del otorgamiento de beneficios.

e Gestion de acuerdos de colaboracion que faciliten el disefio de mallas curriculares
compartidas, programas con doble titulacion y proyectos de vinculacion.

e (Captacion de fondos que favorezcan la movilidad de estudiantes.

e Invitacion de profesores internacionales visitantes a la ESPOL.

Indicador/es Linea base Meta
(2023) (2027)
Porcentaje de graduados de grado y postgrado que
h tenido al ienciad
ayan tenido al menos una experiencia de 19 550

colaboracion nacional o internacional durante su
trayectoria académica.

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % P O L Politécnica del Litoral




\ Variable Estratégica 3: Investigacion y desarrollo para la creacidon de tecnologias propias

Lograr que al menos 6 nuevas
soluciones tecnologicas fruto de la

investigacion de la ESPOL hayan sido
adoptadas hasta diciembre de 2027.

www.espol.edu.ec

@ )

OT4.1: Lograr que al menos 2 de los proyectos que aprobaron el
programa IDEACAMP CIENCIAS o similares sean adoptados a
diciembre de 2027.

. J

@ )

OT 4.2.: Conseguir que al menos 2 de los productos de propiedad

valorados en TRL4 o superior presentados al sector empresarial o
publico sean adoptados hasta diciembre 2027.

.

@ Y

OT 4.3: Lograr que al menos 2 resultados de 1+D validados en
entornos reales con el sector empresarial o publico sean
adoptados hasta diciembre 2027.

% O L Escuela Superior
Politécnica del Litoral



OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Lograr que al menos 6 nuevas soluciones tecnoldgicas fruto de la investigacion
de la ESPOL hayan sido adoptadas hasta diciembre de 2027.

Objetivo tactico 4.1: Lograr que al menos 2 de los proyectos que aprobaron el programa IDEACAMP
CIENCIAS o similares sean adoptados a diciembre de 2027.

Estrategias

e Desarrollo de mentores, redes empresariales locales e internacionales como apoyo a IDEACAMP
CIENCIAS.

e Mejora continua del Programa IDEACAMP CIENCIAS.

e Promocion e incentivos para que los investigadores valoren la comercializacion de la tecnologia.

Linea base

Indicador/es

(2023)
Numero de proyectos |+D adoptados del
' programa IDEACAMP CIENCIAS o similares.

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % P O L Politécnica del Litoral



Objetivo tactico 4.2: Conseguir que al menos 2 de los productos de propiedad intelectual
valorados en TRL4 o superior presentados al sector empresarial o publico sean adoptados hasta
diciembre 2027.

Estrategias

e Mejora continua de los servicios de apoyo a la transferencia.
e Prospeccion de productos o resultados de investigacion con potencial de registros de

propiedad intelectual.
e Aprovechamiento de redes y agencias internacionales para apoyar la transferencia.

Indicador/es Linea base Meta
(2023) (2027)
Numero de productos de propiedad
intelectual valorados en TRL4 o superior 0 1

presentados y adoptados por el sector
empresarial publico.

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % P O L Politécnica del Litoral




Objetivo tactico 4.3: Lograr que al menos 2 resultados de 1+D validados en entornos reales
con el sector empresarial o publico sean adoptados hasta diciembre de 2027.

Estrategias

e Busqueda de programas y fondos que promuevan la colaboracion universidad-
empresa.

e Desarrollo de la relacién con el sector publico/empresarial a través de la
investigacion pagada y extension.

Linea base
(2023)

Indicador/es

Numero de resultados de
I+D validados en entornos 0 1
reales adoptados.

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % P O L Politécnica del Litoral



\ Variable Estratégica 3: Investigacion y desarrollo para la creacion de tecnologias propias

N
OT 5.1: Lograr que al menos el 10% de los
profesores de la ESPOL produzcan
resultados de investigacion de muy alto
impacto cientifico hasta diciembre de 2027.

J
4 N

OEI5

Conseguir que al menos el 25% de las publicaciones
de la ESPOL esté en revistas o memorias de
conferencias de alto impacto (Decil 1 [10% superior]
de acuerdo al ranking de fuentes de CiteScore), de
las cuales al menos el 70% deben ser en
colaboracion con instituciones de investigacion al

N
2027. OT 5.3: Lograr al menos 7 proyectos de |1+D

en colaboracién con investigadores
internacionales de alto impacto
solucionando problemas globales, actuales
y emergentes hasta diciembre de 2027.

OT 5.2: Contar con al menos 100
estudiantes que realizan estudios
doctorales en programas de la ESPOL hasta
diciembre de 2027.

\ J

J

Escuela Superior
www.espol.edu.ec m P O L Politécnica del Litoral



OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Conseguir que al menos el 25% de las publicaciones de la ESPOL esté en revistas o
memorias de conferencias de alto impacto (Decil 1 [10% superior] de acuerdo al ranking de fuentes de
CiteScore), de las cuales al menos el 70% deben ser en colaboracion con instituciones de investigacion al 2027.

Objetivo tactico 5.1: Lograr que al menos el 10% de los profesores de |la ESPOL produzcan resultados
de investigacion de muy alto impacto cientifico hasta diciembre de 2027.

Estrategias

e Incluir en los procesos de seleccion de profesores principales la produccién de muy alto impacto
cientifico como criterio de valoracion.

e Priorizacién de recursos y/o incentivos para investigadores con produccion cientifica de muy alto
impacto.

e Mejora progresiva en las publicaciones cientificas publicadas por cada profesor con carga de
investigacion.

Linea base

Indicador/es (2023)

Porcentaje de profesores de ESPOL que produzcan

resultados de investigacion de muy alto impacto cientifico. 0% 10%
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Objetivo tactico 5.2: Contar con al menos 100 estudiantes que realizan estudios doctorales en
programas de ESPOL hasta diciembre de 2027.

Estrategias

e Desarrollo de programas doctorales en todas las areas prioritarias de investigacion y
vinculacion.

e Diseiflo de mecanismos orientados a la sostenibilidad de los programas doctorales de la
ESPOL.

R ES Meta
(2023) (2027)

Indicador/es

Numero de estudiantes que realizan
estudios doctorales en programas de ESPOL. 0 100
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Objetivo tactico 5.2: Lograr al menos 7 proyectos de [+D en colaboraciéon con
investigadores internacionales de alto impacto solucionando problemas globales, actuales
y emergentes hasta diciembre de 2027.

Estrategias

e Priorizar las estancias de investigacidn para investigadores que hayan demostrado capacidad de
generacion de investigacion de muy alto impacto en los ultimos cinco afios solucionando
problemas globales, actuales y emergentes.

* Disefio de esquemas de financiamiento que requieran contraparte internacional para el
desarrollo de investigacion conjunta destinada a solucionar problemas globales actuales y
emergentes.

Linea base Meta
(2023) (2027)

Indicador/es

Numero de proyectos de I+D en ejecucidon con
investigadores internacionales de instituciones de prestigio 0 7
solucionando problemas globales, actuales y emergentes.
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II— Variable Estratégica 4: Formacion en habilidades y competencias de futuro

4 h
OT6.1: Lograr que al menos el 60% de las materias
por carrera y programa implementen técnicas y/o
metodologias reconocidas institucionalmente para
el desarrollo de habilidades blandas de los
estudiantes al 2027.
OEl6 \. J

Lograr que el 60% de estudiantes de
grado y 15% de los estudiantes de

postgrado cuenten con un portafolio de OT 6.2: Lograr que el 100% de los estudiantes

competencias y logros acreditado por la acreditep el mlnimo de compete.n,cias blandas
ESPOL al 2027. requeridas previo a su graduacion al 2027.

\. J

\
OT 6.3: Certificar al menos al 60% de estudiantes
de grado y 15% de postgrado por realizar
actividades extracurriculares reconocidas por la
universidad al 2027.

J
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Lograr que el 60% de estudiantes de grado y 15% de los estudiantes de
postgrado cuenten con un portafolio de competencias y logros acreditado por la ESPOL al 2027.

Objetivo tactico 6.1: Lograr que al menos el 60% de las materias por carrera y programa
implementen técnicas y/o metodologias reconocidas institucionalmente para el desarrollo de
habilidades blandas de los estudiantes al 2027.

Estrategias

e Revision y mejora del modelo de formacidn y evaluacidon de competencias alineandolo
con los procesos de acreditacion.

e Definicidon de estrategias y entregables para implementar y medir uso de metodologias y
herramientas.

e Implementacion, mejora y evaluacion sistematica del modelo empleado.

Linea base

Indicador/es (2023)

Porcentaje de materias por carrera con
metodologia implementada. 0% 60%

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % P O L Politécnica del Litoral



Objetivo tactico 6.2: Lograr que el 100% de los estudiantes acrediten el minimo de competencias blandas
requeridas previo a su graduacion al 2027.

Estrategias

e Definir los criterios para acreditar habilidades blandas (ideal, minimo ).
e Disefio y desarrollo de un sistema para registro y calificacion de habilidades blandas.
e Socializacidn, implementacion y evaluacidn del desempeno estudiantil.

Linea base
(2023)

Indicador/es

Porcentaje de estudiantes que acrediten
el minimo de competencias blandas antes 0% 100%
de su graduacion.
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Objetivo tactico 6.3: Certificar al menos al 60% de estudiantes de grado y 15% de postgrado
por realizar actividades extracurriculares reconocidas por |la universidad al 2027.

Estrategias

e Definir las metas y metodologias para acreditar las actividades y su cumplimiento.

e Desarrollar un sistema para el incentivo, calificacidn, registro y acreditacién de
actividades extracurriculares.

e Socializacién, implementacién y evaluacion.

Indicador/es Linea base Meta
(2023) (2027)

Porcentaje de estudiantes de grado

certificados por realizar actividades 0% 60%

extracurriculares.

Porcentaje de estudiantes de postgrado

certificados por actividades 0% 15%

extracurriculares.
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g Variable Estratégica 5: Programas de empleabilidad

( )

OT 7.1: Alcanzar la insercion laboral
temprana en areas de su especialidad de al
menos el 20% de los estudiantes hasta el

2027.
Alcanzar una tasa de Empleabilidad de las \_ J
carreras de grado en un 90% para
diciembre de 2027. 4 N\

OT 7.2: Tener el 100% de los perfiles
profesionales de las carreras actualizados
acorde con las necesidades del mercado

laboral, cada dos afnos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Alcanzar una tasa de Empleabilidad de las carreras de grado en un 90% para
diciembre del 2027.

Objetivo tactico 7.1: Alcanzar la insercion laboral temprana en areas de su especialidad de al menos el
20% de los estudiantes hasta el 2027.

Estrategias

e Implementacion de la escuela de empleabilidad (elaboracion de portafolio, entrevista
simulada, elaboracién de curriculum vitae, imagen profesional, marca profesional, creacién
de perfil en LinkedIn, desarrollo de habilidades blandas).

e Incorporacion de una certificacion reconocida a nivel laboral en cada carrera.

e Implementaciéon de al menos 1 programa de training por carrera cada afno en conjunto con
las empresas.

Linea base

Indicador/es

(2023)
Porcentaje de estudiantes con empleo afin a
| su carrera.

0% 20%

Escuela Superior
www.espol.edu.ec % P O L Politécnica del Litoral



Objetivo tactico 7.2: Tener el 100% de los perfiles profesionales de las carreras actualizados
acorde con las necesidades del mercado laboral, cada dos anos.

Estrategias

e Creacion e implementacion de un modelo de seguimiento efectivo a graduados.

e Implementar un modelo de analisis y actualizacion de perfiles profesionales en
conjunto con la empresa.

e Implementacion de analisis prospectivos y de tendencias por carrera.

e Participacion del Consejo Consultivo.

Linea base
(2023)

Indicador/es

Porcentaje de perfiles actualizados

0% 100%
| de las carreras vigentes de |la ESPOL. ’ ’
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Implementacion

3. Definicion objetivos
operativos comunes POA
(15 de julio)

e T T S —

e m— om— — m— — —

2. Revision de estrategias y acciones
con Coordinadores Institucionales
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