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Plan Estratégico de Desarrollo Institucional ESPOL 2024 — 2027

1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1 MARCO LEGAL INSTITUCIONAL

La Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL), al ser una institucién de Educacidn Superior Publica,
enmarca su accionar en los siguientes cuerpos legales, los cuales definen el marco legal de funcionamiento
de la ESPOL y de todas sus unidades y centros con relacién a la ejecucidn del Plan Estratégico y de los
distintos planes de accion que soportan este plan:

e Constitucién de la Republica del Ecuador.

e Ley Orgdnica de la Educacidon Superior LOES.

e Ley Orgdnica de Servicio Publico LOSEP.

e Reglamento General a la Ley Orgénica de Educacién Superior.

e Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Publico.

e Reglamento de Régimen Académico.

e Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacidn
Superior.

e Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025.

e Normativa interna de la ESPOL detallada en el siguiente enlace:
https://normativainterna.espol.edu.ec/.

1.2 DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

LINEA HISTORICA DE LA DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

En 1958, mediante decreto ejecutivo No. 1664 de la presidencia constitucional de Camilo Ponce Enriquez,
se cred en Guayaquil la Escuela Superior Politécnica del Litoral, con caracter de Institucién cientifica,
docente, investigadora y de consulta, con un objetivo claro: elevar el nivel cientifico del pais.

Como fines esenciales, se establecio que la ESPOL se enfocaria en cuatro aspectos fundamentales:

a) Ladocencia superior en ciencias naturales, fisicas, quimicas y matematicas.

b) Lainvestigacion cientifica de los fendmenos y recursos naturales de la region litoral, inclusive el mar
territorial.

c¢) La formacion de archivos y museos cientificos relativos a las materias de su docencia e
investigaciones.

d) Ladifusidn de la cultura cientifica en las provincias del litoral y en el resto del pais.

La ESPOL ha experimentado varios hitos importantes a lo largo de su historia que han generado cambios
significativos. Muchos de estos grandes momentos se han consolidado gracias al esfuerzo permanente de
la Institucion por responder a las necesidades que surgen con los cambios del entorno, asi como también,
por estar a la vanguardia de la educacidn superior a nivel local y global.

Algunos de los principales hechos histéricos de la ESPOL desde su creacién se mencionan a continuacion,
sin ser los Unicos, reflejan la permanente busqueda de excelencia y de atencién a los problemas del
contexto:

- Primer ingreso de estudiantes (1959): La ESPOL abre sus puertas a los primeros estudiantes. Se
marca el inicio oficial de sus actividades académicas.
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- Secrean las carreras de Tecnologia Pesquera (1973) y Tecnologia en Computacién (1974), y son parte
de la preparacion del Plan de Desarrollo Institucional, que incluia un nuevo campus, apoyo
gubernamental y del Banco Interamericano de Desarrollo, BID.

- En 1983, se crea la primera Escuela de Negocios del Ecuador que lidera la formacién de postgrados,
que mas adelante se consolidaria también con acreditaciones internacionales.

- En 1990 se inaugura formalmente el Centro Nacional de Acuicultura e Investigaciones Marinas,
CENAIM-ESPOL, pilar fundamental para la sustentabilidad de la actividad camaronera del pais.

- Entre 1999y 2009, el Programa VLIR-ESPOL contribuyd de manera significativa al fortalecimiento de
la investigacién en la ESPOL y a la formacion doctoral de 16 profesores e investigadores de la ESPOL.

- Acreditacion institucional (2009): La ESPOL obtiene la acreditacidn institucional del CONEA como una
universidad de categoria A?, reconocimiento que avala la calidad de sus programas y su gestién
académica y administrativa.

- Propuesta del Parque de Conocimiento "PARCON" (2009): La ESPOL inicia la formulacién de la
propuesta de construccion del Parque de Conocimiento (PARCON-ESPOL), cuyo enfoque ha ido
cambiando hasta convertirse actualmente en la ZILE, que incorpora una Zona Especial de Desarrollo
Econdémico, ZEDE.

- En 2015, se crean dos doctorados y se acreditan por parte del CES 9 maestrias de investigacion.

- En 2020, se logra la acreditacidn internacional ABET para 13 carreras de grado; y en 2021 el
Laboratorio de Biomedicina de la Facultad de Ciencias de la Vida, disefid y desarrollé un prototipo
de vacuna contra el COVID-19, lo que demostré la importancia y pertinencia de las investigaciones

en la ESPOL.
Figura 1. Hitos de ESPOL
2014 - Escuela de Negocios
ESPAE obtuvo la acreditacion
internacional AACSB :
_ 2015 - Creacién de dos
doctorados
L] 2015 - 9 maestrias investizacion  (ConIVergencia
K3 Necesidades de 1990 - Inauguramaos n dil:a Iﬁ acreditadas por el CES. g
: Década formalmente el Centro Ccre: cion 2016 - creacion de & nuevas 3
Infraestructura '80-"90 Nacional de Acuicultura e carreras de grado IECﬂnlﬂglCa
Desarrollo industrial y Proyectos BID/ESPOL 1y II Investigaciones Marinas, Década 2018 - ZEDE del Litoral Década
econdomico 690 hectdreas "La Prosperina” CENAIM-ESPOL” 00-"10 2018 - primera vez al QS ranking '20
Sectores como la construccion, Nue"as ﬁreas
la industria manufacturera y la Década o 2009 - Acreditacié Década
explotacion petrolera f y : da - Acreditacion o 2020 - Nuevas instalaciones
Pl p 70-'80 Carreta de ingenieria eléctrica '90-'00 Institucional a la del CONEA 10-20 del CENAIM
Creacitn de cursos de posgrado 2009 - Formulacion 2020 - 13 carreras
propuesta n'arque de acreditadas por ABET
— 4 conocimientoy como i 2021 - Disefio y desarrollo
- } Investigacion i i o, Acreditacion 202100kt desirolo
'50-"70 Carreras de tecnologia pesquera y @ proyectos ZEDE y ZILE el COVID-19
tecnologia en computacion @

1958 - Creacion de la ESPOL
Fuente: Elaboracion propia con informacion www.espol.edu.ec

La creacidon de la ESPOL tuvo un impacto significativo en la educacién superior del Ecuador en términos
de cobertura y calidad. Algunos de los cambios mas destacados son los siguientes:

Cobertura educativa: La creacion de la ESPOL proporciond una oportunidad para que estudiantes de la
region costera de Ecuador accedieran a educacidn superior en areas técnicas y cientificas. Antes de su
fundacion, las opciones para estudiar carreras de ciencias y tecnologia eran limitadas en la regién, y
muchos estudiantes tenian que trasladarse a otras regiones o incluso al extranjero para obtener una
educacién en estos campos. Con la ESPOL, se ampliaron las oportunidades educativas y se redujo la
necesidad de emigrar para obtener una formacion especializada.

1 Anteriormente, el Consejo de Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CEAACES) categorizaba a las universidades en A, B, C o D. En el afio 2018 entrdé en vigor la Ley Organica Reformatoria
a la Ley Organica de Educacién Superior (LOR LOES), que elimind esta clasificacion.
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Enfoque en areas técnicas y cientificas: La ESPOL se establecié con un enfoque en carreras relacionadas
con ciencias naturales, ingenieria, matematicas y ciencias sociales, lo que la convirtié en una Institucion
lider en estas areas. La formacion de profesionales altamente capacitados en estos campos ha tenido un
impacto significativo en el desarrollo tecnolédgico y econédmico de la regidn y del pais en general, un
ejemplo de esto es el estudio reciente para el BID sobre el impacto de la ESPOL en la economia (ESPOL,
2021).

Investigacion y desarrollo: La creacién de la ESPOL también impulsé la investigacidn y el desarrollo
cientifico en Ecuador. La Institucidon ha sido un referente en la generaciéon de conocimiento y en la
promocion de la investigacion aplicada, lo que ha contribuido al avance de la ciencia y la tecnologia en el
pais, ha mostrado un crecimiento sostenido en el nUmero de investigaciones y publicaciones, asi como su
aporte activo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ESPOL, 2022c).

Cooperacion internacional: La ESPOL ha promovido la internacionalizacion de la educacion superior en
Ecuador, estableciendo vinculos con instituciones extranjeras y fomentando el intercambio académico y
estudiantil. Esto ha permitido que estudiantes y docentes accedan a experiencias educativas en el
extranjero, enriqueciendo asi su formacién y perspectivas (ESPOL, 2022a).

1.3 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

La ESPOL cuenta con una estructura de elementos orientadores conformada por: mision, vision, valores y
objetivos estratégicos para el cumplimiento de su PEDI 2018-2022, de los cuales su nivel de cumplimiento
se materializa a través de los resultados que se presentan a continuacién, primero presentamos los
objetivos estratégicos y a continuacion, en la figura 2, los resultados que reflejan el nivel de cumplimiento
de estos objetivos:

Objetivos estratégicos institucionales (ESPOL, 2022a):
1. Desarrollary difundir innovacion e investigacion de alto impacto en la sociedad.

2. Garantizar una oferta académica, con operaciones eficientes, que cumpla con estdndares nacionales
e internacionales de calidad y que responda oportunamente a las necesidades de la sociedad.

3. Proporcionar experiencias educativas y entornos de aprendizaje gratificantes, que garanticen la
formacion de profesionales integros y competentes y que aseguren su rdpida incorporacion al sector
productivo.

4. Desarrollar actividades de vinculacién que generen un impacto transformador en la sociedad y que
contribuyan con la sostenibilidad institucional.

5. Implementar un modelo de gestion eficiente, eficaz y sostenible, fundamentado en procesos que
cumplan con altos estandares de calidad y con orientacién a la satisfaccidn del cliente.

Cada uno cuenta con objetivos tacticos que en total suman 27 y 72 indicadores de cumplimiento.
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Por otro lado, los Planes Operativos Anuales (POA) al final de cada periodo, permiten analizar el avance
en el cumplimiento de los indicadores planteados para las unidades académicas. Como se muestra en la
figura 2, para el 2022 las metas establecidas en el POA para cada uno de los objetivos evidencian un
porcentaje de cumplimiento del 87,76%, que demuestra un importante avance para la universidad en el

desarrollo de su misidn institucional.

Figura 2. Evaluacion Plan Operativo Anual 2022

Cumplimiento global POA 2022 Cumplimiento por Eje Estratégico

Investigacién e innovacién de alte impacto | 79 %

70 %
Calidad educativa internacional 193 %
Experiencia estudiantil trascendente 194 %
/ 90 %
87 76 % m Vinculacidn que mejora la calidad de vida 1 94 9%
r
0% 100 %
Gestion moderna e innovadora 1 96 2

Fuente: Gerencia de Planificacion Estratégica.

Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas 2022

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de la ESPOL permite a la Institucidn trabajar de manera efectiva en su mision
educativa y su compromiso con la excelencia académica. Con una organizacién que incluye diferentes
unidades académicas, administrativas, de investigacidn y vinculacién, la ESPOL ha creado un ambiente
dindmico que promueve la colaboracién interdisciplinaria y promueve un enfoque integral en la

formacidén. 2

La vigente Ley Organica de Educacién Superior, en su Art. 117, establece las funciones sustantivas que
garantizan la consecucién de los fines de la educacion superior: Docencia, Investigacidn y Vinculacion, sin

embargo, se incluye como una funcidn sustantiva la gestion.

2 La Estructura Organizacional declarada en este documento es el resultado de la actualizacion de la normativa interna
“Estructura Estatutaria de gestidn organizacional por procesos” la cual se encuentra en revisidn y se estima que sera
aprobada por el Consejo Politécnico en abril 2024.
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Figura 3. Organigrama general ESPOL 2023

COMISION DE DISCIPLINA
COMITE DE ETICA Propuesta 2024

TRIBUNAL ELECTORAL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ESPOL

COMISION DE F+D+1;
COMISION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD;
COMITE DE GE STION DE CALIDAD nn SERVICIO Y
DESARROLLO INSTITUC
COMITE DE APOYO A LA GE STION DEL TAI.EIlTO HUMANO;
COMISION DE TRANSF ORMACION DIGITAL
COMISION DE SOSTENIBILIDAD
COMITE DE GESTION DE RIESGO'S

COMISION DE INVE STIGACION
COMISION DE VINCULACION
COMITE DE ETICA EN INVESTIGACION
COMITE EDITORIAL

i COMISION DE DOCENCIA
COMITE ACADEMICO PARA LA
FORMACION TECNICA - TEC| NOLOGICA

- | CDPP CADS CIBE CIDNA ' CIB  CEIE AWC

CEC !
IBLAB  CEAP CERA CIDIS CIPAT CENTROS INSTITUCIONALE S DE
APOYO ACADEMICO

CENTROS INSTITUCIONALE S
DE APOYO ACADEMICO
CENTROS INSTITUCIONALE S
ULACION

DE VINC

INVE STIGACI

| COMITE CONSULTIVOS DE CARRERA
| COMITE CONSULTIVOS DE PROGRAMA
! COMITE ACADEMICOS DE POSGRADO

| MULTIFORMATO
CENTROS Y LABORATORIOS ADSCRITOS A UNIDADE S ACADEMICA S
Fuente: Gerencia de Planificacion Estratégica

CENTROS INSTITUCIONALES DE:

APOYO ACADEMICO: Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE), Centro de Escritura Académica (CEA), Centro de Informacién Bibliotecaria (CIB), Centro de icas (CEIE) y Academic Writing Center (AWC);

VINCULACION: Centro de Desarrdllo de Politicas Pablicas (CDPP), Centro de Educacion Continua (CEC), Centro de Emprendimiento e Innovacion (i3lab) y Cemro de Estudios Asia — Pauﬁco (CEAP); v,

INVESTIGACION: Centro del Agua y Desarrollo Sustentable (CADS), Centro de Invaslgauonos Bloteu!ologlas del Ecuador (CIBE), Centro de y Di en [(e] DNA) Centro de Energas Renovables y Alternativas (CERA), Centro de Investigacion, Desarrolio e

Ce (CIDIS), Centro de y Proy A a las Ciencias de la Tierra (CIPAT), Cemo i de Acui e Marinas (CENAIM), Centro de Tecnologias de la Informacion (CT1), Centro de Internacional
del Padﬁco para la Reduccion del Riesgo de Desastres (CIP-RRD).
CENTROS Y I.AmRATORIOS ADSCRITOS A UNIDADES ACADEMICAS: Cenlro para la Transfumacm Dlgltal Industrial (CTD), Centro Nacional de Recursos Costeros (CENAREC), Laboratorio de Analisis de Alimentos y. Ambiente Protal (PROTAL), Centro de
(CEAA), Centro de Investigaciones economicas (CIEC), Centro de Investigaciones Rurales (CIR), Centro de Desarrollo Social Aplicado (CEDESA), Laboratorio de Analisis Quimico 10

(CDTS), L de E de (LEMAT), Centro de y
Instrumental (LAQUINS), Centro de Servicios Creativos Multiformato (MULTIFORMAT O).
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DOCENCIA

Una de las funciones sustantivas de la ESPOL es la docencia y contribuye al cumplimiento de su misién
institucional (Ley Organica de Educacién Superior, 2018).

La Institucion se dedica a brindar educacidn de calidad en diversos campos del conocimiento, enfocandose
en la formacién integral de profesionales altamente capacitados y comprometidos con el desarrollo del
pais y la regidn.

A continuacidn, se presentan aspectos claves en el desarrollo de la funcidn de docencia en la ESPOL junto
con informacion relevante obtenida del Informe de Rendicién de Cuentas (ESPOL, 2022a):

e Oferta académica diversificada

La ESPOL cuenta con un total de nueve unidades académicas que ofertan carreras y programas
de grado y postgrado. Su oferta de grado se compone de 32 carreras que constan en la Figura 4:

Figura 4. Carreras de grado

Facultad de Arte, Disefio y

Comunicacién Audiovisual

« Disefio Grafico

* Produccidn para Medios de
Comunicacion

* Disefio de Productos

Facultad de Ciencias de la
Vida
*Biologia
eIngenieria Agricola y
Bioldgica
*Nutricién y Dietética

Facultad de Ciencias
Naturales y Matematicas
eLogistica y Transporte
eEstadistica
*Ingenieria Quimica
*Matematica

Facultad de Ciencias
Sociales y Humanisticas
*Economia
*Administracion de
Empresas
*Auditoria y Control de
Gestion
*Arqueologia
*Turismo

Facultad de Ingenieria en
Ciencias de la Tierra
*Petrdleos
*Geologia*
*Minas*
eIngenieria Civil*

Facultad de Ingenieria en
Electricidad y Computacion
*Electricidad*

*Electronicay
Automatizacion*

*Telecomunicaciones*
*Telemdtica*
*Computacion*®

Facultad de Ingenieria en
Mecanica y Ciencias de la
Produccion

* Mecanica*

* Alimentos*

* Ingenieria Industrial*

* Materiales

* Mecatronica

Fuente: www.ESPOL.edu.ec

Facultad de Ingenieria
Maritima y Ciencias del Mar
*Acuicultura
eIngenieria Naval*
*Oceanografia*

Hasta el afio 2022, la ESPOL cuenta con 56 programas vigentes de postgrado de los cuales 26 son

presenciales, 9 semipresenciales, 19 hibridos y 2 en linea (ESPOL, 2022a, pag. 27). La oferta de

postgrados se puede observar en la Figura 5:

11
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' Facultad de Arte, Diseio y
' Comunicacion Audiovisual

» Maestria en Postproduccion
Digital Audiovisual

» Maestria en Disefio y Gestion de
Marcas

Figura 5. Programas de postgrado

' Facultad de Ciencias de la Vida
» Maestria en Biociencias
Aplicadas
» Maestria en Manejo Forestal
Sostenible
» Maestria en Riego Tecnificado y
fertirrigacion

' Facultad de Ciencias Naturales y
' Matematicas

» Maestria en Ciencias de la
Ingenieria para la Gestion de los
Recursos Hidricos

» Maestria en Estadistica Aplicada

» Maestria en Gestion Integral de
Laboratorios de Quimica

» Maestria en Gestion Ambiental

» Maestria en Educacion -
Ensenanza de La Matematica

» Maestria en Educacion -
Ensefanza de la Fisica

» Maestria en Fisica

' Facultad de Ciencias Sociales y
' Humanisticas
« Maestria en Finanzas
» Maestria en Economia y Direccion
de Empresas
» Maestria en Gestién del Talento
Humano

» Maestria en Ensefnanza de Inglés
como Lengua Extranjera

» Maestria en Desarrollo Rural

» Maestria en Ciencias Econémicas

» Maestria en Politicas y Gestion
Publica

- Maestria en Fiscalidad y
Valoracién Aduanera

» Maestria en Marketing y
Productos Turisticos

' Facultad de Ingenieria en Ciencias
' de la Tierra

« Maestria en Minas

- Maestria en Geotecnia

» Maestria en Ingenieria Civil

» Maestria en Petroleos

' Facultad de Ingenieria en
' Electricidad y Computacion
« Maestria en Automatizaciony
Control
» Maestria en Telecomunicaciones
» Doctorado en Ciencias
Computacionales Aplicadas
- Maestria en Electricidad
» Maestria en Ciencias de la
Computacién
» Maestria en Sistemas de
Informacién Gerencial
- Maestria en Seguridad Informatica
» Maestria en Ingenieria Biomédica
» Maestria en Ciencia De Datos
» Doctorado en Ingenieria Eléctrica

' Facultad de Ingenieria en Mecanica
y Ciencias de la Produccion
» Maestria en Seguridad y Salud
Ocupacional
» Maestria en Ecoeficiencia
Industrial

» Maestria en Mejoramiento de
Procesos

« Maestria en Ciencias de los
Alimentos

- Maestria en Gestion de Procesos
y Seguridad de los Alimentos

» Maestria en Ciencias de la
Ingenieria Mecanica

- Maestria en Ciencia e Ingenieria
de Materiales

» Maestria en Ciencias en Ingenieria
de Sistemas Industriales

- Maestria en Sistemas de Energia

' Facultad de Ingenieria Maritima y
' Ciencias del Mar

» Maestria en Cambio Climatico

« Maestria en Ciencias Del Mar

« Maestria en Sostenibilidad
Ambiental Global

» Maestria en Manejo Costero
Integrado

« Maestria en Peligros Naturales y
Gestion del Riesgo

» Maestria en Ingenieria Naval

' ESPAE Graduate School of
' Management
» Maestria en Gestion de Proyectos
« Maestria en Administracion de
Empresas
» Maestria en Administraciony
Direccion de Empresas
« Maestria en Gerencia Hospitalaria

« Maestria en Agronegocios
Sostenibles

- Maestria en Gestion Empresarial

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de Rendicidn de Cuentas (ESPOL, 2022a)

e Cuerpo docente altamente capacitado

Un componente muy importante en los logros de la ESPOL tiene que ver con la calidad académica

de la planta docente, de la cual se destacan los siguientes resultados alcanzados (ESPOL, 2022a):

- Serealizé el Programa de Entrenamiento a Tutores en Disefio de Cursos en e-learning.

12
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22,75% de los profesores de la ESPOL participaron en procesos de capacitacion disciplinar
en el 2022.

182 profesores e investigadores salieron del pais para participar en programas de
movilidad en el extranjero y un total de 49 docentes e investigadores extranjeros visitaron
la ESPOL.

e Metodologias de ensefianza innovadoras

Tomando en cuenta que el sector educativo se ve influenciado de una manera muy directa por

el desarrollo tanto de innovaciéon como de tecnologias, la ESPOL se ha preocupado por desarrollar

practicas dirigidas a fortalecer la ensefianza innovadora. Estas acciones segun (ESPOL, 2022a)

incluyen:

Continuar con la implementacion de la estrategia e-learning, graduando un total de 254
profesores.

Dictar 504 materias en entornos virtuales.

Disefiar y aprobar 2 carreras tecnoldgicas en modalidad dual virtual y planificar 2 carreras
adicionales en la misma modalidad.

e Posicionamiento en rankings internacionales

La ESPOL ha logrado algunos hitos que se concretan en su posicionamiento en los principales
rankings universitarios (ESPOL, 2022a):

La institucion subié 17 posiciones en el ranking QS Latin America University Rankings,
manteniéndose como la universidad publica nimero uno del Ecuador y ubicandose en el
puesto 65 a nivel de América Latina.

La ESPAE Graduate School of Management se posiciond en el puesto #17 de Latinoamérica
en el ranking de la revista América Economia.

En cuanto al The Latin America University Rankings, la ESPOL se ubicé en el puesto 74 de
las universidades en Latinoamérica, se destaca asi, entre las tres universidades de Ecuador
con mejor puntuacion en el ranking.

En la Tabla 1 se sintetiza el posicionamiento de la ESPOL en distintos rankings a nivel
mundial:

Tabla 1. Posicidn en los principales rankings mundiales

. Ranking______________| Posicion _

QS Latin America University Rankings 65
QS World University Rankings 1001-1200
Ul Green Metric World University Ranking 202
Times Higher Education Impact Ranking 401-600
Times Higher Education Latin America University Rankings 72

Fuente: ESPOL (ESPOL, 2022a)

e Acreditaciones internacionales

Ademas del mejoramiento de la posicion en los diferentes rankings que ha logrado la ESPOL, se

deben destacar las distintas acreditaciones que ha recibido, las cuales materializan el esfuerzo

tanto de las unidades académicas como de la institucion en su conjunto.

13
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Entre estas acreditaciones se encuentra ABET, la acreditadora mundial mds prestigiosa en
educacidn, ha acreditado 13 carreras de la ESPOL, que benefician en total a 5.000 estudiantes (El
Telégrafo, 2020). De esta forma la ESPOL se convierte asi, en la Institucién superior con mayor
numero de carreras acreditadas por ABET en el pais. Por tanto, los estudiantes y graduados
politécnicos de dichos programas educativos cumplen con los estdndares de calidad exigidos por
esta acreditadora (El Telégrafo, 2020).

Adicionalmente, la ESPOL también cuenta con la acreditacién de ingenieria de alta calidad
emitida por EUR-ACE el 9 de noviembre de 2023. Las acreditaciones ya mencionadas, asi como
las acreditaciones de postgrado constan en la Figura 6 (ESPOL, 2023j):

Figura 6. Acreditaciones de grado y postgrado

20 ingenierias de alta calidad
ABET con sello EUR-ACE

13 carreras acreditadas por

eIngenieria Quimica
e Logistica y Transporte

e Ingenieria Mecanica
e Ingenieria en Computacion

e Ingenieria Civil *Geologia

e Ingenieria en Electricidad eIngenieria Civil
e Ingenieria Naval *Minas

e Ingenieria Industrial e Petréleo

e Ingenieria en Electrénica y Automatizacion e Acuicultura
e Ingenieria en Alimentos eIngenieria Naval
e Geologia e Oceanografia
eIngenieria en Minas eIngenieria Agricola y Bioldgica
e Ingenieria en Telecomunicaciones e Computacion
e Ingenieria en Telematica. e Electricidad
e Oceanografia e Electrdnica y Automatizacion
e Telecomunicaciones
eTelematica
¢ Alimentos
eIngenieria Industrial
* Materiales
* Mecanica
® Mecatroénica

Acreditacion AMBA

Acreditacion AACSB

e Certificacion otorgada a ESPAE Graduate
School of Management por lograr el nivel
mas alto de garantia de calidad en Ia
educacion empresarial y por demostrar un
compromiso constante con la calidad y la
mejora continua.

e Certificacion otorgada a ESPAE Graduate
School of Management lo cual demuestra
que sus programas son del mas alto
estandar y reflejan las tendencias
cambiantes y la innovacién en la ensefanza
de postgrado en negocios.

Fuente: Elaboracion propia con datos El telégrafo (2020), www.ESPOL.edu.ec y espae.edu.ec
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e Distribucion de la poblacion estudiantil de grado y postgrado

En el 2022, el informe de rendicidn de cuentas establece que la poblacién estudiantil de grado
fue de 9.464 estudiantes. Del total de estudiantes de grado, 5.668 se autoidentifican con género
masculino, 3.754 género femenino y alrededor de 42 LGBTIQ+ (ESPOL, 2022a, pag. 30). Las cifras
reportadas muestran una concentracién de estudiantes principalmente en la Facultad de
Ingenieria en Mecdnica y Ciencias de la Produccidn, la Facultad de Ingenieria en Electricidad y
Computacion y la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.

Se muestra un crecimiento en el nimero de alumnos graduados en las carreras de grado desde
2018. Las carreras STEM son las que tienen mayor porcentaje de profesionales graduados (75%)
seguido de las ciencias sociales y humanisticas (20%) y un porcentaje mas bajo (5%) en carreras
de arte.

En el 2022, un numero total de estudiantes de postgrado fue de 1.005, en programas
profesionales (92 % del total de estudiantes) y de investigacién (8 % del total de estudiantes)
(ESPOL, 2022a, pag. 36), evidenciando también, una importante disminucién en el nimero de
estudiantes matriculados entre 2018 y 2022.

Figura 7. Poblacion estudiantil de postgrado por unidad académica
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Fuente: ESPOL (2022)

En la figura 7 se puede observar que la comunidad estudiantil de programas de postgrado se
concentra especialmente en la Facultad de ingenieria de Electricidad y Computacion, y en la
Escuela de Negocios (ESPAE), sin embargo, esto representa una importante oportunidad para
que las demas facultades fortalezcan sus programas y su divulgaciéon.

Los centros de apoyo académico constan a continuacién:

e Centro de Estudios e Investigaciones Estadisticas (CEIE).
e Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE).
e Centro de Informacion Bibliotecaria (CIB).

e Centro de Escritura Académica.
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INVESTIGACION

La ESPOL ha establecido 10 areas prioritarias de investigacién en funcién de la cual se desarrollan
proyectos y grupos (ESPOL, 2023n):

Cadena de abastecimiento y logistica.

Tecnologias digitales.

Industria sostenible e innovadora.

Desarrollo econémico.

Produccion agropecuaria y acuicola, y su transformacion.
Ambiente, clima y reduccion de riesgos de desastres.
Salud, bienestar y desarrollo humano.

Educacion y comunicacion.

L o NV A WDNPRE

Eficiencia energética, energias renovables y alternativas.
10. Desarrollo de Ciencias Basicas.

En resumen, los principales productos de investigacion del periodo 2018 — 2022 de la ESPOL se presentan
a continuacion (ESPOL, 2023k):

2.283 publicaciones.

15.739 citas recibidas.

6,9 citas por publicacion.

67,2% publicaciones realizadas con coautores internacionales.

19,7% publicaciones en revistas top 10% (3,5% por encima del promedio del Ecuador).
67,6% publicaciones en revistas de cuartiles 1y 2.

387 proyectos de investigacion en ejecucidn.

O NV kA WNR

USD $12.402.498,24 como fondos externos de investigacion captados.

La estructura de la ESPOL incluye centros y grupos que promueven la investigacion aplicada y la
generacion de conocimiento relevante para la sociedad y el sector productivo. Los estudiantes tienen la
oportunidad de participar en proyectos de investigacion y desarrollar habilidades de investigacién en su
formacion. De acuerdo con la informacion suministrada por el Decanato de Investigacion (ESPOL, 2022a),
también cuentan con 13 maestrias que incluyen componentes de investigacion, y dos doctorados:
Doctorado en Ciencias Computacionales Aplicadas y Doctorado en Ingenieria Eléctrica. Actualmente, de
acuerdo con el POA para el 2023, se esta buscando la aprobacidn del programa doctoral en el drea de
artes visuales ante el Decanato de postgrados.

Los centros de investigacion constan a continuacion:

e Centros de investigacion institucionales:
- Centro Nacional de Acuacultura e Investigaciones Marinas (CENAIM).
- Centro de Energias Renovables y Alternativas (CERA).
- Centro de Investigacidn y Proyectos aplicados a las Ciencias de la Tierra (CIPAT).
- Centro Tecnologias de Informacion (CTI).
- Centro de Investigacidn y Desarrollo en Nanotecnologia (CIDNA).
- Centro del Agua y Desarrollo Sustentable (CADS).
- Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon de Sistemas Computacionales (CIDIS).
- Centro de Investigaciones Biotecnoldgicas del Ecuador (CIBE).
- Centro Internacional del Pacifico para la Reduccidon del Riesgo de Desastres (CIP-RRD).
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Centros de investigacion adscritos a las facultades:

- Centro para la Transformacién Digital Industrial (CTD) adscrito a la Facultad de
Ingenieria en Electricidad y Computacion.

- Centro de Investigaciones Rurales (CIR) adscrito a la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas.

- Centro de Investigaciones Econdmicas (CIEC) adscrito a la Facultad de Ciencias Sociales
y Humanisticas.

- Centro de Estudios Antropoldgicos y Arqueoldgicos (CEAA-FCSH) adscrito a la Facultad
de Ciencias Sociales y Humanisticas.

- Centro de Desarrollo Tecnoldgico Sustentable (CDTS) adscrito a la Facultad de Ingenieria
en Mecanica y Ciencias de la Produccidn.

Adicionalmente, la institucién cuenta con incubadoras y espacios de emprendimiento que apoyan el

desarrollo de nuevas iniciativas empresariales y proyectos innovadores (ESPOL, 2022a). Estos espacios

fomentan el espiritu emprendedor y brindan apoyo para la creacién y consolidacion de empresas de base

tecnoldgica.

VINCULACION

La Institucion se compromete a establecer una relacion activa y colaborativa con la sociedad y el sector

productivo, con el objetivo de contribuir al desarrollo econdmico, social y cultural del pais y la region

(ESPOL, 2023d). A continuacion, se describen algunos aspectos clave en el desarrollo de los procesos de

vinculacién en la institucién (ESPOL, 2022a):

Programas y proyectos con la comunidad:

La ESPOL ejecuta programas y proyectos de vinculacidn a través de los cuales se beneficia a la
poblacidn. Estos proyectos tienen diferentes alcances: parroquial, institucional, cantonal,
nacional y provincial. Con lo cual se ha alcanzado un total de 14.775 beneficiarios.
Adicionalmente, un total de 1.449 estudiantes y 300 profesores participaron en diferentes
proyectos y actividades de servicio comunitario.

Convenios nacionales e internacionales

La ESPOL mantiene convenios vigentes institucionales de cooperacién a nivel local, institucional
e internacional. Con lo cual, segin el Informe de Rendicién de Cuentas de 2022, se suscribieron
85 convenios nuevos de cooperacidn institucional en el ejercicio fiscal de 2022. En cuanto a
convenios con organismos internacionales, la institucion mantiene 134 convenios.

Cursos de educacion continua y capacitacion
En el 2022 se ofertaron 147 cursos y programas de educacién continua en diferentes
modalidades con lo cual se obtuvo un total de 3.488 participantes.

Ingresos de autogestion

La ESPOL ejecuta diferentes actividades para la captacidn de ingresos de autogestidn, entre ellas
la oferta de cursos de postgrado, educacién continua, investigacién y prestacion de servicios
como laboratorios y consultorias. De esta forma en 2022 se obtuvo un total de $6.767.16,23.

Redes con comunidad Alumni

La institucidn procura fortalecer las relaciones con sus graduados, por lo cual ejecuta diferentes
iniciativas tales como el programa Dona Futuro, Reencuentros Politécnicos, Programa Plan
Padrino, entre otros.
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Los centros de vinculacidn constan a continuacion:

Centros de vinculacién institucionales:
- Centro de Educacion Continua (CEC).
- Centro de Emprendimiento e Innovacion (I3LAB).
- Centro de Estudios de Asia — Pacifico (CEAP).
- Centro de Desarrollo de Politicas Publicas (CDPP).
Centros de vinculacién adscritos a las facultades:
- Centro de Desarrollo Social Aplicado (CEDESA) adscrito a la Facultad de Ciencias Sociales
y Humanisticas.
- Centro Nacional de Recursos Costeros adscrito a la Facultad de Ingenieria Maritima y
Ciencias del Mar.
- Centro de Servicios Creativos Multiformato adscrito a la Facultad de Arte, Disefio y
Comunicacién Audiovisual.

GESTION

ASPECTOS DESTACADOS DE LA GESTION

En el Informe de Rendicién de cuentas de 2022, la ESPOL ha alcanzado los siguientes resultados

demostrando su desarrollo de buenas practicas de gobernabilidad:

USD 3.911.754,86 invertidos en infraestructura fisica adecuada y funcional.

Tecnologias de la informacién y comunicaciones: la Gerencia de Tecnologias y Sistemas de
Informacion es la unidad que gestiona el desarrollo de aplicaciones informaticas que soportan
los procesos académicos y administrativos (ESPOL, 2023a). De esta forma la ESPOL destiné USD
1.819.439,93 a infraestructura tecnoldgica para garantizar espacios académicos y areas
institucionales en éptimas condiciones.

Obtencién por segundo afo consecutivo del reconocimiento como marca top en la red social
Instagram por el grupo Ekos.

92% del gasto presupuestario ejecutado dentro del ejercicio fiscal 2022 evidenciando un manejo
6ptimo y eficiente de los recursos financieros.

Gestion de talento humano: La Institucion busca el bienestar de su personal y promueve un
ambiente laboral favorable para el desarrollo profesional y personal de sus colaboradores. Se
realizan programas de capacitacion y formacién para fomentar el crecimiento y la excelencia del
personal, acogiendo asi 693 participantes con un monto de inversion de USD 40.160.

Gestion de la Transformaciéon Digital: entre las acciones mas destacadas se mencionan i) el
diagnéstico del nivel de madurez digital institucional, ii) la identificacion de los principales
problemas y cuellos de botella en los procesos académicos y administrativos y iii) la participacion
activa en eventos internacionales y locales.

La ESPOL impulsa la sostenibilidad y el desarrollo sostenible, en este sentido ha desarrollado
actividades que contribuyen a respetar el medio ambiente, llevar a cabo précticas de ahorro
energético, reutilizacion y eficiencia de los recursos y edificios, fomentar el reciclaje, entre otros.
Esto se evidencia con el posicionamiento en el ranking Green Metric Mundial en el cual la ESPOL
tiene una posicidn del primer lugar a nivel nacional y nimero 24 a nivel de América Latina.

La institucion se encuentra incorporando avances en el disefio de modelo de gestién
organizacional por procesos y mejoramiento continuo con lo cual durante el periodo 2018-2022
se han levantado en total 196 procesos y se han mejorado 75.
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e Planificacion estratégica: La gestion institucional implica la elaboracion de planes estratégicos a
largo plazo, que establecen los objetivos y metas que guian el desarrollo de la Institucion en el
futuro, los cuales se alinean con la mision, visidn y objetivos de la ESPOL (ESPOL, 2023a). El
porcentaje de cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2018-2022 fue del
71 %. El porcentaje de cumplimiento del Plan Operativo Anual de 2022 fue del 87,76% (ESPOL,
2022a).

La gestidon abarca un amplio espectro de actividades administrativas y estratégicas que permiten el
desarrollo y crecimiento integral de la ESPOL, de acuerdo con la Estructura estatutaria de gestion
organizacional por procesos (ESPOL, 2023a), se resaltan los siguientes aspectos:

Empresas relacionadas a la ESPOL

La ESPOL cuenta con las siguientes empresas relacionadas:

e ESPOL-TECH E.P.
e ESPOLTELS.A.
e CONDUESPOL.
e Sociedad Ecuatoriana de Biotecnologia, C.A. (SEBIOCA).
e la ZEDE DEL LITORAL — ADMIN ZEDE DEL LITORAL S.A.
e la Fundacidon de ayuda a la Educacién, FUNDAE, es una persona juridica de derecho privado que
administra las unidades de educacidn:
= Unidad Educativa Particular Politécnico — COPOL.
=  Unidad de Negocios COPEI Language Institute.
e  Fundacidn para la Extension Politécnica FUNDESPOL.

TALENTO HUMANO

De acuerdo con el informe de rendicidn de cuentas 2023, se pueden resaltar las siguientes cifras:

Para el 2023, la ESPOL contdé con 2.180 colaboradores, 1.425 de ellos es personal académico y de apoyo
académico 3 y 755 colaboradores con nombramiento, ocasionales, contrato colectivo y contrato
indefinido, tal como se muestra en la Tabla 2 (ESPOL, 20230). Del total de colaboradores, 40 poseen algun
tipo de discapacidad (7 LOSEP, 22 LOES, 11 Cédigo de Trabajo).

Del total de los 1.425 miembros del personal académico y de apoyo académico, 267 son titularesy 1.158
no titulares, con una edad promedio de nuestros profesores titulares de 46 afios. En la tabla 3 se puede
observar que el personal académico y de apoyo académico esta conformado por 347 personas con grado
de doctorado, 581 con grado de magister y 497 con otro grado académico. Se evidencia de esta manera,
el compromiso por parte de la Institucion al contar con un equipo docente altamente capacitado y con
credenciales académicas de alto nivel.

3 De acuerdo al Estatuto de la ESPOL, el personal de apoyo académico corresponde a técnicos docentes, técnicos de
investigacion, técnicos de laboratorio y técnicos en el campo de las artes o artistas docentes.
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Tabla 2. Distribucion del personal de la ESPOL segun régimen laboral

Régimen Laboral Tipos de Contratacion

Titulares 267
No titulares-Ocasionales 932
O No Titulares-Profesor Honorario 4
No Titulares-Profesor invitado 22
No Titulares-Profesor postgrado 200
Subtotal 1.425
Nombramiento 445
LOSEP Ocasionales 13
Subtotal 458
Contrato colectivo 289
CODIGO DE TRABAJO Contrato indefinido 8
Subtotal 297
Total 2.180

Fuente: Direccion de Talento Humano

Tabla 3. Distribucién de personal de la ESPOL segtin nivel académico

, . Nivel Académico
Régimen

. Tecnélogo | Tercer | Diploma o , Post- L.
Laboral Bachiller X g . P . Especialista | Maestria | Doctoral Total Observacion
Superior | Nivel | Superior Doctoral

Personal
LOES 0 1 490 1 5 581 347 0 1.425 académicoyde
apoyo académico
LOSEP 31 28 218 3 6 167 5 0 458 N/A
La diferencia de
CODIGO DE trabajadores no
TRABAJO 156 10 14 0 0 0 0 0 180 conel s
secundaria
Total 187 39 722 4 11 748 352 0 2.063

Fuente: Direccion de Talento Humano

La tabla 4 muestra la distribucidn del personal de la institucion segun su régimen laboral y su pertenencia
étnica. Para analizar la diversidad se han categorizado las etnias en montubio, mestizo, blanco, mulato,
indigena, afroecuatoriano, negro, no registra y otros. Se puede observar que la etnia mayoritaria es la
mestiza con un total de 1.743 personas.

Tabla 4. Distribucion de personal de la ESPOL segln su etnia

Régimen Laboral ; Afro- No
Blanco Indigena . Negro X Total
ecuatoriano Registra
124 7 3 13 1 16 34

LOES 37 1.190 1.425
LOSEP 82 306 9 1 3 14 2 41 0 458
CODIGO DE TRABAJO 16 247 6 3 1 6 1 17 0 297
Total 135 1.743 139 11 7 33 4 74 34  2.180

Fuente: Direccién de Talento Humano
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La tabla 5 muestra la distribucién del personal de la institucidn segin su régimen laboral y su género. Para
analizar la diversidad se han categorizado los géneros en masculino, femenino y GLBTI. Se puede observar

que el género que predomina es el masculino con un total de 1.335 colaboradores.

Tabla 5. Distribucién de personal de la ESPOL seguin su género

Régimen Laboral

LOES 883 535 7
LOSEP 178 280 0
CODIGO DE
TRABAJO 274 23 0
Total 1.335 838 7

Fuente: Direccion de Talento Humano

1.425
458

297

2.180

Para mejorar el nivel profesional de servidores y trabajadores, se establecieron programas de capacitacion

acordes a las necesidades institucionales, los cuales se detallan en la figura 8:

Figura 8. Programa de Educacién Organizacional Continua
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

De acuerdo con el informe de rendicion de cuentas 2023, se pueden resaltar las siguientes cifras (ESPOL,

20230):

La ESPOL destind un monto de USS$ 2.095.683,92 para la adquisicion de equipos, licencias, desarrollo de
aplicaciones y fortalecimiento de la seguridad informatica, como se detallan en la figura 9:
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Figura 9. Inversion en Infraestructura tecnoldgica y sistemas de informacién
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Fuente: Gerencia Financiera y Gerencia de Tecnologias y Sistemas de la Informacion.

La tabla 6 muestra la cantidad de sistemas empleados para respaldar las operaciones administrativas y
académicas de la institucion. En total, se registran 108 sistemas, que incluyen aplicaciones
administrativas, académicas, paginas web y plataformas digitales.

Tabla 6. Distribucion de sistemas institucionales

Tipo de sistema Cantidad de sistemas

Aplicaciones administrativas 33
Aplicaciones académicas 20
Paginas WEB 50
Plataformas 5

Total 108

Fuente: Gerencia Financiera y Gerencia de Tecnologias y Sistemas de la Informacion.

En la tabla 7 se detalla la cantidad de equipos y sistemas informaticos clasificados segln su tipo de uso en
diferentes édreas de la institucion. En total se registran 5.028 equipos/sistemas y se puede observar que
los equipos que representan un porcentaje significativo son las PC de escritorio y las PC portatiles,
evidenciando su importancia en las oficinas administrativas y en los laboratorios de computo.

Tabla 7. Distribuciéon de equipos/sistemas informaticos segtin su tipo de uso

Tipo de equipo/sistema Cantidad de Equipos

Oficinas administrativas 896
PC escritorio 638
PC portatil 258

Auditorio y aulas 177
PC escritorio 177

Cubiculos de estudio 18
PC escritorio 18

Docencia 605
PC escritorio 524
PC portatil 81
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Infraestructura tecnoldgica 58
Almacenamiento
Libreria robdtica

Servidores 54
Investigacion 79
PC escritorio 66
PC portatil 13
Laboratorio de computo 2.057
PC escritorio 1.953
PC portatil 104
Laboratorio de docencia 12
PC escritorio 12
Laboratorio de investigacion 193
PC escritorio 190
PC portatil 3
Networking 898
Access Point 525

Balanceadores
Control ancho de banda
Controladora Wireless

Firewalls
Switches 360
Talleres 35
PC escritorio 35
Total general 5.028

Fuente: Gerencia Financiera y Gerencia de Tecnologias y Sistemas de la Informacion.

En la tabla 8 se muestra la cantidad de laboratorios distribuidos segun las unidades académicas,
administrativas y de investigacion. Se puede observar que la Facultad de Ingenieria en Electricidad y
Computacién posee la mayor cantidad de laboratorios, con un total de 19. Esta cifra representa un 28%
del total de laboratorios disponibles.

Tabla 8. Cantidad de laboratorios por unidades académicas, administrativas e investigacion

Cantidad de laboratorios

Unidades académicas/ administrativas/investigacion

Admisiones

Centro Nacional de Acuicultura e Investigaciones Marinas
Centro de Informacion Bibliotecario

Facultad de Arte, Disefio y Comunicacidn Audiovisual
Facultad de Ciencias Naturales y Matemadticas

Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas

Facultad de Ciencias de la Vida

kO\lOO-bG\\II—‘NI

Facultad de Ingenieria en Ciencias de la Tierra

Facultad de Ingenieria en Electricidad y Computacion 19
Facultad de Ingenieria Maritima y Ciencias del Mar 1
Facultad de Ingenieria en Mecanica y Ciencias de la Produccion 3

Total 67

Fuente: Gerencia Financiera y Gerencia de Tecnologias y Sistemas de la Informacion.
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PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

Como parte de la mejora continua en la gestidon por procesos, en el afio 2019 se establecié una nueva
metodologia de trabajo por medio del Procedimiento de Gestion Documental, el cual definid los
documentos que forman parte de la estructura documental y las directrices para la elaboracion, revisidn,
aprobacién y difusion de dichos documentos. Los diferentes tipos de documentos se presentan o
estructuran de forma jerarquica en la figura 10:

Figura 10. Estructura documental del Sistema de Gestion de la ESPOL
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Fuente: Gerencia de Planificacion Estratégica

Los documentos elaborados norman y describen las actividades que desarrolla la institucién para generar
valor a los grupos de interés, en cumplimiento de su misidn y visidn, asegurando también, que estos:

e  Son técnicamente correctos;

e Son coherentes con los demas documentos de la institucién incluyendo los documentos externos
que apliquen como Leyes o reglamentos;

e Son comprensibles y aceptables para el personal que lo utiliza;

e  Estan claramente identificados; y

e Son actualizados y/o mejorados segun las necesidades internas o cuando la normativa externa
es modificada.

Los procesos se documentan a través de una ficha descriptiva, el diagrama de flujo funcional, los formatos
necesarios para el desarrollo del mismo y los anexos que complementan la informacién requerida para su
desarrollo. Los documentos oficiales vigentes se encuentran publicados en las paginas web
www.normativainterna.espol.edu.ec y www.procesos.espol.edu.ec.

La figura 11 resume la cantidad de documentos operativos aprobados vigentes desde el 2019 hasta el
2023. Como se puede observar en esta figura, al 2023 se han aprobado 226 procesos. El total de procesos
a ser levantados en la institucion es de 476 los cuales constan en el inventario que se ha elaborado desde
el 2019.
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Figura 11. Documentos operativos vigentes

Politicas 7
Protocolos 20

Procedimientos 51

Guias 74 Procesos 226

—
Documentos operativos vigentes

Fuente: Gerencia de Planificacion Estratégica

GESTION CULTURAL

La ESPOL contribuye a los fines de la Educacion Superior establecidos en el literal ¢ del articulo 8 de la
LOES "Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes ancestrales y de la
cultura nacional", en este marco a continuacion se listan las actividades mas destacadas:

1.

En el 2023 se otorgaron 1.434 becas y 2.445 ayudas econdmicas con un monto devengado de
USD 471.465,45 y USD 1.047.455,38 respectivamente. Del total de becas entregadas 40
corresponden al tipo “Culturales y artisticas”, 111 a “Equidad” y 18 por “Alta Vulnerabilidad”.
ESPOL promueve la inclusion de grupos vulnerables en la educacién superior a través de
diferentes iniciativas: Residencias estudiantiles gratuitas, programa Dona Futuro, proyecto Plan
Padrino y becas por vulnerabilidad. En estos programas se ha beneficiado a un total de 158
estudiantes durante el Ultimo afio.

En el 2023 se ofrecieron 207 espacios culturales y artisticos los cuales contaron con un total de
1465 asistentes. Se destacan la Xl edicidn del Festival Internacional Sonido y Movimiento con la
tematica de la divulgacion cientifica a través de las artes sonoro-musicales y el movimiento, los
Lunes Culturales, el | Encuentro de Musica Académica y el Lunes Cultural “Romanza” y las Galas
Culturales.

Asi también, se llevan a cabo iniciativas que fortalecieron la interconexion entre la cultura y la
labor cientifica, se destacan el Festival Cine ESPOL Fest ON, una iniciativa que fusiona la cultura
con la ciencia, centrada en temdticas marinas. Los estudiantes participan con cortometrajes,
magquetas y foros.

La ESPOL cuenta con politicas de accion afirmativa, con el propdsito de favorecer a un
determinado grupo de individuos para que puedan superar las barreras que le impidan alcanzar
una igualdad de oportunidades y equidad, para el ejercicio de sus derechos. En este sentido, en
el proceso de admisiones uno de los componentes del puntaje del examen de ingreso consiste
en un puntaje adicional por acciones afirmativas, tales como: distincién académica, condicidn
socioecondmica, condicidn de vulnerabilidad y programas de interés institucional.

Las acciones afirmativas aplicadas, con sus respectivas ponderaciones son emitidas y aprobadas
por las autoridades ejecutivas pertinentes de la institucion; asi como socializadas a los aspirantes
participantes del proceso previo a la etapa de postulacion.
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2. ANALISIS SITUACIONAL

2.1 ANALISIS DEL CONTEXTO

POLITICO

En el contexto politico, es crucial lograr la integracion entre mercado laboral y oferta académica, con
especial atencidon a las carreras técnicas o tecnolodgicas de corta duracion, las que promueven el
empleo temprano. En este sentido, también es vital alinearse con las disposiciones de la nueva Ley
de Proteccién de Datos, ya que su cumplimiento serd cada vez mas exigente y requiere que los
graduados de todas las carreras de grado y postgrado cuenten con la informacion pertinente sobre el
temay el ejercicio de sus profesiones.

ECONOMICO

En el contexto econdmico, el gobierno anuncié la asignacion de 12 millones de dodlares por la
concesion de becas TEC 2023 para jovenes en institutos técnicos y tecnoldgicos. Sin embargo, la
disponibilidad de presupuesto para mayores inversiones por parte del nuevo gobierno del presidente
Daniel Noboa se proyecta restringido, ya que el déficit anunciado para 2023 sera de mas del 5% del
PIB (mds de $ 5 mil millones de ddlares). Asi, la presion sobre la restriccion de gasto e inversion sera
muy fuerte.

SOCIAL

En el contexto social, se presentan grandes oportunidades de desarrollo para la ESPOL en procura de
apuntalar los logros en empleo en general, empleo femenino, lucha contra la pobreza, brecha entre
ambitos urbano y rural, desigualdad econémica, entre otros aspectos.

TECNOLOGICO

En el contexto tecnoldgico, la Agenda de Transformacion Digital 2022-2025 que ha creado el Gobierno
del Ecuador marca de manera clara las oportunidades de desarrollo en los siete ejes. Esto implica que
la ESPOL debe seguir trabajando en el fortalecimiento de la cultura informatica y considerar, desde
sus diferentes unidades académicas, posiblemente, emprender disefios sobre tecnologias
emergentes enfocadas hacia la biotecnologia, nanotecnologia, inteligencia artificial, robdtica,
realidad virtual, entre otras, que impacten directamente en proyectos multidisciplinares de largo
plazo y con apoyos de la comunidad interdisciplinar a nivel nacional e internacional.

CULTURAL

En el pais se presenta una gran variedad de diversidad cultural con un 77,5% de poblacién mestiza,
7,7% indigena, 4,8% afroecuatoriano/a, 7,7% montubio/a, 2,2% blanco/a. Bajo este contexto, durante
el afo 2022 fue aceptado el 90,6% de bachilleres de pueblos y nacionalidades a instituciones de
educacion superior para el segundo periodo académico ordinario; ademas, el gobierno a través de la
Senescyt impulsé acciones orientadas al fomento de la interculturalidad y la plurinacionalidad en la
educacion superior, entre las cuales se destacan:

e (Creaciéon del Programa de Nivelacién General gratuito, plurilinglie y multicultural, en
espaiiol, kichwa y shuar.

e  Proyecto para incrementar la politica de cuotas del 5% al 21% para ciudadanos de pueblosy
nacionalidades.
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e Inversidon de USD 20M en el proyecto de fomento de interculturalidad y Saberes Ancestrales
en Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn.

e Inclusion de pueblos y nacionalidades en el Comité Nacional Consultivo de la Economia Social
de los Conocimientos, Creatividad, Innovacién y Saberes Ancestrales; y, Comités Regionales
Consultivos de la Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales
(Senescyt, 2023).

ECOLOGICO

La influencia cada vez mayor de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Green New Deal en
todos los dmbitos del quehacer y, especialmente, en la educacién superior, motivan a que la ESPOL
mantenga y fortalezca su enfoque medioambiental a partir del desarrollo de aplicaciones
biotecnoldgicas o de nanotecnologias a la consolidacidn de la economia circular y regenerativa, la
identificacion de la huella de contaminantes como los micro plasticos y los lixiviados, el desmontaje y
reutilizacién de componentes digitales, entre otras muchas posibilidades.

LEGAL

En el contexto legal, serd prioritario lograr eslabonar la planificacion y gestién del conocimiento
atendiendo prioritariamente los requerimientos de los territorios en los que ya tiene presencia la
ESPOL con sus diferentes programas y proyectos; es decir, lo que se persigue es integrar en el
desarrollo institucional los factores claves en un ambiente unificado (interno y externo a la ESPOL)
que cumpla con los mandatos de ley y las regulaciones de las distintas instancias rectoras del quehacer
institucional. En este sentido, es imprescindible que la ESPOL siga fortaleciendo su presencia y su
influencia en la Zona 8, la cual presenta desafios de gran calibre tanto de orden econémico como
social.

2.2 ANALISIS SECTORIAL Y DIAGNOSTICO TERRITORIAL

CONTEXTO MUNDIAL DEL SECTOR DE EDUCACION SUPERIOR

El contexto mundial de la educacion superior estd principalmente marcado por la globalizacién, la
tecnologia, la estandarizacién, la investigacion y la gestion del conocimiento para la toma de decisiones
frente a asuntos de envergadura universal.

La perspectiva mundial frente a la cantidad de estudiantes de educacion terciaria ha sido duplicada en las
Ultimas décadas como se muestra, a continuacién, en la Figura 12:

Figura 12. Estudiantes por region 2000-2020 (millones)
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Otro aspecto relevante para considerar es la movilidad internacional de estudiantes por region anfitriona,
que esta representada en un ndmero superior a 6 millones de estudiantes de nivel terciario, de los cuales,
los principales paises con mas estudiantes en el extranjero son China con 1 millén, India con 462.000,
Vietnam con 126.000, Alemania con 126.000 y Francia con 103.000 (UNESCO, 2022). Ello determina la
posibilidad de produccidn de conocimiento, de patentes o publicaciones cientificas de alto impacto para
la comunidad académica.

En cuanto a las agendas globales, las naciones y las instituciones de educacidn superior se alinean a los
objetivos del milenio planteados por la Organizacidn de las Naciones Unidas (UN, 2000):

Erradicar la pobreza extrema y el hambre;

Lograr la ensefianza primaria universal;

Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer;
Reducir la mortalidad de los nifios;

Mejorar la salud materna;

Combatir el VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades;

Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente; y

©® Nk wN e

Fomentar una alianza mundial para el desarrollo.

En ese sentido, los objetivos de las instituciones estan enfocados en cumplir no solo estos lineamientos
internacionales, sino también, aportar de manera efectiva al desarrollo de las naciones y sus ciudadanos.
Frente al objetivo de desarrollo sostenible nimero 4 “Educacién de Calidad” las instituciones enfocan sus
procesos y procedimientos hacia la seguridad de la culminacidn de la ensefianza primaria y secundaria de
manera gratuita, equitativa y de calidad; asi como el acceso igualitario a la formacion técnica, profesional
y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria; aumentar el nUmero de estudiantes dotados de
competencias técnicas y profesionales para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento
(UN, 2015).

En cuanto al financiamiento, una de las principales fuentes de recursos para la educacion, principalmente
en Latinoamérica, viene por parte de organismos multilaterales como el Banco Mundial (BM), el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Unidn Europea, entre otros. En tal sentido, agencias como el Banco
Mundial apoyan estratégicamente a los Gobiernos con asistencia técnica, préstamos y donaciones para
contribuir con la aplicacidn de soluciones innovadoras en términos de educacién y reforma sistémica del
ciclo educativo (Banco Mundial, 2023).

El Banco Mundial ha aportado una cartera de alrededor de USD 24.000 millones en 95 paises, e incluye
actividades del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), la Asociacion Internacional de
Fomento (AIF) y fondos fiduciarios ejecutados por los receptores. Las operaciones de la AIF representan
alrededor del 60% de la cartera de educacion. En los ultimos tres afios (ejercicios de 2020-22), el
financiamiento del Banco para educacién se ha duplicado en comparacién con la década pasada (Banco
Mundial, 2023).
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CONTEXTO NACIONAL DEL SECTOR DE EDUCACION SUPERIOR

La Constitucidn Politica de la Republica del Ecuador alineandose con la estructura global de la educacién,
la contempla como un “servicio de interés publico” (Republica del Ecuador, 2008), y la educacion superior
es definida como un “bien publico social” (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2010). Ademas,
plantea como fines “aportar al cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la
Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo” (art. 8) lo que permite evidenciar la complementacidon
normativa dispuesta para la educacion superior.

La estructura de la educacion superior en Ecuador estda determinada por universidades, escuelas
politécnicas publicas y particulares, institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes, y
los conservatorios superiores, del mismo modo, publicos y particulares (Presidencia de la Republica del
Ecuador, 2010).

Cada una de ellas tiene un fin, organizacidn y responsabilidades especificas. Las universidades y escuelas
politécnicas estan reconocidas por el Estado a partir de su autonomia académica, administrativa,
financiera y organizacional, siempre que mantengan la reciprocidad y cooperacion entre ellas.

La educacién técnica y tecnoldgica, pedagogica y conservatoria de musica y artes esta dirigida hacia el
desarrollo de habilidades, capacidades y destrezas encaminadas bajo la consigna “saber-hacer”, asi como
a la formacion de disciplinas con miras al futuro del ejercicio profesional. Mientras que las
especializaciones, maestrias y doctorados requieren de una educacién de avanzada que incluye
desarrollos cientificos y de investigacion.

En ese contexto la educacién superior en Ecuador estd protegida por la norma de normas, asi:

La educacién superior publica serd gratuita hasta el tercer nivel. El ingreso a las instituciones
publicas de educacién superior se regulara a través de un sistema de nivelacién y admision,
definido en la ley. La gratuidad se vincula a la responsabilidad académica de las y los estudiantes
(Republica del Ecuador, 2008).

En Ecuador, de 261 instituciones de educacién superior entre privadas y publicas; autofinanciadas y
cofinanciadas; 107 son de caracter publico, de estas 31 son universidades y escuelas politécnicas, 73 son
institutos técnicos y tecnoldgicos y 3 son conservatorios (Senescyt, 2021), como se muestra en la Tabla 9:

Tabla 9. Instituciones de educacion superior por tipo y financiamiento

Instituciones de Educacion Superior m Autofinanciadas

Universidades y Escuelas Politécnicas

Institutos Superiores Tecnolégicos 73 117 7 197
Conservatorios 3 2 1 6
Total 107 138 16 261

Fuente: Senescyt (2021)

Segun la Subsecretaria de Acceso a la Educacién Superior, entidad encargada de gestionar la formulacion
de politicas publicas enfocada en la administracion y mejora del Sistema Nacional de Nivelacion y
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Admision para el ingreso a la Educacidn Superior (Senescyt, 2021), entre el primer semestre de 2020 al
primer semestre 2021 se ofertaron 316.594 cupos.

Tabla 10. Relacién oferta y demanda para acceder a la educacion superior 2020-2021

I Sem 2020 210.950 114.241
Il Sem 2020 182.326 107.112
I Sem 2021 186.192 95.241

Total 579.468 316.594

Fuente: (Senescyt, 2021)

La oferta académica corresponde a las vacantes o cupos reportados por las instituciones de educacion
superior (Senescyt, 2021). El nimero de cupos ofertados por las universidades y las escuelas politécnicas
han tenido una variacidn importante en términos de crecimiento por semestre, con lo cual se puede inferir
una expansion en la educacién superior con algunos picos surgidos de los acontecimientos econémicos y
de salud, que afectaron el comportamiento en varios ambitos de los paises.

Figura 13. Oferta acceso a la educacién superior
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Fuente: Servicios SENESCYT (2023a)

La variacién porcentual de los estudiantes matriculados en universidades y escuelas politécnicas entre
2015y 2021 alcanza el 34,12%, como se representa en la Figura 14.

Figura 14. Variaciones estudiantes
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Fuente: Servicios SENESCYT (2023a)

30



Plan Estratégico de Desarrollo Institucional ESPOL 2024 — 2027

Adicionalmente, la demanda efectiva, es decir, la poblacion habilitada para participar en el proceso de
admision y que acepta un cupo en una universidad o instituto publico, para ingresar a una carrera fue de
210.950 en primer semestre de 2020, 182.326 en el segundo semestre de 2020y de 186.192 en el primer
semestre de 2021 (Senescyt, 2021).

En la tabla 11, se presenta la oferta de cupos de las IES Publicas por provincias, mostrando un
decrecimiento en la oferta general entre el 2020y el 2021, pero con diferencias marcadas al analizar cada
una de las provincias, algunas en crecimiento y otras con una reduccién considerable. Las provincias con
los porcentajes mas bajos de cupos son Orellana, Sucumbios, Napo, Morona Santiago y Zamora Chinchipe
debido a la poca infraestructura y oferta académica existente en dichas provincias (Senescyt, 2021):

Tabla 11. Oferta Académica de IES publica por Provincia 2020-2021

| Provinda________| 2020 | 2021 |

Azuay 4.087 4.425
Bolivar 3.775 3.552
Cafiar 2.100 1.845
Carchi 1.775 1.979
Chimborazo 12.310 13.110
Cotopaxi 8.818 7.060

El Oro 4.843 4.575
Esmeraldas 3.175 3.130
Galdpagos - -
Guayas 64.182 52.356
Imbabura 6.767 6.428
Loja 4.507 4.922

Los Rios 12.835 12.890
Manabi 31.565 27.708
Morona Santiago 1.270 1.120
Napo 1.569 1.794
Orellana 1.000 970
Pastaza 1.975 1.787
Pichincha 27.275 26.358
Santa Elena 3.924 3.970
Santo domingo de los Tsachilas 3.045 3.055
Sucumbios 961 790
Tungurahua 6.697 7.146
Zamora Chinchipe 670 675

Fuente: Registros administrativos SAES, 2021. (Senescyt, 2021)

Considerando los datos de la tabla 12, la Secretaria de Educacién superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn realiza una proyeccion anual de cupos ofertados para la vigencia 2022-2025 de la siguiente
manera:

Tabla 12. Oferta Académica de IES publica por Provincia 2020-2021

Cupos Ofertados 221.353 209.816  215.585 212.700 @ 214.142 213.421
Fuente: (Senescyt, 2021)

En la tabla 13, se muestra la distribucidn de las universidades y escuelas politécnicas por provincia, con la
proyeccion de cupos para la poblacién objetivo para los afios 2024 y 2025.
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Tabla 13. Ubicacion universidades y escuelas politécnicas

Provincia Ciudad Denominacion mm

Universidad Catdlica de Cuenca
Universidad de Cuenca

Azuay Cuenca 5.314 5.296
Universidad del Azuay
Universidad Politécnica Salesiana
Bolivar Guaranda Universidad Estatal de Bolivar 2.895 2.885
Cafar Azogues Universidad Nacional de Educacion UNAE 1.853 1.847
Carchi Tulcan Universidad Politécnica Estatal del Carchi 1.706 1.700
Chimborazo Riobamba Escuel.a Sup.)erior Po!itécnica de_Chimborazo 5 850 5.830
Universidad Nacional de Chimborazo
. Latacunga Universidad Técnica de Cotopaxi
Cotopaxi Sangolqui (sede) Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) >.935 >-915
El Oro Machala Universidad Técnica de Machala 9.100 9.069
Universidad Técnica Luis Vargas Torres de
Esmeraldas Esmeraldas S 4.371 4.357
Esmeraldas (en proceso de acreditacion)
Universidad de Guayaquil
Universidad Agraria del Ecuador
Escuela Superior Politécnica del Litoral
Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil
Universidad del Pacifico-Escuela de Negocios
Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil
Guayaquil Universidad Metropolitana
Universidad Laica Vicente Rocafuerte
Universidad Tecnoldgica ECOTEC
Guayas Universidad de las Artes 45.494 | 45.341
Universidad Casa Grande
Universidad del Rio (en proceso de acreditacion)
Milagro Universidad Estatal de Milagro
Samboronddn Universidad Particular de Especialidades Espiritu
Santo
Durdn (en
proceso de Universidad Bolivariana del Ecuador
acreditacion)
Ibarra Universidad Técnica del Norte
imbabura Otavalo Universidad de Otavalo 4.968 4.951
, Universidad de Investigacion de Tecnologia
Urcuqui .
Experimental Yachay
Loja Loja Universidad Nacional de Loja 5.361 5.342
oo Universidad Técnica de Babahoyo (en proceso de
Los Rios acreditacion) 11.421 | 11.382
Quevedo Universidad Técnica de Quevedo
Calceta Escuela Superior PoIitécni/ca agropecuaria de
Manabi
Manab! Portoviejo Universidad.ParticuIar S,an.Gregorio de Plortoviejo 22,336 | 22.261
Universidad Técnica de Manabi
Manta Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
Jipijapa Universidad Estatal del Sur de Manabi
Morona Santiago | Riobamba (sede) Escuela Superior Politécnica de Chimborazo 978 974
Napo Universidad Regional Amazdnica lkiam 1.530 1.525
Orellana Riobamba (sede) Escuela Superior Politécnica de Chimborazo 1.070 1.066
Pastaza Puyo Universidad Estatal Amazdnica 1.075 1.071
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Provincia Ciudad Denominacion mm

Escuela Politécnica Nacional
Universidad Andina Simon Bolivar
Universidad Central del Ecuador
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
Universidad Particular Internacional SEK
Universidad San Francisco de Quito
Universidad de las Américas
Universidad Tecnoldgica Israel

pichincha Quito Universilead, intercultural de las n.acionalidades y 31357  31.252
pueblos indigenas Amawtay Wasi (en proceso de
acreditacion)
Universidad de Especialidades Turisticas (en
proceso de acreditacion)
Universidad de los Hemisferios
Universidad Iberoamericana del Ecuador
Instituto de Altos Estudios Nacionales
Universidad Tecnoldgica Equinoccial UTE
Universidad Internacional del Ecuador
Sangolqui Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE)
Santa Elena La Libertad Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena 4.335 4321
. Sangolqui (sede) Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE)
Santo,Do'm/ngo de Esmeraldas Universidad Técnica Luis Vargas Torres de 5.406 5.388
los Tsdchilas o
(sede) Esmeraldas (en proceso de acreditacion)
Sucumbios Puyo (sede) Universidad Estatal Amazdnica 1.519 1.514
Universidad Técnica de Ambato
T Ambato Universidad RegionaI.Auténoma de los Andes 7333 7308
(Uniandes)
Universidad Tecnoldgica Indoamérica
Zamora Chinchipe  Puyo (sede) Universidad Estatal Amazénica 1.049 1.045

Fuente: Elaboracion propia con datos de Subsecretaria de innovacion y transferencia de tecnologia, citado por
Senescyt (2021b) y Senescyt (2023a)

La tabla evidencia que la mayor concentracion de instituciones de educacion superior esta dispuesta en
ciudades como Quito y Guayaquil; y, en otros casos, como la Universidad Estatal Amazdnica con sedes en
Zamora Chinchipe y Sucumbios; la Universidad Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas con sede en
Santo Domingo de los Tsachilas; y, la Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) con sede en Sangolqui,
amplian y diversifican su presencia en territorios distintos a la ubicacién principal.

Lo anterior, atiende a los principios del sistema de educacidon superior entre los que se cuenta la igualdad
de oportunidades y la pertinencia (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2010).

Si bien regionalizar la oferta de educacién superior supone un criterio de expansién o presencia en
distintos territorios, debe también obedecer al entendimiento de la educacién como bien publico social
que responda al interés publico universal.

Asi, las universidades y escuelas politécnicas han realizado esfuerzos por establecer tanto en provincias
principales como no principales, una oferta educativa de alta calidad, a través de sedes matriz, sedes y/o
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extensiones en cada una de las regiones, que para la Regidn Amazdnica suma un total de 8; Region Costa
47; Regidn Sierra 50 y Region Insular 2, segun los datos proporcionados en el documento Ampliacién de
la oferta de carreras y programas publicos con calidad y pertinencia (Subsecretaria de Instituciones de
Educacion Superior, 2020).

En relaciéon con la oferta académica vigente, por campo de conocimiento, la tabla 14 muestra la
informacién disponible en las paginas de Senescyt y SNIESE (a agosto de 2021) y detalla el nimero de
programas por campo amplio, de los cuales son ofertados 1,405 por Institutos Superiores Técnicos y
Tecnoldgicos y 5.174 por Universidades y Escuelas Politécnicas.

Tabla 14. Oferta académica vigente por campo de conocimiento

. Oferta Académica
Campo Amplio .
vigente

Administracién 1.006
Administracidon de empresas y derecho 2
Agricultura 19
Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria 178
Artes y humanidades 274
Ciencias 76
Ciencias naturales, matematicas y estadistica 205
Ciencias sociales, educacion comercial y derecho 811
Ciencias sociales, periodismo e informacion 9
Ciencias sociales, periodismo, informacion y derecho 661
Educacion 1.130
Humanidades y artes 153
Ingenieria, industria y construccién 726
Salud y bienestar 459
Salud y servicios sociales 60
Servicios 498
Tecnologias de la informacidn y comunicacion (tic) 312
Total general 6.579

Fuente: Secretaria de Educacion, Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Senescyt) - Sistema Nacional de
Informacién de Educacion Superior del Ecuador (SNIESE) (2023a)

Las matriculas, para cualquier Institucién de educacion superior publica o particular, constituyen uno de
los elementos fundamentales para su sostenimiento, sin detrimento de la obligatoriedad que consagra la
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador. Para la ESPOL resulta fundamental mantener el margen
de cupos ofertados para nivelacion por periodo académico dado que amplia de esa forma las
oportunidades de acceso a la educacidn superior y cumple con aportes importantes para el desarrollo
econdémico de la nacién.

Es una oportunidad de gran valia continuar con la implementacién de campus, extensiones y sedes en
distintas provincias, por considerar que con ello contribuye al cierre de brechas de acceso a la educacion
superior, ocasionadas generalmente por la ubicacidn geografica — socioecondmica y de movilidad
presente en los territorios.
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El uso de tecnologias emergentes ofrece la oportunidad de distintas modalidades de acceso a la
ensefanza en todos los niveles, asi mismo la implementacion de resultados de investigacion y modelos
de gestion y evaluacién encaminados hacia el mejoramiento de los procesos administrativos, educativos,
sociales, econdmicos y de intervencion estatal.

ANALISIS DE TENDENCIAS Y SENALES DE FUTURO QUE IMPACTAN LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS DE LA INSTITUCION

Contar con un analisis de sefales de futuros solido, es crucial para una organizacion debido a su capacidad
para mejorar la toma de decisiones estratégicas, anticipar cambios y oportunidades y, garantizar la
viabilidad a largo plazo en un entorno altamente dinamico y complejo.

Ademas, un analisis sélido de sefiales de futuros contribuye a la sostenibilidad y la responsabilidad social.
Al considerar posibles impactos futuros, una organizacion puede tomar decisiones mas éticas vy
sostenibles, lo que aumenta su reputacion y atractivo para los consumidores y socios comerciales.

Es por todo lo anterior, que realizar un andlisis de sefiales de futuros es esencial para el éxito y la
supervivencia de una organizacion en un mundo en constante cambio. Este enfoque proactivo permite
una mejor adaptacion, una ventaja competitiva y una posicion de liderazgo en un entorno empresarial en
evolucion constante, lo que se traduce en una organizacién mas resistente y preparada para enfrentar los
desafios y aprovechar las oportunidades que el futuro depara.

TIPOS DE SENALES DE FUTUROS

El analisis de sefiales de futuros se puede estructurar en dos grandes tipos de sefiales: Patrones y
Disrupciones.

Los Patrones estan representados principalmente por las Tendencias. Estas son direcciones o evoluciones
consistentes y predecibles que han sido identificadas a través del anadlisis de datos histéricos y
comportamientos de un determinado fenémeno a lo largo del tiempo. Al detectar, comprender y
gestionar las tendencias, las organizaciones pueden ajustar su estrategia para aprovechar oportunidades
y anticipar los desafios que estas tendencias traeran consigo.

Por otro lado, las Disrupciones son eventos o cambios que rompen con los modelos establecidos y causan
un impacto significativo en el panorama existente. Estas pueden, en algunos casos, ser altamente
impredecibles, pero su grado de predictibilidad varia de acuerdo con su tipologia. Algunas disrupciones
pueden ser anticipadas debido a sefiales tempranas, como tecnologias emergentes o cambios en el
comportamiento del consumidor. Otras, en cambio, pueden surgir de forma repentina, lo que puede
desencadenar una reaccidn en cadena en el mercado.

ESQUEMA DE ANALISIS DESARROLLADO

El esquema de analisis de sefiales de futuros, basado en el analisis de tendencias y disrupciones, se enfoca
en proporcionar a la ESPOL una visidn prospectiva sdlida y prepararla para el futuro en su entorno
educativo y tecnoldgico.
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Analisis de Tendencias: Este analisis estd conformado por observaciones diferentes que, en conjunto, dan
una vision sistémica de las principales rutas a monitorear en el futuro por la ESPOL, en la conformacion
de su estrategia de largo plazo.

Realiza una revision exhaustiva de documentos , por ejemplo, los textos del CEPLAN (2014/ 2016;
2020/2022) que contienen valiosa informaciéon sobre las Megatendencias que impactaran al sector, al pais
y su entorno en el mediano plazo, de la UNESCO (2021), GUNI (2022) y otras fuentes relevantes, sobre
tendencias especificas que estan dando forma al ambito de la educacién superior.

Analisis de Disrupciones: Este andlisis estara centrado en detectar sefiales débiles que puedan indicar
cambios disruptivos en el entorno educativo y tecnoldgico de la ESPOL. Se utilizaran métodos de escaneo
ambiental y vigilancia estratégica para identificar indicios de posibles disrupciones en la industria de la
educacidn, el surgimiento de nuevas tecnologias o modelos de ensefianza, asi como cambios en las
preferencias y expectativas de los estudiantes.

ANALISIS DE TENDENCIAS

A continuacién, se presentan los resultados de un analisis multiple de Megatendencias y de tendencias
sectoriales de la educacidn superior, los dos orientados a la ESPOL en especifico.

ANALISIS DE MEGATENDENCIAS

Las Megatendencias son fendmenos de gran escala y alcance que definen el rumbo del desarrollo humano
en el largo plazo. Son cambios profundos, globales e interconectados que afectan multiples dimensiones
de la sociedad, economia, tecnologia, medio ambiente y cultura.

El andlisis de impacto de las Megatendencias en la educacion superior ayuda a identificar las fuerzas
impulsoras que daran forma al futuro de la ensefianza y el aprendizaje. Al comprender cémo factores
como la globalizacion, el avance tecnolégico y los cambios demograficos afectaran la educacion, la ESPOL
podra adaptar sus estrategias para alinearse con las necesidades cambiantes de los estudiantes y la
sociedad.
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Documentos y megatendencias principales

Se toman como base dos de los principales metaanalisis de Megatendencias vigentes en nuestra region,
generados por el Centro Nacional de Planeacion Estratégica del Gobierno del Peru (Ceplan, 2014/ 2016;
2020/2022) que consolidan, a su vez, mas de 30 documentos de analisis de Megatendencias generados

alrededor del mundo.

Las principales Megatendencias analizadas son las siguientes:

© N O 1 A~ L N R

Cambios demogrdficos.

Cambios en composicion socioeconémica mundial y expansion de clases medias.
Escasez de recursos naturales.

Cambio climdtico.

Cambios en el equilibrio del poder y gobernanza mundial.

Globalizacién econémica.

Empoderamiento del ciudadano.

Convergencia tecnoldgica.

A continuacidn, se realiza un andlisis respecto a cada Megatendencia y su efecto en la educaciéon superior

en Ecuador, especificamente en la ESPOL.

Cambios demograficos mundiales

Principales aspectos para tomar en cuenta:

Las tasas de fertilidad estan disminuyendo rapidamente a nivel mundial (pasando de 2,75
nacimientos por cada mujer en el afio 2000 a 2,3 en 2021). Ecuador no es una excepcién, ya que ha
experimentado una notable caida: de 3,1 nacimiento por mujer en el 2000, a 2,6 en el 2010y 2,0 en
2021, lo que sitla a la tasa de fertilidad en Ecuador por debajo de la tasa de reemplazo poblacional
que es de 2,1 nacimientos (Banco Mundial, 2023b).

El incremento en la edad promedio de la poblaciéon tendrd consecuencias en el retiro de los
ciudadanos, lo que implica un aumento en la edad de jubilacidn. Esto afectard aspectos como la
salud, la proteccién social, el emprendimiento, el progreso econdmico, los impuestos y, por
supuesto, la educacién, en términos de capacidades y competencias. Para Ecuador la edad promedio
es de 29 afios (Forttes-Valdivia, 2020). Los gobiernos deben desarrollar mecanismos para promover
el empleo de personas mayores (Mesa-Lago, 2021).

El aumento en la edad promedio de la poblacidn generard una coexistencia histérica de al menos
cuatro generaciones distintas (BBVA, 2021). Esto plantea desafios significativos en la conciliacion de
visiones del mundo y el respeto mutuo de las opiniones. Temas como los valores y la equidad entre
generaciones adquieren mayor relevancia. El indice de envejecimiento poblacional para Ecuador
reporta el peso de la poblacién mayor de 60 afios en relacién con la poblacién menor de 15, siendo
para 2020 de 89 personas mayores por cada 100 nifios (Forttes-Valdivia, 2020, pag. 9). Este indicador
presenta una tendencia importante a incrementarse y duplicarse en 2050, alcanzando las 165
personas adultas mayores por cada 100 nifios menores de 15 afios (Forttes-Valdivia, 2020), lo que
plantea una disminucidn de la capacidad de renovacién de la poblacidn.

El aumento de la longevidad también conlleva nuevas necesidades educativas. La poblacién que las
instituciones educativas deberan atender crecerd, pero con requerimientos diferentes a la educacion
formal (Hoque, King, Montenegro, & Orazem, 2019). Los gobiernos deberan crear politicas y
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regulaciones para abordar estas necesidades adecuadamente. En Ecuador, la esperanza de vida al
nacer ha se ha incrementado en un 63,4%, pasando de 48,6 afios en el afio 1950 hasta 76,7 afios en
la actualidad (Forttes-Valdivia, 2020), y es levemente mayor al promedio regional (Naciones Unidas,
2019).

5. Lainteraccidn entre tecnologia, innovacion y el futuro de los adultos mayores implica que se debe
capacitar a esta poblacion en el uso aplicado de la tecnologia (Concepcidn-Breton, y otros, 2020 ),
tanto en areas urbanas como rurales. Esto beneficiard a toda la sociedad, ya que acercar la tecnologia
a segmentos no cubiertos actualmente generard innovaciones para satisfacer las necesidades de la
poblacién en general. Sin embargo, el Latinoamérica las barreras que se presentan son bastante
importantes. En 2015, el uso de Internet entre las personas de 15 a 29 afios en Ecuador era casi
nueve veces superior (Sunkel & Ullmann, 2019), ya sea por desconocimiento, desinterés o falta de
acceso.

6. Los jovenes buscan comprender los Objetivos de Desarrollo Sostenible y su relaciéon con valores,
progreso, consumo y sostenibilidad (Assembly UN, 2022), lo que afecta su percepcién del sistema
politico y econdmico.

7. Existe preocupacion sobre el papel de los jévenes en el mundo laboral tras la transformacion digital,
ya que impacta tanto lo tecnoldgico como lo econdmico, lo social y la salud mental (Nouri, et. al.,
2020). En 2018, apenas el 39% de jovenes de entre 18 y 29 aios trabajaba, 34% solo estudiaba, 10%
tenia la posibilidad de estudiar y trabajar y 17% no trabajaba ni estudiaba (Cetrangolo, 2020),
sumado esto a la alta vulnerabilidad por la creciente cantidad de actividades automatizables y el
desplazamiento por jovenes con mayores niveles de formacion.

8. Las nuevas economias urbanas deberdn afrontar los desafios de la transformacion digital y la
acelerada innovacidn y tendrdn un impacto significativo en las dinamicas de las ciudades y su
entorno cercano (Ceplan, 2020/2022).

Cambios en composicion socioeconémica mundial y expansion de clases medias

Principales aspectos para tomar en cuenta:

1. Apesardel notable crecimiento global de la riqueza, existe una percepcién generalizada de que esta
se concentra excesivamente en pocas manos (BBC, 2018), tanto en naciones desarrolladas en
comparacion con aquellas en desarrollo, como dentro de cada pais en si. Esta situacién genera
desequilibrios sociales y econdmicos. Ademas, se destaca que la tecnologia puede agravar estas
brechas. Segun los analisis de Naciones Unidas, Ecuador ocupa el puesto 34 entre los 36 grupos de
ingresos medios altos (OMPI, 2022), este mismo afio, la desigualdad medida con coeficiente de Gini
a nivel nacional en Ecuador fue de 0,466, manteniéndose por debajo de 0,5 desde el afio 2011 pero,
sin llegar a cifras por debajo del 0,453 (INEC, 2022).

2. Paises en desarrollo como Ecuador enfrentan problemas preexistentes que pueden dar lugar a
tensiones sociales (Ceplan, 2020/2022). Por ello, se considera imperativo establecer un nuevo
contrato social que incluya una activa participacion de la academia, capaz de observar aspectos
como la pobreza multidimensional, que refleja las privaciones que tienen los hogares en términos
de educacion, trabajo, servicios bdsicos y vivienda, que para Ecuador en 2022 fue de 38,1% a nivel
nacional; 23,2% en el area urbana y, 70,1% en el sector rural (INEC, 2022). Estos valores si bien
muestran una leve caida en la Ultima década, evidencian una brecha importante e histérica entre la
ciudad y el campo.

3. El crecimiento de las clases medias, con sus diversos requerimientos, hace necesario comprender la
diversidad de sociedades multietarias, culturales y de género (Cozza, 2023). Esto, a su vez, plantea
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cuestionamientos sobre el consumismo y crea oportunidades para marcas que abracen esta
diversidad.

4. Se valora especialmente el emprendimiento joven enfocado en mercados internacionales, lo que
destaca la importancia de brindar una formacidon adecuada en internacionalizacion y negocios
globales (Szydto, y otros, 2022). En Ecuador, la tasa de Actividad Emprendedora Temprana (TEA) de
los jévenes ha mostrado un decrecimiento desde 2013 cuando alcanzé un TEA de 37%, llegando
apenas al 30% en 2017 (ESPAE-ESPOL, 2019, pag. 20). Cada afio, un promedio de 32% de la poblacién
de 18 a 34 afios estaria involucrada en la puesta en marcha de un emprendimiento (ESPAE-ESPOL,
2019).

5. EI63% de los consumidores globales han demostrado una preferencia por productos personalizados
o exclusivos (TRENDTic, 2019), ya que valoran el sentido de pertenencia y la conexidn con la cultura,
lo que representa un reto importante hacia el cual apuntar.

Escasez de recursos naturales

Principales aspectos para tomar en cuenta:

1. Se estan produciendo cambios significativos en los patrones de produccién y consumo de recursos
vitales como agua, energia y alimentos, a nivel global, regional y local (Molajou, y otros, 2021). Entre
otros, estos se refieren a transformaciones notables en la forma en que el mundo produce, utiliza'y
distribuye estos elementos esenciales. A nivel global, esto implica movimientos hacia fuentes de
energia mas limpias y sostenibles, una gestion mas eficiente del agua y un enfoque en la seguridad
alimentaria. Esto ha sido especialmente estudiado en el caso de Ecuador desde las implicancias del
uso de agua para agricultura y sus implicancias para la sociedad (Ramirez, Yerovi, & Castro, 2017).

2. Existe una clara tendencia hacia el desarrollo de una economia mas circular, que fomenta un
crecimiento econdmico sostenible y organico (Kirchherr, 2022), en contraposicién a modelos
extractivos y poco sostenibles. Ecuador esta iniciando este proceso, se cuenta con un libro blanco de
economia circular, donde se inicia el camino en este sentido (Valencia, 2021).

3. A nivel mundial, se estd reevaluando la forma en que se cultiva, produce y consume alimentos,
buscando soluciones mas eficientes y sostenibles. En Ecuador, la Agricultura Empresarial concentra
80% de la tierra en un 15% de las Unidades de Produccidn Agricolas (UPAs), utiliza el 63% del agua
para riego y hace un uso indiscriminado de agroquimicos y energia para la agroexportacion (FAO,
2022), lo que demuestra una clara necesidad de establecer procesos de produccion sostenibles y de
bajo impacto ambiental, que de hecho se incluye en el nuevo Marco de Programacion Pais (MPP)
2022-2026.

4. Laadopcion de un enfoque inclusivo y regenerativo en el disefio de soluciones puede abordar de raiz
los desafios globales y sociales (Freeman, Dmytriyev, & Phillips, 2021). El nuevo Marco de
Programacion Pais (MPP) 2022-2026 firmado por el Gobierno Nacional de la Republica del Ecuador
y la FAQ, incluyen como pilar estratégico la Innovacidn productiva sostenible y el desarrollo rural
inclusivo (FAO, 2022).

5. La transicidn energética representa tanto oportunidades como desafios importantes y el debate se
centra en el papel de los combustibles fésiles y el cambio hacia fuentes de energia renovables no
convencionales (Gielen, y otros, 2019). La transicion energética presenta oportunidades cruciales
para abordar el cambio climatico y promover la sostenibilidad. Esto incluye la adopcién de energias
renovables, que reduce las emisiones de carbono y crea empleos verdes. Ademas, fomenta la
innovacién tecnoldgica y la independencia energética a nivel nacional. Sin embargo, también
conlleva desafios significativos, como la inversidn inicial elevada en infraestructura renovable, la
intermitencia de las fuentes de energia limpia y la necesidad de gestionar una transicion justa para
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las comunidades y trabajadores afectados por el cambio de la industria. En Ecuador el 93,2% de la
energia que se genera es renovable, y es una meta del Gobierno Nacional el impulso a este tipo de
energias que incentiven los proyectos fotovoltaicos, edlicos, geotérmicos, entre otros, a través del
Plan Maestro de Electricidad Actualizado a 2031 (Bloomberg en Linea, 2022).

6. Una de las necesidades mas apremiantes para el futuro es garantizar un suministro adecuado de
agua para todos los ciudadanos, ya que actualmente hay poblaciones enteras en el planeta que
enfrentan escasez de agua (Gamboa-Molano, 2020). En el Ecuador, si bien el 70% de la poblacion
cuenta con agua segura, un 30% aun no lo tiene, si bien se cuenta con un marco legal, regulatorio,
actualizado y prometedor, todavia es necesario fortalecer la institucionalidad y la gestidn de los
servicios para todos (UNICEF, 2018).

Cambio climatico

Principales aspectos para tomar en cuenta:

1. La subestimacién de los eventos climaticos extremos representa un grave riesgo, ya que las
temperaturas extremas estan generando eventos climaticos cada vez mas frecuentes en diversas
partes del mundo (Frame, y otros, 2020). Estos eventos conllevan riesgos globales, como escasez de
agua, inseguridad alimentaria y la destruccién de bosques, entre otros. Estos desafios no solo
amenazan a las poblaciones locales, sino también el desarrollo sostenible en su conjunto. La
informacién sobre el impacto potencial del cambio climatico es escasa y la informacién
meteoroldgica no permite tener estimaciones precisas, pese a ello, se consideran incrementos de la
temperatura media anual (a nivel nacional) de 0,6 °C para el periodo 2011-2040, hasta 2,8 °C para
fin de siglo, en un escenario optimista (Cadilhac, Torres, Calles, Vanacker, & Calderdn, 2017), lo que
incrementa también los riesgos y la vulnerabilidad ante catastrofes como las ocurridas entre 2017 y
2020: 1.461 inundaciones, 11.336 incendios forestales, 4.157 deslizamientos y 113 actividades
volcanicas, de acuerdo con el Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025.

2. Para hacer frente a esta problematica es crucial construir una coalicién climatica que involucre una
amplia variedad de actores, organizaciones y gobiernos (Seddon, y otros, 2021). La participacion
ciudadana y una gobernanza efectiva deben ser elementos fundamentales de esta coalicién (Alvarez-
Vergnani, 2019). En este sentido, Ecuador colidera la Coalicién de ministros de Comercio sobre el
Clima, en busqueda de una cooperacion internacional inclusiva a fin de identificar las formas en que
la politica comercial puede contribuir a abordar el cambio climatico (Gobierno de Ecuador, 2023).

3. Es necesario realizar inversiones en acciones climaticas que promuevan el desarrollo de transporte
verde, agricultura sostenible y servicios basicos alineados con la lucha contra el cambio climatico
sobre todo en paises emergentes (lkram, Ferasso, Sroufe, & Zhang, 2021). En 2021, Ecuador a través
de su Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica lanzé el Programa Ecuador Carbono Cero
(PECC) que busca promover e incentivar en el sector productivo y de servicios, acciones orientadas
hacia el desarrollo sostenible del pais (Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica
[MAATE], 2021).

4. La transicién hacia Energias Limpias es otro aspecto vital en la lucha contra el cambio climatico
(Ibarra, 2018). Esta transicién abarca tanto la produccidn, que esta evolucionando hacia nuevas
formas de energias renovables no tradicionales, como el uso de energia, especialmente en la
industria y el transporte.

Es fundamental avanzar hacia formas de produccién mas sostenibles, dejando atras los hidrocarburos y
promover inversiones tecnoldgicas que impulsen esta transformacién (Baquero & Monsalve, 2023). En
este contexto, la produccién de hidrégeno limpio ha experimentado una aceleracién destacada. Esta
tecnologia, apenas naciente en Ecuador, plantea la generacién de 520 millones de toneladas de hidrégeno
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verde hasta 2050, lo que significa mds del 92% de la energia renovable, por las hidroeléctricas (El
Comercio, 2023).

Cambios en el equilibrio del poder y gobernanza mundial

Principales aspectos para tomar en cuenta:

1. El mundo tiene un comportamiento multipolar y multicéntrico, donde emergen nuevos centros de
poder con sistemas politicos, valores y visiones culturales y econémicas alternativas (Eisenman &
Heginbotham, 2019). Estos cambios conduciran a transformaciones profundas en la gobernanza
global y en los equilibrios necesarios para garantizar una paz sostenible a largo plazo. Ecuador es un
pais donde los procesos politicos de las grandes potencias, como Estados Unidos, China y la Unidn
Europea, tienen repercusiones directas en su participacion global, asi mismo, actualmente existen
proyectos que podrian modificar las relaciones de Ecuador con el mundo: La Alianza del Pacifico, que
busca abrir mercados con paises de la region y la reactivacién de la UNASUR (El Telégrafo, 2023).

2. La competencia tecnoldgica y de influencia entre las principales potencias se intensifica en la nueva
geopolitica mundial (Khan, Su, Umar, & Zhang, 2022). Los paises luchan por dominar avances
tecnoldgicos como la inteligencia artificial, la ciberseguridad y el 5G, con el fin de asegurar ventajas
econdmicas y militares. Esta rivalidad estd moldeando las relaciones internacionales y redefiniendo
el equilibrio de poder a nivel global; Ecuador no logra tener mayor avance en temas de innovacion
(OMPI, 2022).

3. La institucionalidad internacional esta experimentando debilitamiento debido a la competencia y
divergencias entre multiples potencias (Abbott & Faude, 2022). Los organismos internacionales
enfrentan dificultades para alcanzar consensos y tomar decisiones efectivas (Zachariadis, Hileman,
& Scott, 2019), lo que puede obstaculizar la cooperacion global y la resolucidn eficiente de problemas
transnacionales. Los organismos multilaterales enfrentan una creciente competencia y buscan
reducir la dependencia del ddlar, se estan introduciendo nuevas formas de gobernanza financiera
global y se intenta desplazar las tradicionales fuentes de financiacion a paises como Ecuador (El
Telégrafo, 2023).

4. Latinoamérica es especialmente vulnerable a la dependencia de insumos basicos para la actividad
productiva, por lo que se buscan estrategias para asegurar la provisidn de insumos en la cadena de
valor. Rusia y Ucrania son los principales productores de agroquimicos del mundo, por lo que el
incremento de precio de los agroquimicos ha sido del 40%, en promedio. Asi mismo, las
exportaciones se ven afectadas por los cambios geopoliticos mundiales (Primicias, 2023). Lo anterior
pone en evidencia los impactos que presentan las dinamicas econdmicas y politicas a nivel global.

Globalizacion econdmica

Principales aspectos para tomar en cuenta:

1. Las tensiones comerciales y politicas entre las principales economias estan en aumento, lo que
puede tener un impacto negativo en la integracion econdmica global (Steinbock, 2018) y generar
incertidumbre en los mercados internacionales. El valor de las exportaciones de Ecuador a Rusia cayd
7,1% en 2022, en relacion con 2021, asi como las exportaciones a Ucrania se redujeron en 73%,
sumado esto a las dificultades en procesos de logistica y el incremento en los costos de produccidn.
Todo esto evidencia, al menos en parte, las afectaciones de los conflictos externos en el pais
(Primicias, 2023).

2. La creciente adopcion de tecnologias disruptivas, como la inteligencia artificial, la automatizacién y
el comercio electréonico esta produciendo transformaciones significativas en las industrias y el
empleo a nivel global (Sima, Gheorghe, Subi¢, & Nancu, 2020). Si bien Ecuador avanza en la
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consolidacidn de un ecosistema apropiado para la adopcion de tecnologias disruptivas, aun enfrenta
una brecha importante al compararse con otros paises de América Latina (Barragan-Martinez, 2023).

3. La creciente demanda de talento en areas estratégicas como data science y desarrollo de software
esta generando una fuga de cerebros que afecta a naciones con condiciones de vida desafiantes
(Svazas & Liberyte, 2019). La pérdida de profesionales altamente capacitados mina los esfuerzos de
innovacion y desarrollo en estos paises, ya que carecen de la experiencia necesaria para impulsar la
economia y la tecnologia. Este fendmeno destaca la importancia de abordar la retenciéon de talento
y mejorar las condiciones de trabajo y vida, para impulsar la inversién en la innovacién y el
crecimiento sostenible. Si bien no es un problema exclusivo del Ecuador, se ha evidenciado un
creciente éxodo de profesionales altamente calificados por problemas econdmicos y sociales
(Estrategia y Negocios, 2021).

Empoderamiento del ciudadano

Principales aspectos para tomar en cuenta:

1. Gracias a los avances tecnoldgicos, se ha logrado una mayor participacion ciudadana en politicas
publicas y en el control de la gestion publica (Fung, 2015; Barrutia & Echebarria, 2021). Un elemento
clave en Latinoamérica y Ecuador, en este sentido, esta relacionado con el Gobierno Electrénico y
sus desarrollos (Ordofiez, Toledo, & Campoverde, 2021).

2. Actualmente, se estd presenciando un quiebre de la confianza en diversos ambitos. Los derechos
humanos se vulneran, la corrupcién opaca la gobernanza agil, el racismo fractura la sociedad y la
amenaza a la paz pone a prueba nuestra resiliencia (Herbert & Marquette, 2021). Un estudio
realizado por IPSOS en Ecuador evidencia que el sistema politico y judicial son los que mas han
perdido la confianza de los ciudadanos; el sistema judicial, los ministros de gobierno, la asamblea
nacional y los politicos obtienen menos del 12% de confianza (Bloomberg en linea, 2023).

3. Los ciudadanos del siglo XXI se caracterizan por su digitalizacion, su atencién a las innovaciones y su
conexion con la economia digital (OECD, 2021). En este nuevo panorama, buscan establecer
relaciones con empresas privadas y gobiernos, basadas en una mayor transparencia (Reynaers &
Grimmelikhuijsen, 2015), participacion y beneficios mutuos. Todo esto se desarrolla en un mundo
interconectado y en constante evolucion. Ecuador cuenta con una Agenda de Transformacidn Digital
disefiada por el Ministerio de Telecomunicaciones y entre sus principales objetivos se encuentra
lograr que el 98% de la poblacidn tenga acceso a Internet en los préximos afios con el fin de continuar
con el crecimiento del e-commerce y el acceso a banca digital (Revista Lideres, 2023).

Convergencia tecnoldgica

Principales aspectos para tomar en cuenta:

1. Lalnnovacién Tecnoldgica experimenta un acelerado crecimiento, que abarca diversas disciplinas y
genera avances exponenciales (OECD, 2021). Esta rapida evolucién ha dado lugar a soluciones
innovadoras en multiples campos y ha transformado industrias y ha mejorado la calidad de vida de
las personas. Sin embargo, Ecuador produce pocos resultados de innovacion en relacién con su nivel
de inversién en este campo (OMPI, 2022). Ecuador se ubicé en el puesto 91 del indice Mundial de
Innovacidn de 2021, realizado por la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), parte
de Naciones Unidas, escalando ocho posiciones desde 2020, con un crecimiento del 31% en el
numero de startups que iniciaron en 2021, sin embargo, en 2022 se ubicd en el puesto 98 de 132
economias analizadas (OMPI, 2022).

2. Se estd desarrollando un conjunto de Tecnologias de Frontera que lleva el progreso cientifico y
tecnoldgico a sus limites (Bergeaud & Verluise, 2022) en campos como biotecnologia, tecnologia
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fisica, energia, computacion, entre otros, con un impacto significativo en la economia global. Sin
embargo, Ecuador muestra una relacidon entre los productos de innovacion y las inversiones
realizadas, lo que significa que no se estan traduciendo de manera efectiva los recursos e insumos
destinados a la innovacién en productos y resultados innovadores (OMPI, 2022), por lo que el
desarrollo de tecnologias de borde aun es un tema dificil de alcanzar para el pais.

3. Latecnologia esta provocando una disrupcién en el mundo laboral, lo que requiere el desarrollo de
nuevas habilidades y competencias por parte de los jovenes (WEF, 2020). Ademads de una formacién
ética. Es esencial cultivar un espiritu critico y analitico, lo cual también requiere de nuevas estrategias
de las organizaciones: Por ejemplo, modalidades de teletrabajo o trabajo hibrido.

4. La transformacién digital implica la adopcion de tecnologias avanzadas para mejorar la eficiencia y
competitividad. Sin embargo, esto va mas alld de simplemente adoptar nuevas herramientas;
requiere una reevaluacion completa de las estrategias organizacionales (OECD, 2021). Las empresas
deben adaptar sus procesos y cultura para aprovechar al maximo las tecnologias digitales, lo que
implica cambios en la forma de operar, interactuar con clientes y empleados y gestionar datos. Las
estrategias tradicionales pueden quedar obsoletas en un entorno digital, por lo que las
organizaciones deben desarrollar nuevas estrategias centradas en la innovacidn, la agilidad y la
experiencia del cliente para tener éxito en la era digital.

ANALISIS DE TENDENCIAS SECTORIALES

En el contexto actual, las instituciones de educacién superior enfrentan desafios y posibilidades poco
exploradas que demandan enfoques innovadores. Los problemas complejos, como el cambio climatico o
la globalizacién, requieren soluciones interdisciplinarias que rompan barreras tradicionales. Las
oportunidades sin explotar, como la tecnologia emergente y la economia digital, exigen conjuntos de
habilidades avanzadas que trasciendan las normas convencionales.

Para navegar por estos terrenos desconocidos, las instituciones deben adoptar nuevas perspectivas
educativas que fomenten el pensamiento critico, la resolucion creativa de problemas y la colaboracion.
La interaccidén con la industria y la sociedad se vuelve esencial para mantenerse actualizado y relevante.
La formacién debe trascender las aulas y abrazar el aprendizaje experiencial y el desarrollo de habilidades
practicas.

Dado todo lo anterior, presentamos diez de las principales tendencias desarrolladas en la literatura
académica y de practitioners globales, para los préximos afios en la educacién superior.

"ABORDANDO DESAFiOS EN UN PAISAJE DEMOGRAFICO CAMBIANTE"

En un contexto donde la inscripcidn universitaria alcanza niveles maximos, pero se enfrenta a un déficit
de poblaciéon en educacién superior a futuro (Grawe, 2018), es crucial replantear las estrategias
educativas. El envejecimiento de la poblacién y la disminucién de la demanda debido a cambios
demograficos presentan desafios Unicos que requieren soluciones innovadoras.

Para afrontar estos retos, las instituciones educativas podrian adoptar enfoques interdisciplinarios y
flexibles que permitan a los estudiantes adquirir habilidades pertinentes para diversos campos (Holley,
2017). Ademas, la colaboracion con la industria podria conducir a programas de educacidon mas orientados
a las necesidades actuales y futuras del mercado laboral.
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La creacion de programas de educacion continua especificos para adultos mayores podria aprovechar su
experiencia y conocimientos, al tiempo que fomentaria una sociedad mds intergeneracional. La tecnologia
también puede desempenfiar un papel vital, al permitir la educacién en linea y el acceso a recursos de
aprendizaje de manera mas amplia (OECD, 2021).

“REEVALUANDO LA SIGNIFICANCIA DE LOS TiTULOS UNIVERSITARIOS EN EL FUTURO"

En un escenario en el que la educacién esta en constante evolucidn, la percepcion de valor de las nuevas
generaciones se transforma y las habilidades requeridas en el mercado laboral cambian rapidamente,
surge la interrogante sobre el valor a largo plazo de los titulos universitarios (Kim & Tamborini, 2019). Con
el avance de la tecnologia y la aparicidon de formas alternativas de aprendizaje, el tradicional enfoque en
la obtencidn de un titulo podria ser cuestionado.

La educacion en linea y la formacién continua podrian desempeiiar un papel fundamental en este nuevo
paradigma y permitir a los individuos adquirir habilidades relevantes y conocimientos técnicos a lo largo
de sus carreras (OECD, 2021). Ademads, las empresas podrian participar activamente en la definicién de
los curriculos y la identificacion de habilidades clave. Mientras el valor de los titulos universitarios es
cuestionado, se vislumbra un futuro en el que la adquisicidn de habilidades relevantes y la capacidad de
adaptacion serdn los verdaderos impulsores del éxito profesional.

“LA REVOLUCION EMPRESARIAL Y EDUCATIVA: ABRAZANDO LA AGILIDAD E INNOVACION
PARA EL FUTURO"

La interconexidn entre los modelos educativos y de negocio es cada vez mas evidente (Evans, y otros,
2017). Un enfoque educativo basado en la agilidad, la innovacién y la personalizacidn se alinea con las
demandas de un mercado laboral en constante cambio. La colaboracion entre los sectores publico y
privado se vuelve esencial para cocrear programas que desarrollen habilidades directamente relevantes
para la industria.

Las empresas pueden desempeiiar un papel crucial al proporcionar insights sobre las habilidades
necesitadas y al ofrecer oportunidades de aprendizaje en el lugar de trabajo. Asimismo, los modelos de
negocio deben adoptar una mentalidad agil para sobrevivir en un entorno competitivo (Crnogaj, Tominc,
& RoZman, 2022). En este contexto, la transformacion en los modelos educativos y empresariales es
inevitable. La convergencia de la educacién y la industria, junto con una mentalidad adaptable y orientada
a lainnovacién, darad forma a un futuro en el que la agilidad es la moneda de cambio y la colaboracidn es
la clave del éxito.

“NAVEGANDO EL FUTURO DEL TALENTO: TRANSFORMANDO UNIVERSIDADES HACIA
ESTRATEGIAS DE EXITO"

En un panorama donde la gestidn del talento toma un papel protagdnico, las universidades se enfrentan
a la responsabilidad de forjar un camino de preparacidon efectiva para el ingreso de talento futuro. La
relacion directa entre la calidad de los egresados y las demandas de la industria redefine el enfoque
educativo.

La colaboracién con la industria y la adaptacion constante de los programas académicos se convierten en
norma. Las universidades deben convertirse en centros de innovacion y desarrollo de talento,
enfocdndose en cultivar habilidades de pensamiento critico, resolucién de problemas y creatividad
(Ramirez Montoya, Loaiza Aguirre, Zuiiga Ojeda, & Portuguez Castro, 2021).
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La evolucion de las universidades hacia estrategias de adaptacion y anticipacion es esencial para asegurar
que los egresados sean valiosos y relevantes en un mundo laboral en constante cambio. La verdadera
medida de éxito se encontrara en la capacidad de las instituciones de educar para el futuro, no solo para
el presente.

"UN NUEVO HORIZONTE EDUCATIVO: EXPLORANDO LA EDUCACION EN LINEA Y EL
RESURGIMIENTO DE LOS MOOCS"

En un mundo en el que el aprendizaje se extiende mas alla de las aulas tradicionales, el resurgimiento de
los MOOCs (Cursos en Linea Masivos y Abiertos) toma protagonismo. La demanda de educacién en linea
esta en constante aumento, sin embargo, la preparacién de los proveedores educativos aun representa
un desafio (Simamora, De Fretes, Purba, & Pasaribu, 2020).

La educacidn en linea se ha convertido en un ecosistema multinivel, interconectado con muiltiples
tecnologias. Los MOQOCs, en particular, ofrecen la flexibilidad de aprender desde cualquier lugar y en
cualquier momento. Sin embargo, para aprovechar plenamente este potencial, es crucial que los
proveedores se adapten y ofrezcan experiencias de alta calidad.

“HACIA UN APRENDIZAJE TRANSFORMADOR: EVOLUCION DE MODELOS EDUCATIVOS Y
ENFOQUES PEDAGOGICOS"

En un mundo que avanza, el aprendizaje activo reemplaza a las tradicionales conferencias, los modelos
de ensefianza estan experimentando una revolucion. La busqueda de métodos mas efectivos ha dado
lugar a una integracién mas profunda de la ciencia en la tecnologia del aprendizaje. Los nuevos modelos
de ensefianza y aprendizaje se centran en romper las barreras entre disciplinas y enriquecer la experiencia
educativa (Almazova, Barinova, Odinokaya, & Rubtsova, 2020). La integracidon de la ciencia y la tecnologia
permiten la creacion de ecosistemas de aprendizaje que fomentan la exploracidn, la colaboracién y la
resoluciéon de problemas.

El enfoque pedagdgico se ha transformado hacia la entrega de conocimientos en "bocados de
conocimiento", con metodologias agiles que se adaptan a las necesidades de los estudiantes (Eskofier,
Franke, Hanenkamp, & Altstidl, 2022). Estos enfoques avanzados no solo facilitan la comprension
profunda, sino que también permiten a los estudiantes desarrollar habilidades transferibles esenciales.

"CONVERGIENDO HACIA EL FUTURO: TRANSFORMANDO LA EDUCACION SUPERIOR PARA LAS
HABILIDADES DEL MANANA"

En un contexto que muestra una desconexidén entre las necesidades del mercado y los programas
ofrecidos en la educacién universitaria y de postgrado, emerge la imperiosa necesidad de preparar a los
estudiantes para un futuro de habilidades y competencias diversas. La falta de talleres centrados en estas
habilidades futuras es evidente y esto requiere una respuesta transformadora.

En la proxima década, la fuerza laboral enfrentara un panorama en constante cambio, impulsado por
avances tecnoldgicos y transformaciones sociales. Segun el Foro Econdmico Mundial, habilidades como la
alfabetizacién digital, la inteligencia emocional y la adaptabilidad se consideran cruciales. La pandemia de
COVID-19 también destacd la importancia de la resiliencia, la comunicacién virtual efectiva y la
colaboracion en equipos distribuidos (WEF, 2020; WEF, 2020a). Ademads, el Banco Interamericano de
Desarrollo enfatiza la necesidad de habilidades STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) para
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abordar desafios futuros. Las habilidades diversas y multidisciplinarias seran esenciales para prosperar en
un mundo laboral en constante evolucién (Villanueva-Gonzalez, 2021).

El nuevo paradigma educativo debe concentrarse en brindar las "4 C" fundamentales para el empleo del
futuro: pensamiento critico, creatividad, comunicacién y colaboracién (Hassan-Seifeddin, 2021). Estas
complementan la automatizacion y permiten a las personas adaptarse y aportar valor Ginico en un entorno
laboral en constante cambio.

Un estudiante con habilidades y competencias proyectadas hacia el futuro gana la capacidad de adaptarse
a entornos cambiantes, resolver problemas complejos, colaborar eficazmente y pensar de manera critica
e innovadora. Esto le permite prosperar en una sociedad dinamica, asumir roles de liderazgo y contribuir
de manera significativa a la creacién de un mundo mejor.

"HACIA UNA EDUCACION INCLUSIVA Y EQUITATIVA: DESAFIANDO LAS BRECHAS SOCIALES Y
GLOBALES"

En un escenario en el que la inequidad social persiste y niega a todos los ciudadanos oportunidades
educativas equitativas, surge la necesidad apremiante de crear un sistema educativo que aborde estas
disparidades. La equidad racial y étnica en la educacidon se erige como un tema crucial para el futuro
(Smith, 2020).

La disparidad en la calidad de la educacion entre paises agrava las brechas entre las personas en términos
de acceso a una educacion de calidad y, por ende, a un futuro mejor. Es imperativo transformar este
panorama al enfocar los esfuerzos en la creacidn de un sistema educativo inclusivo y accesible para todos,
en especial en América Latina (Calderén-Almendros, Ainscow, Bersanelli, & Molina-Toledo, 2020).

La equidad racial y étnica en la educacion debe ser una prioridad cuya garantia debe ser que todas las
voces sean escuchadas y todos los estudiantes tengan igualdad de oportunidades.

"REVOLUCIONANDO LA EDUCACION A TRAVES DE LA TECNOLOGIA: INNOVACION, INCLUSION
Y ANALISIS"

En un mundo en el que la tecnologia avanza a pasos agigantados, su impacto en la educacién es innegable.
La incursion de la Inteligencia Artificial y el Analisis de Datos en la educacion del futuro plantea
oportunidades transformadoras.

La necesidad de desarrollar una "Educacién de Cddigo Abierto" desde la tecnologia, surge como un
enfoque esencial para difundir el conocimiento y garantizar su calidad (Arthana, Putrama, Santoso, &
Hasibuan, 2017). Este tipo de educacidn enfatiza la importancia de compartir recursos educativos y
fomentar la colaboracion global. Mediante el analisis critico y la evaluacidén constante, se garantiza la
calidad y pertinencia de los contenidos educativos disponibles en linea.

La tecnologia avanzada estd abriendo nuevas vias para el aprendizaje, personalizando |la experiencia
educativa y permitiendo un acceso mas inclusivo. La Inteligencia Artificial y el Analisis de Datos pueden
brindar informacién valiosa sobre el progreso del estudiante, su adaptacion a las metodologias de
ensefianza y el mejoramiento de los resultados (Vera, 2023).
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"MICRO CREDENCIALES COMO ALTERNATIVAS PARA ESTRUCTURAS DE APRENDIZAIE
PERSONALIZADAS"

La convergencia tecnoldgica en todos los niveles exige no solo un cambio en las herramientas que
tradicionalmente se usan para el desarrollo de las actividades de formacién, implica también un cambio
en los modelos de aprendizaje, en las estructuras curriculares y en el abordaje personalizado y flexible de
la educaciéon desde los docentes y estudiantes hasta los administrativos y grupos de interés. “Las
microcredenciales son certificaciones digitales que validan y reconocen una competencia / capacidad /
habilidad especifica, la cual se puede verificar mediante evidencias y desempefios observables que
cumplen con criterios de calidad previamente establecidos”.

Las microcredenciales se han convertido en una tendencia cada vez maés fuerte, debido a la flexibilidad
para ser incorporadas en cualquier modalidad de aprendizaje (Pelletier, McCormack, Reeves, & Robert,
2022), ademas de permitir a los estudiantes “agregar” de manera permanente nuevas credenciales a su
historial, de tal manera que permiten la construccién de un perfil cada vez mas robusto y de interés para
el mercado laboral (Wheelahan & Moodie, 2022), a través de la oferta de formacidn continuay a lo largo
de la vida.

SENALES DE FUTURO

Existen numerosos reportes de tendencias en la educacidn superior generados en los ultimos afios por
expertos, asi como algunos acuerdos generales respecto a las principales rutas que tomara la educacion
superior en el camino hacia la préxima década.

Sin embargo, existen adicionalmente algunos elementos que, ya sea por su originalidad, por su
componente sistémico o por lo profundo de la investigacion, es necesario describirlos y explorarlos para
las decisiones en el sector, en los préoximos afios.

1. La Universidad gestora de conocimiento: La universidad del futuro enfocard su rol en facilitar el
acceso y la interpretacion de vastos flujos de datos e informacion global. Alentara a los estudiantes
a desarrollar habilidades criticas para aplicar conocimientos en contextos reales y resolver
problemas complejos con sabiduria practica. No stock, lo que manda es el flujo.

2. La Universidad personalizada: La Universidad Personalizada se adapta a las necesidades y
preferencias de cada estudiante, ofrece trayectorias educativas flexibles y recursos adecuados para
potenciar el aprendizaje individual y alcanzar metas académicas especificas.

3. LaUniversidad centro de investigacidn, difusidn y gestion de tecnologias emergentes: La Universidad
como Centro de Investigacion, Difusion y Gestién de Tecnologias Emergentes se dedica a explorar,
promover y aplicar innovaciones de vanguardia, que genera un ecosistema educativo que impulse la
adaptacion y aprovechamiento de tecnologias disruptivas para el progreso global.

4. La Universidad como certificadora: La Universidad del futuro asume un rol certificador de
conocimientos y competencias, aprovecha las tecnologias educativas para evaluar habilidades
relevantes en el mundo laboral. Certificados digitales, microcredenciales y portafolios de logros
destacaran habilidades practicas y especializadas e impulsaran la empleabilidad y el aprendizaje a lo
largo de toda la vida.

5. La Universidad que comprende el cambio y la complejidad: A medida que los tiempos avanzan y
ocurre la transformacion, las universidades se convierten en precursoras del cambio y sirven de guia
a la generacion joven para responder al cambio con claridad, madurez y entendimiento.
Comprenden el cambio y lo generan.
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6. La Universidad como centro de aprendizaje a lo largo de la vida (LLLP): La Universidad, concebida
como un centro de aprendizaje a lo largo de la vida, ofrece oportunidades de formacion continua y
desarrollo personal y profesional. Adaptéandose a las demandas cambiantes, empodera a individuos
para enfrentar retos globales y contribuir al progreso social y econdmico con conocimientos
actualizados y habilidades pertinentes.

7. La Universidad como centro humanista: La Universidad del futuro se vislumbra como un centro
humanista que valora el bienestar integral de los estudiantes, fomenta habilidades sociales, éticas y
emocionales; integra tecnologia y humanidad, prioriza la empatia, el pensamiento critico y la
responsabilidad social; prepara lideres conscientes y comprometidos con el progreso sostenible.

8. La Universidad como motor del cambio social en un mundo emergente (i.e. Latinoamérica): La
Universidad, como catalizador del cambio social en Latinoamérica, promueve una educacion
inclusiva y orientada a soluciones, forma a lideres comprometidos con el desarrollo sostenible, la
equidad y la transformacién positiva de la regidn hacia un futuro préspero y justo.

VIGILANCIA TECNOLOGICA Y CIENCIOMETRIA

El andlisis cienciométrico y de vigilancia tecnolégica proporciona una perspectiva integral sobre los ejes
predominantes de la produccién académica y las transformaciones educativas en la Ultima década.

En la figura 16, se ilustra el mapa tecnoldgico mediante un diagrama de Venn que ejemplifica las areas
sustantivas de la ESPOL (docencia, investigacion, vinculacién y gestion) y muestra las tecnologias
disruptivas y transformacionales procedentes del cluster tecnoldgico previamente descrito. En este
contexto, se define a las tecnologias emergentes como aquellas que presentan innovaciones radicales,
perturbando significativamente los mercados y sectores relegando tecnologias anteriores y estableciendo
nuevas modalidades operativas. Asi mismo, las tecnologias transformativas, si bien no originan nuevas
categorias de productos o servicios, muestran la capacidad de incidir de manera significativa a través de
la optimizacidn, incremento de eficiencia, refinamiento de procesos y sistemas ya instaurados.

Figura 15. Tecnologias emergentes y transformativas
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Figura 16. Mapa tecnologias emergentes y transformativas
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de vigilancia tecnoldgica

En el nucleo de este mapa, se destacan las tecnologias transversales esenciales para las cuatro areas

sustantivas de la ESPOL, todas ellas contextualizadas dentro del marco de la transformacién, se resalta la

importancia de:

Digitalizacion: Involucra la implementacidon de tecnologias digitales con el objetivo de renovar
procesos, actividades y modelos educativos, impulsando entornos de aprendizaje vanguardistas y
accesibles.

Inteligencia Artificial Generativa: Comprende la utilizacién de sistemas habilitados para aprender,
razonar y generar conocimiento de manera auténoma, ofrece soluciones personalizadas vy
optimizadas en el contexto educativo.

Internet de las Cosas (loT): Consiste en la interrelacion de dispositivos y sistemas para la acumulacion
y el intercambio de datos, lo que favorece la materializacién de ambientes educativos inteligentes y
conectados.

Big Data y analitica de aprendizaje: Representa el anadlisis de extensos volimenes de datos para
identificar patrones y obtener insights. Se respaldan decisiones informadas y la mejora continua en
el dominio educativo, en el que la aplicacidn de técnicas analiticas orientadas a evaluar y mejorar los
procesos de aprendizaje y ensefianza, se ajustan a las necesidades individuales de los estudiantes.

2.3 MAPA DE ACTORES Y ACTORAS

El objetivo de clasificar a los actores institucionales es organizar y categorizar a los diversos participantes

y colaboradores en el ecosistema educativo. Esta clasificacion comprende las diversas interacciones, roles

y contribuciones realizadas por cada actor hacia el logro de los objetivos asociados con los retos

estratégicos.

Los actores se dividen, como se muestra en la figura 17:
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Figura 17. Actores identificados
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MATRIZ DE INFLUENCIA DIRECTA O ACTOR X ACTOR (MID)

En el contexto de la Planificacidn Estratégica con visidn prospectiva al 2035, se llevd a cabo un analisis
utilizando la Matriz de Influencia Directa o Matriz Actor por Actor (MID) para evaluar las dinamicas de
poder y las relaciones entre diferentes actores clave. Esta herramienta emplea una escala que va del 1 al
4, donde:

4 = Fuerte influencia; 3 = Moderada influencia; 2 = Débil influencia; 1 = Muy débil influencia; 0 = Influencia nula.

Los resultados de este analisis se observan en la Matriz Actor por Actor (MID), generada mediante el
software MACTOR, como se presenta en la figura 18. Plano de Influencia y Dependencia entre actores
(Godet, 1991). Este enfoque permite identificar de manera precisa qué actores poseen un mayor poder e
influencia dentro del contexto educativo de la ESPOL, asi como clasificarlos segiin su posicién en los 4
cuadrantes: zona de enlace (cuadrante superior derecho), zona de actores dominantes (cuadrante
superior izquierdo), zona de actores auténomos (cuadrante inferior izquierdo) y zona de actores
dominados (cuadrante inferior derecho).
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Figura 18. Plano de influencia y dependencia entre actores
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Zona de actores dominantes (alta influencia, baja dependencia): En esta zona se ubican 9 actores que
desempefian un papel fundamental en la toma de decisiones y la configuracién de politicas para la ESPOL.
Estos actores dominantes tienen la capacidad de influir en las politicas publicas, la financiacién y la calidad
de la educacién superior en todo el sistema educativo de Ecuador. Su posicion refleja su importancia
estratégica y su capacidad para tomar decisiones que impactan significativamente en la institucion.

Entre los actores presentes en esta zona se encuentran:

o  Ministerio de Finanzas (8): Como entidad gubernamental responsable de la asignacion de
recursos financieros, ejerce una influencia significativa en la financiacidon de la ESPOL vy, por lo
tanto, en su capacidad para llevar a cabo sus programas y proyectos.

o Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (9): Este ministerio desempefia un
papel clave en la promocion de la internacionalizacién de la ESPOL y su colaboraciéon con
instituciones extranjeras.

o Consejo de Educacion Superior (11): Este organismo es esencial para la formulacidn de politicas
educativas a nivel nacional y, por lo tanto, influye en la direccidn estratégica de la ESPOL.

o Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (10): Como regulador de la
calidad educativa, este consejo tiene un impacto directo en los estandares de excelencia
académica que la ESPOL debe mantener.

o Agencias/Empresas financiadoras de proyectos (32): Estas organizaciones proporcionan fondos
para proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién en la institucién. La ESPOL debe buscar
activamente financiamiento y presentar proyectos a estas agencias y empresas para impulsar sus
iniciativas de investigacion y desarrollo.
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Secretaria de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia e Innovacidon (12): Su funcion es
coordinar la educacién superior, la ciencia, la tecnologia y la innovacién en Ecuador, y su
influencia se refleja en las politicas relacionadas con estos campos en la ESPOL.

Laboratorio de servicios (30): Como recurso fundamental para la investigacidn y la prestacion de
servicios, influye en la calidad de la investigacién en la ESPOL.

Zona Especial de Desarrollo Econémico (27): Esta zona representa una oportunidad estratégica
para la ESPOL en términos de desarrollo econédmico e innovacion, y su influencia radica en las
colaboraciones y proyectos conjuntos que pueden surgir.

Agencias acreditadoras internacionales (13): Desempefian un papel crucial en la acreditacion de
programas y la evaluacion de la calidad educativa de la ESPOL, lo que afecta directamente su
reputacion internacional.

Zona de actores enlace (alta influencia, alta dependencia): En esta zona se encuentran 8 actores que

desempefian un papel esencial al promover la comunicacion y la colaboracién en la ESPOL. Su influencia

moderada estda equilibrada por su dependencia de otros actores y su capacidad para influir se basa en su

habilidad para fomentar la cooperacidn y la sinergia entre diferentes partes de la institucion y su entorno.

Entre los actores presentes en esta zona se encuentran:

(o]

Universidades y Escuelas Politécnicas (4): Estas instituciones representan socios académicos y
colaboradores importantes para la ESPOL. Su influencia moderada se basa en la capacidad de
establecer alianzas y proyectos conjuntos.

Centros de Investigacion + Desarrollo + Innovacion (5): Los centros de investigacion
desempefian un papel crucial en la generacion de conocimiento y la innovacion, actuando como
vinculos entre la investigacion y la aplicacidn practica en la ESPOL.

Docentes (1): Juegan un papel fundamental en la ensefianza, la investigacidn y la transmision de
conocimientos en la ESPOL. Su influencia esta relacionada con su experiencia académica y su
interaccion directa con los estudiantes.

Sociedad Civil (6): Este actor representa a la comunidad en general y puede influir en la ESPOL a
través de la opinidn publica, la participacidn ciudadana y la retroalimentacion.

Organismos de Cooperacion Internacional (14): Brindan oportunidades de financiamiento y
colaboracion en proyectos que pueden enriquecer las capacidades de la ESPOL.

Autoridades Universitarias (17): Tienen un papel de liderazgo en la institucion y pueden influir
en la direccién estratégica de la ESPOL.

Gerentes y directores de las unidades administrativas y de apoyo (28): Estos lideres
desempefian un papel importante en la gestidn interna de la instituciéon y pueden facilitar la
implementacidn de politicas y proyectos.

Centros de Vinculacion (31): Los centros de vinculacién actian como puentes entre la ESPOL y
la industria, la comunidad y otras instituciones, fomentando la colaboracion y la transferencia de
conocimientos.

Zona de actores autonomos (baja influencia, baja dependencia): En esta zona se encuentran 11 actores

donde su capacidad de influencia se ve limitada por su baja dependencia de la instituciéon. Pueden ser

socios importantes en proyectos colaborativos y contribuir a la diversidad y la internacionalizacién de la

institucion.

Entre los actores presentes en esta zona se encuentran:
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Municipalidad de Guayaquil (22): Contribuye al desarrollo local y puede colaborar en proyectos
conjuntos con la ESPOL para beneficiar a la comunidad.

Redes y Asociaciones de municipalidades (21): Facilita la cooperacion intermunicipal y la
implementacidn de iniciativas regionales.

Sector Industrial (19): Colabora en proyectos de investigacidn aplicada y programas de practicas
profesionales.

Universidades Internacionales (15): Pueden ser socios en proyectos académicos internacionales
y programas de intercambio.

Ministerio de Educacion (7): Regulacidn y el desarrollo de politicas educativas, incluyendo la
educacion superior.

Gobiernos seccionales (23): Colaboran en proyectos de desarrollo regional y local.

Exalumnos (18): Contribuyen a la comunidad Alumni y pueden brindar apoyo en la promocién y
el fortalecimiento de la ESPOL.

Red Iberoamericana de Aseguramiento de la Calidad Educativa (20): Facilita la colaboraciéon en
evaluacion y acreditacion de programas y universidades a nivel iberoamericano.

Servidores y Trabajadores (24): El personal administrativo es fundamental para el
funcionamiento adecuado de la institucién.

Asociaciones y Agrupaciones Estudiantiles (26): Contribuyen a la vida estudiantil y promueven
la participacién y el liderazgo estudiantil.

Estudiantes de Colegio (29): Son prospectos que pueden ingresar a la ESPOL motivados por los
programas académicos y modalidades de ejecucidn.

Zona de actores dominados (baja influencia, alta dependencia): En esta zona se encuentran 4 actores

con una influencia limitada en el sistema, pero que su dependencia de la institucion los hace relevantes

para comprender como las politicas y las acciones de la institucidon pueden afectar su bienestar y sus

condiciones.

Entre los actores presentes en esta zona se encuentran:

(o]

Estudiantes de postgrado (3): Aunque su influencia en la toma de decisiones puede ser baja,
estos estudiantes dependen de la ESPOL y, por lo tanto, son relevantes para comprender como
las politicas académicas afectan su experiencia.

Estudiantes de grado (2): Tienen una influencia limitada en las decisiones institucionales, pero
su dependencia de la ESPOL los hace relevantes para comprender la dindmica estudiantil y las
politicas académicas.

Empresas Publicas de la Institucidn (25): Aunque estas empresas pueden tener una influencia
limitada en las operaciones generales de la ESPOL, dependen de la institucion para su
funcionamiento y recursos.

Comunidades y Organizaciones Sociales (16): A pesar de tener una influencia limitada en las
decisiones de la ESPOL, estas comunidades y organizaciones dependen de la institucion en
términos de colaboracidn y apoyo en proyectos sociales.

PODER DE LOS ACTORES

La figura 19 muestra un histograma que representa a los actores ordenados de mayor a menor influencia,

segln la priorizacion realizada por el software MACTOR. En este grafico, la barra de mayor tamafio

corresponde al actor mas influyente, lo que indica que posee la mayor fuerza o poder.
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Figura 19. Histograma de relaciones de fuerzas MIDI
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Estos actores son los mas influyentes en el contexto de la ESPOL y tienen un alto grado de poder en
relacidn con otros actores en la institucion:

e  Ministerio de Finanzas (MEF-8).

e  Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (MREMH-9).

e Consejo de Educacién Superior (CES-11).

e Secretaria de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia e Innovacién (SENESCYT-12).
e Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES-10).

ANALISIS ESTRATEGICO DE ACTORES (AEA) Y ESTRATEGIAS

El Andlisis Estratégico de Actores (AEA) ofrece una representacién visual que sintetiza las caracteristicas y
roles de los actores involucrados, facilitando la identificacion de posibles aliados o adversarios en relacion
con los objetivos institucionales (Xavier & Pazos) tal como se refleja en la figura 20. Esta herramienta
destaca a aquellos actores con influencia significativa y sefiala a quienes, debido a su ambivalencia,
podrian representar un riesgo. Con este panorama claro, es posible disefar estrategias mas precisas para
alcanzar los objetivos asociados a los retos estratégicos.

El andlisis permitio identificar varias estrategias para la institucion. Se destaca la necesidad de optimizar
la gestidn académica y administrativa, lo que conlleva la mejora en la gestién docente frente a desafios
normativos, asi como la incorporacion de nuevas metodologias educativas, la colaboracién con empresas
publicas para una administracion de recursos mas eficiente, la garantia de condiciones laborales
adecuadas y el fortalecimiento de la comunicacidn entre las autoridades universitarias.

En cuanto a la cooperacidn académica, es fundamental estrechar la relacidon con los estudiantes, forjar
alianzas con otras universidades y escuelas politécnicas, alinear estrategias educativas con directrices
nacionales y expandir la cooperacion internacional mediante el aumento de redes académicas.
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Para adaptarse al constante cambio tecnoldgico, es imperativo promover investigaciones
multidisciplinarias, mantener a la institucién a la vanguardia a través de centros de investigacién y
desarrollo, disefiar proyectos que sean relevantes para el sector industrial y colaborar estrechamente con
laboratorios de servicio.

Es esencial también fomentar un desarrollo integral de habilidades y competencias en los estudiantes, lo
que se logra fortaleciendo el didlogo con la sociedad civil e integrando a exalumnos en actividades
académicas.

Para asegurar la insercién laboral efectiva de los graduados, es crucial revisar y adaptar las politicas
académicas actuales y promover proyectos con agencias o empresas financiadoras para diversificar las
fuentes de financiamiento.

Un actor estratégico identificado es el Ministerio de Finanzas. Es vital establecer una comunicacion
efectiva con este ente para asegurar una asignacidn presupuestaria adecuada, demostrando
transparencia y fortaleciendo la confianza en la gestidn financiera de la institucion.

Otros actores clave son el CES, SENESCYT, CACES, y las Universidades y Escuelas Politécnicas. Es
fundamental alinear estrategias educativas con el CES, colaborar con el SENESCYT para optimizar recursos
y promover la innovacidn, trabajar con el CACES en la mejora de estandares de calidad y expandir
colaboraciones con Universidades y Escuelas Politécnicas para afianzar el sistema educativo superior del
pais.

55



Plan Estratégico de Desarrollo Institucional ESPOL 2024 — 2027

Figura 20. Analisis Estratégico de Actores (AEA)
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2.4 ANALISIS FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS)

A continuacion, se presentan los factores internos positivos y negativos que actualmente se perciben de

la ESPOL. Por otro lado, se muestran los factores externos que se identifican como positivos para la

Institucion y que eventualmente pueden ser aprovechados para impulsar las estrategias de la

organizacion, de la misma manera aquellos temas que se vislumbran como negativos y que pueden llegar

a representar riesgos en el desarrollo misional de la Universidad.

Positivo

Figura 21. Factores internos

Factores Internos

Alta calidad de los profesores, cuentan con
vocacidn y alta formacion.

Capacitacion continua dirigida a administrativos y
docentes para mantener la calidad académica.

Se cuenta con libertad de céatedra para la
formacién permitiendo a los docentes incorporar
nuevos métodos y conocimientos.

La universidad cuenta con una buena
infraestructura en general que permite cumplir
sus actividades de manera satisfactoria.

Se cuenta con carreras acreditadas y en proceso
de acreditacidn, que evidencia la calidad de la
formacién.

Se tiene una buena reputacidon de estudiantes,
docentes y de la universidad en general, lo que
promueve la confianza en la comunidad y los
aliados.

Hay una marcada orientacién
actualizacién  continua de los
educativos para la mejora formativa.
Actualmente se ofertan cursos transversales
entre carreras.

Se promueve la internacionalizacion de los
estudiantes y de docentes.

Hay trabajo interdisciplinario en algunas areas.
Se tienen grupos de investigacién bien
conformados y articulados con redes nacionales e
internacionales.

La universidad tiene areas de investigacion bien
definidas.

Se cuenta con programas de postgrado
especificos en investigacion y 3 doctorados que
contribuyen a la calidad de la investigacion.

Se cuenta con un importante numero de
publicaciones de alta calidad y en revistas Q1
Estructura de la ESPOL especifica para procesos
de gestion, investigacion, vinculacién y docencia.
Se ha avanzado en estrategias de digitalizacion de
procesos, sistemas internos y plataformas de
gestidn que buscan la mejora continua y eficiencia
en los procesos.

Se cuenta con proyectos e iniciativas definidas
para el bienestar de la comunidad politécnica.

hacia la
programas

Falta mayor formacién hacia los docentes en temas
como habilidades blandas y gestidn publica.

Si bien se cuenta con una amplia infraestructura se
requiere también mayor actualizacion, modernizacién e
incorporacion de materiales sostenibles.

Falta vinculacidn de la academia con la industria y el
mercado laboral, para promover procesos de formacién
dual, divulgacion de resultados y desarrollo de
investigacion conjunta.
Persiste una desconexidn
profesores.

Falta de flexibilidad en los modelos y metodologias de
ensefianza-aprendizaje alineados con las necesidades
actuales y desarrollos tecnolégicos.

Se presentan dificultades en la actualizacidon de mallas
curriculares y syllabus.

Hay poco desarrollo de habilidades blandas en
estudiantes, asi como escasa evaluacién y seguimiento.
Recursos muy limitados para la investigacion y para los
proyectos de vinculacién.

Falta de capacitacion y seguimiento para gestionar
financiamiento para la investigacion.

Poca flexibilidad en la contratacion para actividades de
investigacion y vinculacion.

No se cuenta con informacion y seguimiento de
vigilancia tecnoldgica y de informacién de futuro.

Débil asesoria juridica y seguimiento a los resultados de
proyectos.

Desconexidn interna entre unidades de la ESPOL para
proyectos de investigacion y vinculacion.

Falta de incentivos para la articulacién en proyectos con
los procesos de docencia.

Se requiere mayor articulacién entre la investigacion y
los proyectos de vinculacidon con las necesidades del
entorno.

Escasa transferencia de bienes y productos a
beneficiarios de los proyectos desarrollados.

Falta de estrategias amigables y efectivas para
promover la empleabilidad.

Los procedimientos administrativos se perciben como
altamente burocraticos y poco eficientes.

Falta digitalizacion en algunos procesos de formacion,
investigacidn, vinculacion y gestion.

Falta mayor integracion entre plataformas de gestion, lo
que genera reprocesos.

Falta de tableros de indicadores para seguimiento.

entre estudiantes vy

Negativo
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Figura 22. Factores externos

Dncitivn

Factores externos

Mayor integracion de la academia con la industria
y el mercado laboral.

Creciente integracion de tecnologias en procesos
de aprendizaje.

La transformacion Digital como herramienta para
la personalizacion de la formacion.

Fomento mundial de la movilidad internacional
de estudiantes, docentes y extranjeros, que
promueva la formacidn integral y cultural.
Nacimiento de nuevas carreras y programas
multidisciplinarios emergentes.

Aumento en la cooperacion internacional para la
oferta de carreras conjuntas.

Oferta de programas de certificacion y micro
credenciamiento.

Mayor demanda de postgrados con flexibilidad.
Nuevos fondos para financiar investigacion
nacional o internacional, asi como proyectos de
vinculacion y becas.

La produccién nacional poco tecnificada requiere
mas servicios de investigacion.

Los problemas locales, regionales y nacionales en
los que se puede intervenir desde la ESPOL.
Mayor nimero de empresas con propuestas de
Responsabilidad Social Empresarial.

El desarrollo de un régimen especial de
contratacion publica puede favorecer y hacer mas
eficiente los procesos de la institucidn.

Cada vez hay mayor demanda de formacién para
toda la vida.

Mayor demanda social por resultados de impacto
de procesos de vinculacién.

Desarrollo de nuevas tecnologias y opciones para
la gestion eficiente.

Nuevos programas de sostenibilidad que se
puedan integrar a la ESPOL.

Mayor demanda de servicios virtualizados,
flexibles y con nuevas modalidades que requieren
intervencion desde la gestion de herramientas.

Amenazas (-)
Alta dependencia de las
presupuesto publico
autofinanciamiento.
Bajo nivel de educacidén basica exige mayores
desafios para la nivelacidn de los estudiantes.
Existe una alta competencia con otras
universidades por docentes y estudiantes.
La inestabilidad politica nacional e internacional
que pone en riesgo las labores de la universidad.
La Industria tiene un bajo desarrollo tecnoldgico e
innovacion que no se alinea con la dinamica
mundial e impacta en los procesos de formacion.
Cambios en la reglamentacién de la educacion
superior pueden limitar la autonomia académica
y de investigacion.
Disminucién de matriculas por la oferta de
programas mas cortos, internacionales en linea,
con mejor acceso financiero.
La disminucion de la confianza del sector
productivo y la sociedad en la investigacién y la
academia pueden afectar el desarrollo de
proyectos y actividades de investigacion vy
vinculacion.
Mayores riesgos asociados al cambio climatico, en
aspectos econdmicos, sociales, ambientales,
tecnoldgicos, entre otros.
Incremento de la inseguridad que limite el
desarrollo de investigacion y proyectos de
investigacion fuera de la universidad.
Las convocatorias nacionales e internacionales
para proyectos de vinculacion reducen los
recursos disponibles y los limitan a ciertos temas
puntuales.
Disminucidn del interés de estudiantes, docentes
y organizaciones sociales para el desarrollo de
procesos de vinculacidn.
Escasa alineacién de las prioridades de la ESPOL
con las de la industria y la sociedad.
Ataques informaticos y vulnerabilidad cibernética
gue exija mayor inversion en ciberseguridad.
Exceso de burocracia para con los organismos de
control.
Normativas reguladoras externas que pueden
incrementar exigencias en los procesos de
control.

variaciones del
y escaso

Noacativin

58



Plan Estratégico de Desarrollo Institucional ESPOL 2024 — 2027

3. DESCRIPCION DEL PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO ESPOL

2024-2027

La elaboracion del plan estratégico de la ESPOL fue un proceso participativo y colaborativo que involucré
activamente a estudiantes, profesores y personal administrativo. Se llevaron a cabo un total de siete
talleres donde los miembros de la comunidad politécnica compartieron sus perspectivas, experiencias y
propuestas para definir la vision a largo plazo de la institucion. Estos talleres proporcionaron un espacio
enriquecedor para el intercambio de ideas y la construccion colectiva de metas y objetivos.

Figura 23. Talleres

Ademas, se organizaron dos talleres réplica adicionales para garantizar una mayor participacion y
representatividad de la comunidad politécnica. Asi también se llevd a cabo una consulta abierta en linea,
la cual contd con 1.276 participantes. De este modo este proceso garantizé una diversidad de opiniones
y enfoques, creando asi un plan estratégico que refleja las necesidades y aspiraciones de toda la
comunidad de la ESPOL.

Figura 24. Participantes

- - Taller 1 _ _Taller 4

38 participantes
- - Taller 5

35 participantes

- - Talleres réplica: 2

40 participantes c/u 37 participantes

- - Consulta Abierta en linea
“Factores de Cambio”

- - Taller 6

39 participantes
1276 participantes

-~ Taller 2
37 participantes

- - Taller 7
33 participantes

-~ Taller 3 - - Comité

31 participantes 10 participantes

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 25. Talleres PEDI

Figura 26. Consulta abierta

iConoce a los ganadores
del sorteo de la primera
consulta abierta del PEDI
2023-2027!

Consulta Abierta en linea “Factores de Cambio” '

1276 participantes

Agradecemos la participacién de los

1276 politécnicos que compartieron sus
valiosas ideas y perspectivas para ’
w construir la ESPOL del futuro.
“ WV Poli Escuela Sup:
k D L Politécnica «

Tarjetas de regalo

Sweet&Coffee
107 9 1 2 2 60 15 *Los invitamos a estar atentos o 4 i @ i @ oot
N los préximas iniciotivas.
estudiantes profesores/ trabajadores/ Graduados [
investigadores administrativos Jalumni

il)ncie y construyamos juntos el
Plan Estratégico 2023-2027!

Este proceso se distingue por un elemento clave y diferenciador, ya que cuenta con un analisis prospectivo
el cual proporciona a la ESPOL un espectro amplio y Unico de variables de presente y futuro que le permite
generar un plan estratégico acorde a los desafios que la institucién tendra que hacer frente en un futuro.

De forma general, la formulacion del plan consta de las siguientes fases:

e Fase 1: Andlisis del Entorno.
e Fase 2: Analisis Prospectivo.
e Fase 3: Elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2024-2027.

A continuacion, se presenta la figura 27 del proceso de formulacion del plan estratégico 2024-2027, donde
constan de forma grafica los componentes claves desplegados dentro de cada una de las fases
mencionadas:
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Figura 27. Proceso de Formulacién del Plan Estratégico 2024-2027
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3.2 Objetivos } 3.3

3.1 Elementos estratégicos y Indicadores,
orientadores técticos férmulas y
institucionales estrategias

Fase 3: Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional

3.4 Estrategias,
acciones,
responsablesy
recursos

3.5 Validacion

PEDI 2024-2027 por
parte del Comité

del o PEDI 2024-2027

NuUmero de Taller 1: 4 de agosto de 2023 Taller 3: 10 de octubre de 2023
Taller Taller 2: 25 de agosto de 2023 Taller 4: 13 de noviembre de 2023

Taller 5: 14 de noviembre de 2023
Taller 6: 15 de noviembre de 2023

Taller 7: 22 de noviembre de 2023

Fuente: Elaboracion propia
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Una vez presentado el diagrama del proceso de formulacién del plan estratégico, se procede a describir
de forma sintetizada cada una de las fases:

FASE 1: ANALISIS DEL ENTORNO

1.1 ANALISIS DE LA INSTITUCION

Se analizaron los factores externos e internos de la institucién, se describieron las funciones sustantivas
(las cuales son: docencia, investigacion, vinculacion y gestion), y se detalld la estructura organizacional de
la ESPOL.

1.2 ANALISIS CONTEXTUAL MULTINIVEL

El andlisis contextual multinivel se realizé de forma integral y multidimensional desde la perspectiva
temporal, geografica y sectorial; el analisis temporal contemplé la informacion obtenida de las distintas
fuentes para comprender el contexto desde el pasado hasta el presente y las probabilidades de futuro; el
analisis geografico considero el fendmeno objeto del estudio tanto a nivel internacional, nacional y local.

Finalmente se realizd un analisis en su contexto politico, econdmico, social, tecnoldgico, ecolégico y legal
de la institucion.

1.3 ANALISIS DE TENDENCIAS Y SENALES DE FUTURO

El andlisis de tendencias permitié comprender la direccidén y evolucién del entorno empresarial y social.
Mientras que el andlisis de sefiales de futuros permiti6 comprender y anticipar los cambios que
impactaran el futuro de la institucion.

1.4 ANALISIS CIENCIOMETRICO Y VIGILANCIA TECNOLOGICA

El propdsito del estudio cienciométrico fue identificar patrones, tendencias y areas de interés
predominantes en la literatura relacionada con la educacion superior.

1.5 ENTREVISTAS A STAKEHOLDERS

Con el animo de realizar una evaluacion objetiva, que permita identificar factores internos y externos de
la ESPOL, se consultd a representantes de los diferentes grupos de interés. Se realizd una entrevista
semiestructurada disefiada con la finalidad de obtener una visidn mas amplia de diversos aspectos
relacionados con la Institucion.

1.6 VALIDACION DEL ANALISIS DEL ENTORNO POR PARTE DEL COMITE

Como parte importante del proceso de ejecucion de la Fase 1, se validé el andlisis del entorno con el
comité designado por la ESPOL.

FASE 2: ANALISIS PROSPECTIVO

2.1 IDENTIFICACION DE FACTORES DE CAMBIO:

Esta etapa comprendid lo siguiente:

i) Analisis de resultados de la entrevista a stakeholders realizado en la Fase 1
ii) Ejecucion del Taller 1: Herramientas factores de cambio, junto con sus talleres réplica
iii) Consulta abierta.

Durante la ejecucion del Taller 1 se desarrollaron las siguientes herramientas:

FODA: Permite un diagndstico general de la institucion relacionando las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas.
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Arbol de competencias: Permite organizar las ideas en tres niveles y promueve un analisis de presente,

pasado y futuro de la organizacién en relacion con las bases y estructura de la organizacion.

Matriz de cambios: Permite que los expertos y participantes identifiquen los cambios esperados, temidos

y anhelados que se prevén en el futuro cercano y que pueden tener impacto en las diferentes dimensiones
del analisis.

Con los resultados del Taller 1 y las dos replicas realizadas se realizé la lista de puntos criticos junto con
sus definiciones, organizados por funcidn sustantiva. Tras esto, se disefid una consulta abierta con el
objetivo de priorizar aquellos factores considerados como los mas estratégicos para el futuro de la
institucion. Los estamentos a los cuales fue dirigida la consulta fueron: estudiante, profesor/investigador,
administrativo/trabajador y alumni.

La consulta se llevé a cabo a lo largo de tres (3) dias y logrd la participacion de 1.276 personas.

Para el andlisis de los resultados de la consulta abierta, se utiliza la herramienta “Abaco de Frangois
Régnier” (Godet, 1997), con la cual es posible identificar el nimero de calificaciones de cada participante
de la comunidad politécnica para cada factor evaluado, logrando priorizar aquellos que se consideran
como los mas estratégicos en una escala del 1 al 5.

Tras el analisis, se identificaron los factores de cambio priorizados los cuales se muestran en la figura 28.

Figura 28. Factores de cambio priorizados con el andlisis a la consulta abierta
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2.2 IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE VARIABLES ESTRATEGICAS
Esta etapa consistié en encontrar dentro del listado de factores de cambio, las variables que son

esenciales para la evolucién del sistema, que impactan de manera significativa sobre otros y que, ademas,
pueden ser afectados positiva o negativamente por otras variables.

Como insumos de esta etapa se tuvo: i) los factores de cambio identificados en la etapa 2.1 vy ii) los
resultados del “Taller 2 Herramientas de priorizacion de variables estratégicas”.

Las herramientas utilizadas en el Taller 2 fueron:

e |GO: Herramienta que permite priorizar de manera sencilla las variables.

e  MICMAC: Matriz que permite calificar el impacto de cada factor analizado sobre los demds de
manera directa y de manera indirecta.

e Sintaxis Iégica: Permite organizar las variables estratégicas en un esquema visual que muestra
las relaciones e interacciones.
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Como resultado del Taller 2 se seleccionaron las cinco variables estratégicas que son la base para la
construccidn de escenarios de futuro:

Uso eficiente de recursos.
Cooperacién nacional e internacional para el desarrollo de programas académicos, investigacion
y vinculacion.
3. Investigacion y Desarrollo para la creacion de tecnologias propias.
Formacion en habilidades y competencias del futuro con alta calidad.
5. Programas de empleabilidad.

2.3 MAPEO DE ACTORES: ANALISIS ESTRATEGICO DE ACTORES

El propdsito de este analisis es profundizar en la dindmica de los actores en el contexto de la institucion y
su influencia en el camino hacia el 2.035. Para ello, se identificaron y se evaluaron los objetivos asociados
y actores principales. Este analisis ofrecid una visidn integral de las interacciones, alianzas y posibles
conflictos entre los actores relacionados, ademas de resaltar los aspectos estratégicos que la institucidon
debera abordar para adaptarse.

Para llevar a cabo este analisis, se empled una metodologia estructurada (Godet, 1991) que consta de 5
actividades:

e Actividad 1: Definir los actores y comprender su estrategia.

e Actividad 2: Analizar las influencias entre actores y evaluar las relaciones de fuerza.
e Actividad 3: Posicionar a cada actor con respecto a cada objetivo.

e Actividad 4: Reconocer las convergencias / divergencias / ambivalencia.

e Actividad 5: Analizar estratégicamente los actores (AEA) y estrategias.

2.4 IDENTIFICACION DE ESCENARIOS DE FUTURO

El objetivo de la construccion de escenarios fue lograr que la institucién pueda generar una imagen
compartida a la que se quiere llegar, para establecer la hoja de ruta que integre el desarrollo de las
variables en un proceso de planificacidn estratégica con el cual se concreten las acciones que daran forma
al futuro.

Los insumos claves de esta etapa fueron los resultados del Taller 3: Herramientas de construccién de
escenarios de futuro, en el cual se utilizaron las siguientes herramientas:

e Analisis morfoldgico: Proceso de construccidon de posibles escenarios a través del analisis y

seleccion de una combinatoria de hipétesis para las variables estratégicas (Mojica, Construccion
de Futuros, 2005).
e Analisis multicriterio: Permite analizar los posibles escenarios propuestos por los expertos, en

funcién de su equilibrio, de qué tan recomendable es para los anhelos de la Institucion, asi como
del aporte de cada escenario a las funciones sustantivas de la ESPOL (Godet, 2000).
e  Abaco de Francois Régnier: Herramienta sencilla de priorizacién (Godet, 1997).

Como resultado del Taller 3, a través del consenso general, se eligio el escenario apuesta “ESPOL en
permanente evolucion”. De esta manera se concreta uno de los insumos principales para la Fase 3:
Elaboracidn del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2024-2027.

ESCENARIO APUESTA AL 2035

Es 2035 y la ESPOL ha implementado un programa integrado de innovacion y transformacion digital con
el cual ha sistematizado sus procesos operativos, administrativos, financieros y académicos, logrando
reducir los tiempos de entrega de los trdmites internos y minimizando la inconsistencia en datos. Ha
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mejorado la comunicacion y la experiencia de los usuarios internos y externos con una ejecucion
presupuestaria anual por encima del 90%, junto con el cumplimiento de sus Planes Estratégicos y
Operativos que supera también el 90%. La ESPOL también ha invertido en tecnologias sostenibles,
alcanzando edificaciones certificadas con estdndares E.D.G.E. y L.E.E.D. (Lider en Eficiencia Energética y
Disefio sostenible) y en alimentar sus instalaciones en un 25% con energias renovables, teniendo
reconocimiento internacional como Campus Modelo de sostenibilidad. Como resultado de estas iniciativas,
la ESPOL ha construido una cultura de sostenibilidad, logrando reducir su consumo de energia en un 25 %,
su consumo de agua y la generacion de residuos, asi como la huella de carbono en todos sus campus.

La ESPOL ha consolidado una oferta de programas de estudio en el extranjero para estudiantes de grado
y postgrado, permitiendo que los estudiantes puedan tomar programas en conjunto con universidades
internacionales y en otros idiomas diferentes al espafiol. Ha establecido que carreras y programas de la
ESPOL puedan ser homologadas con materias en otras universidades del mundo, permitiendo la libre
transferencia de créditos entre las universidades, teniendo mallas flexibles y promoviendo la articulacion
con el CES y el CACES. Ha fortalecido los procesos de movilidad estudiantil y docente, promoviendo que el
15% de estudiantes y docentes tengan experiencias internacionales y un incremento del 25% en el numero
de extranjeros que visitan la institucion. Ha forjado alianzas estratégicas permanentes con destacadas
instituciones académicas y organizaciones de renombre a nivel nacional y global, haciendo uso de
tecnologias emergentes como la Inteligencia Artificial y la Realidad Virtual, promoviendo una sélida
cooperacion con la industria, el sector publico y organismos internacionales en la investigacion aplicada y
la formacion de profesionales altamente especializados.

La ESPOL, como lider en investigacion en el pais, ha logrado articular esfuerzos y recursos en el disefio,
investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias en dreas alineadas con las necesidades y prioridades del
Ecuador, ha incrementado la colaboracion con instituciones de investigacion globalmente reconocidas. Ha
participado en iniciativas de resiliencia y adaptacion al cambio tecnoldgico, logrando registrar mds de 50
patentes y secretos industriales como resultado de la coordinacion de dreas multi, inter y
transdisciplinares, desarrollando una cartera sélida de propiedad intelectual y el fortalecimiento de sus
programas de doctorado. El 50% de los proyectos de investigacion de la ESPOL generan soluciones
transferibles a la industria (investigacion orientada a la demanda) y el 30% de los proyectos de
investigacion generan publicaciones de muy alto impacto, ademds de lograr al menos 20 soluciones
disefiadas por la ESPOL utilizadas para resolver problemas nacionales, regionales o internacionales.

La ESPOL se ha esforzado por mantenerse a la vanguardia con las tendencias tecnoldgicas, econdmicas y
sociales, garantizando asi que sus programas educativos sean relevantes y pertinentes, ofreciendo a sus
estudiantes oportunidades de desarrollo adaptativo y personalizado, asi como opciones de formacion para
el desarrollo de habilidades blandas de sus estudiantes en entornos reales, lo que les permite desarrollar
su potencial individual. También ha adaptado sus mallas curriculares para incorporar habilidades y
competencias relevantes para el mercado laboral y sociocultural, lo que prepara a sus estudiantes para el
éxito en el mundo actual. Los esfuerzos de la ESPOL se ven reflejados en las acreditaciones internacionales
del mds alto prestigio que tienen todas sus carreras de grado y en sus programas de postgrado
profesionales que sean pertinentes, asi como en un sistema de perfil profesional donde se califican,
certifican y consultan las competencias y logros de sus estudiantes desde que ingresan hasta el resto de
su vida, con apoyo de herramientas tecnoldgicas.

La universidad ha logrado que el 95% de sus graduados se incorporen en el mercado laboral dentro de los
6 meses posteriores a su graduacion, tanto en organizaciones de terceros como en empresas propias y en
cargos dfines a su drea de formacion. La universidad fomenta que los estudiantes adquieran experiencia
laboral durante el curso de sus programas académicos a través de la oferta de 20 programas de formacion
integrada y en colaboracion con sectores productivos y sociales, asi como otras estrategias de vinculacion
para la empleabilidad, ademds de realizar seguimiento a lo largo de la vida de sus graduados y los apoya
para que estén preparados ante los desafios cambiantes del mercado laboral. Adicionalmente, con el
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programa de incubacion se han entrenado mds de 70 startups, fomentando el emprendimiento y la
innovacion, sumado a la oferta de 20 certificaciones profesionales de alto nivel para la formaciéon continua
de sus graduados.

VARIABLE 1: USO EFICIENTE DE RECURSOS

e Implica la gestion dptima de los recursos de la institucién: financieros, humanos, tecnoldgicos,
de infraestructura; a través de la innovacion, la transformacién digital, la incorporacion de
practicas sostenibles y la simplificacién de procesos para mejorar la eficiencia en las operaciones
académicas y administrativas.

Hipdtesis de Futuro H3 (Disruptivo): La ESPOL se ha convertido en un punto de referencia a nivel nacional

e internacional en la gestion eficiente de recursos. La institucion ha adoptado un enfoque de vanguardia
en la optimizacion de sus recursos financieros, humanos, tecnologias y de infraestructura. Al incorporar
tecnologias de punta y practicas sostenibles, han simplificado los procesos académicos-administrativos.
Asimismo, se han implementado practicas sostenibles como la generacion de energia renovable y la
gestion ecoldgica de sus instalaciones. La ESPOL es un referente en la industria educativa global.

VARIABLE 2: COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO DE
PROGRAMAS ACADEMICOS, INVESTIGACION Y VINCULACION.

e Serefiere al fortalecimiento de redes con aliados nacionales e internacionales para el desarrollo
de programas académicos que brinden contenidos globales relevantes para una audiencia
internacional, que promuevan la colaboracién y el intercambio de conocimientos entre personas
de diferentes culturas y contextos.

e También busca consolidar oportunidades nacionales e internacionales para enriquecer la
experiencia educativa, fomentar la diversidad de ideas y preparar a los estudiantes para una
sociedad globalizada. La cooperacidn nacional e internacional permite el desarrollo de soluciones
a problemas complejos que trascienden fronteras, contribuyendo a un mayor entendimiento en
un mundo cada vez mas interconectado.

Hipdtesis de Futuro H2 (Enfoque y resultados incrementales): La ESPOL ha experimentado un aumento

significativo en la cooperacion nacional e internacional debido a su enfoque estratégico en areas de
especializacion. La universidad se ha centrado en el desarrollo de capacidades e investigacion en campos
especificos donde tiene ventajas competitivas, como la tecnologia de la informacion, la sostenibilidad, el
desarrollo productivo, etc. Esto ha atraido la atencidn de socios académicos y de investigacidén que buscan
colaborar en estas areas clave de interés global, y ha incorporado contenidos de vanguardia expandiendo
sus programas internacionales.

VARIABLE 3: INVESTIGACION Y DESARROLLO PARA LA CREACION DE TECNOLOGIAS PROPIAS

*  Creacion, desarrollo y adopcién de soluciones tecnoldgicas innovadoras y vanguardistas que son
originadas y disefiadas internamente por la institucion generando ventajas competitivas,
fortaleciendo la propiedad intelectual y potenciando la resiliencia en un entorno tecnolégico en
constante evolucion.

Hipotesis de Futuro H2 (Enfoque y resultados incrementales): La universidad ha enfocado sus esfuerzos

de I+D+i en la adaptaciéon de tecnologias en dreas alineadas con las necesidades y prioridades del
Ecuador, como por ejemplo la agricultura sostenible y la mitigacion del cambio climatico, entre otros. A
través de la colaboracién con actores claves, la ESPOL ha contribuido significativamente al avance
tecnoldgico del pais, mediante el apoyo a instituciones de investigacion globalmente reconocidas para
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el desarrollo y creacion de una nueva tecnologia, participando en iniciativas de resiliencia y adaptacion
al cambio tecnoldgico.

VARIABLE 4: FORMACION EN HABILIDADES Y COMPETENCIAS DEL FUTURO CON ALTA CALIDAD

e Considera un enfoque educativo integral, orientado al fomento de habilidades y competencias
del futuro; mediante la implementacion de evaluacién continua y rigurosa en los programas de
grado y postgrado, alineandolos con estandares nacionales e internacionales de excelencia
académica y profesional. A través de este enfoque los estudiantes adquieren no solo
conocimientos académicos de alta calidad, sino también las habilidades necesarias para
enfrentar desafios globales en entornos complejos y dindmicos. La evaluacién continua se
convierte asi en una herramienta esencial para medir y mejorar constantemente las capacidades
de nuestros estudiantes, garantizando que estén bien preparados y altamente adaptables a
medida que avanzan en sus carreras y contribuyen a la sociedad global.

Hipdtesis de Futuro H2 (Referencial. Hacia dénde van otros): La ESPOL ha adaptado de manera constante
su proyecto educativo para incorporar habilidades y competencias relevantes para el mercado laboral y

sociocultural en constante evolucidon. Se ha esforzado por mantenerse actualizada en las tendencias
tecnoldgicas, econdmicas y sociales para ofrecer a sus estudiantes oportunidades de desarrollo
adaptativo y personalizado que permiten a los estudiantes identificar y mejorar sus fortalezas
individuales, asi como abordar areas de mejora. La institucion ha alcanzado altos estandares de calidad
y realiza mejoras incrementales en sus programas en base a las recomendaciones de los evaluadores.

VARIABLE 5: PROGRAMAS DE EMPLEABILIDAD

* Se refiere a la capacidad que tienen, o tendran, para obtener y mantener un empleo en el
mercado laboral a través de programas que ayuden a ubicar de forma mas rapida y eficiente a
sus graduados en trabajos, brindando una experiencia completa y preparacion para enfrentar los
desafios del entorno, promoviendo fuerza laboral competente y adaptable.

Hipotesis de Futuro H2 (Enfoque y resultados incrementales): La ESPOL ha fortalecido su enfoque en la

empleabilidad colaborando con la industria y el sector publico y adaptando su curriculum para satisfacer
las necesidades cambiantes del mercado laboral. La ESPOL fomenta que los estudiantes adquieran
experiencia laboral antes de graduarse a través de formacion DUAL y otras estrategias de vinculacidn con
el mundo laboral. La empleabilidad de sus egresados es buena, con un seguimiento activo de la
trayectoria profesional de los graduados y una tasa de colocaciéon en empleos relacionados con sus
campos de estudio.

2.5 DIRECTRICES Y LINEAMIENTOS DE ESTRATEGIAS

En esta etapa se presentaron criterios orientativos para la estructuracion de dichos elementos
estratégicos. Estos se derivan de un analisis del propdsito, la mision y visidn, objetivos estratégicos y
proyectos de la ESPOL en su PEDI 2018-2022 y POA 2023, considerando su escenario apuesta: La ESPOL
en permanente evolucion.

2.6 VALIDACION DEL ANALISIS PROSPECTIVO POR PARTE DEL COMITE

Como parte importante del proceso de ejecucién de la Fase 2, se valido el analisis prospectivo con el
comité designado por la ESPOL.
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FASE 3: ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

3.1 ELEMENTOS ORIENTADORES

Con el fin de definir los elementos orientadores se ejecutd el Taller 4, en el cual se obtuvieron los siguientes productos:
i)  Misidn

ii) Visidn

iii) Valores

iv) Proposito de Transformacion Masiva.

3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS INSTITUCIONALES

Para la definicién de los objetivos estratégicos institucionales se facilito el Taller 5, en el cual se obtuvieron los siguientes
productos:

i) Objetivos estratégicos institucionales
ii) Objetivos tacticos institucionales.

3.3 INDICADORES, FORMULAS, ESTRATEGIAS

Con lafinalidad de definir indicadores, férmulas y estrategias, se ejecutd el Taller 6 en el cual se obtuvieron los siguientes
productos:

i) Indicadores
ii) Férmulas
iii) Bosquejo de estrategias.

3.4 ESTRATEGIAS, ACCIONES, RESPONSABLES Y RECURSOS

Con el objetivo de identificar estrategias, acciones, responsables y recursos se ejecutd el Taller 7, cuyos productos fueron:

i)  Definicidn de estrategias
ii) Acciones

iii) Responsables

iv) Recursos.

3.5 VALIDACION DEL PEDI 2024-2027 POR PARTE DEL COMITE

Como parte importante del proceso de ejecucién de la Fase 3, se validd el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2024-2027 con el comité designado por la ESPOL.

4. ELEMENTOS ORIENTADORES

4.1 MISION

La formulacion de la Misidn de la ESPOL se ha construido tomando como guia tres preguntas
generalmente usadas para este efecto (éQuiénes somos? ¢Qué hacemos? éPor qué o para
qué lo hacemos?). La misidn consta a continuacion:

“La ESPOL es una institucion publica de educacion superior de excelencia que coopera con
la sociedad formando profesionales integros, investigando e innovando, para mejorar la

” 4

calidad de vida y promover el desarrollo sostenible”.

4 La Misién y la Vision declaradas en este documento son producto del proceso de elaboraciéon de este Plan
Estratégico, y seran aprobadas por el Consejo Politécnico una vez que la Secretaria Nacional de Planificacion emita la
validacion. Posteriormente la Misidn y Visidon constaran en el Estatuto de la ESPOL, la Estructura Estatutaria
Organizacional y en todos los medios comunicacionales oficiales.
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4.2 VISION

“Ser una comunidad con un modelo educativo innovador y con investigacion de impacto;
que responda dgilmente a las necesidades de la region, impulsando el desarrollo humano
y la sostenibilidad”. *

4.3 VALORES
Tabla 15. Valores
Valor Definicion
Integridad Practicamos la ética en nuestro accionar y rendimos cuentas sobre lo que hacemos.

Cooperacion | Conformamos una comunidad comprometida de forma solidaria en resolver los
problemas del mundo.

Empatia Manifestamos una genuina sensibilidad ante las necesidades de nuestros grupos de
interés y trabajamos en equipo para satisfacerlas.

Dedicacion Hacemos mas de lo que se espera de nosotros con pasién y entusiasmo.

Apertura Estamos abiertos al mundo, a nuevas experiencias, y acogemos a personas valiosas
con opiniones y perspectivas diversas.

Innovacion Generamos valor buscando nuevas mejoras y soluciones para resolver y aprovechar
oportunidades.

Compromiso | Materializamos nuestro compromiso con la educacion de calidad, con el bienestar
del ser humano y con la transferencia de soluciones sostenibles al servicio de la
sociedad.

4.4 PROPOSITO DE TRANSFORMACION MASIVA

Finalmente, como parte de los elementos orientadores, se desarrollé el Propdsito de Transformacion
Masiva como un componente muy presente en organizaciones exponenciales que promueven grandes
resultados e impacto social a partir de modelo de negocio innovadores. El Propdsito de Transformacion
Masiva consta a continuacion:

“Transformamos vidas con el poder del conocimiento”
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES POR VARIABLE ESTRATEGICA

5.1 VARIABLE ESTRATEGICA 1: USO EFICIENTE DE RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1: Optimizar el costo por resultados de docencia,
investigacion y vinculacién de la ESPOL en un 10 % al 2027.°

Objetivo tactico 1.1: Mejorar los procesos administrativos, académicos y de captacién de fondos que

permitan reducir el costo por estudiante, publicacién y vinculacién en un 10% al 2027.

Estrategias

e Creacion de mecanismos para incentivar la eficiencia de los procesos.

e Uso eficiente y busqueda de nuevas fuentes de financiamiento.

e Implementacion de proyectos de transformacion digital para mejorar los procesos administrativos
y académicos.

e  Reduccidén del costo de estudiantes reprobados en primer afio.

Indicadores Linea base Meta
(2023) (2027)

Porcentaje de reduccion del costo por estudiante por

0% 10%
carrera.
!Dorcel?taje.z,de redt:cuon del costo por productos de 0% 10%
investigacion por afio.
Porcentaje de reduccion del costo por beneficiario de 0% 10%

los programas de vinculacion.

Objetivo tactico 1.2: Lograr el 90% de satisfaccidn del usuario en las areas criticas de la ESPOL al 2027.

Estrategias

e Socializacidon de los criterios de evaluacion definidos para medir el grado de satisfaccion del usuario
con las unidades evaluadas.

e Identificacidn de areas criticas a ser mejoradas y eliminacidn de las barreras para su logro.

e Desarrollo de todos los procesos con enfoque principalmente en el usuario.

e Implementacion de politicas de reconocimiento institucional para areas criticas.

Indicadores Linea base Meta
(2023) (2027)
Grado de satisfaccion del usuario. 0% 90%

5 Con el objetivo de cumplir con la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional y los lineamientos
correspondientes, el OEl 1 serd homologado para los fines de sistematizacién en el SIPelP como “Fortalecer las
Capacidades Institucionales".
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OBIJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2: Reducir las emisiones de carbono en un 30% (alcance
1y 2) en las operaciones de los campus de la ESPOL al 2027.

Objetivo tactico 2.1: Reducir el consumo energético por persona/areas construidas en 12% al 2027.

Estrategias

e Implementacion de un Sistema de Gestién de Energia para monitorizar y optimizar el consumo
en tiempo real.
e Implementacion de estrategias de cambios de habito de consumo energético en la comunidad.

e Promocién de mecanismos de reduccién de consumo de energia.
o Desarrollo de politicas de infraestructura sostenible, incluyendo estdndares de eficiencia
energética.

Linea base Meta

Indicadores (2023) (2027)

Porcentaje de reduccion del consumo de energia
eléctrica por afio por persona por area construida 0% 12%
por CDD.

Objetivo tactico 2.2: Incrementar la produccién de energia de fuentes renovables en 10% al 2027.

Estrategias

e Busqueda de opciones de financiamiento para implementacién de energias renovables.
e  Evaluacion del potencial de generacidn de energias renovables en los campus.
e Busqueda de alianzas que faciliten la implementacién de energias renovables.

Linea base Meta
(2023) (2027)

kWh por afo. 43.253 47.578

Indicadores
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5.2 VARIABLE ESTRATEGICA 2: COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO DE PROGRAMAS ACADEMICOS, INVESTIGACION Y VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3: Lograr que el 39% de la comunidad docente y

estudiantil tenga experiencias en colaboraciones internacionales o nacionales (virtual o presencial) con

otras instituciones a diciembre de 2027.

Objetivo tactico 3.1: Lograr que el 80% de profesores tengan una colaboracién nacional o internacional
al 2027.

Estrategias

e Implementacion de un programa de mentorias internacionales para profesores e investigadores
que impulsen el intercambio de experiencias y conocimientos dentro de la comunidad académica.

e  Gestion de acuerdos de colaboracién que promuevan estancias de investigacion, clases espejo y
movilidad de profesores.

e Captacion de fondos que favorezcan la movilidad de profesores.

Indicador/es Linea base

(2023)

Porcentaje de profesores titulares y no titulares que
hayan tenido al menos una experiencia de colaboracion 0% 80%
nacional o internacional.

Objetivo tactico 3.2: Lograr que el 25 % de graduados tengan una experiencia de colaboracién nacional o

internacional en su trayectoria académica al 2027.

Estrategias

e Implementacion de una plataforma de movilidad virtual.

e Fortalecimiento e internacionalizacidon alumni a través del otorgamiento de beneficios.
e Gestidn de acuerdos de colaboracidn que faciliten el disefio de mallas curriculares compartidas,
programas con doble titulacién y proyectos de vinculacién.

e Captacion de fondos que favorezcan la movilidad de estudiantes.
e Invitacion de profesores internacionales visitantes a la ESPOL.

Linea base Meta

Indicador/es (2023) (2027)

Porcentaje de graduados de grado y postgrado que
hayan tenido al menos una experiencia de colaboracion
nacional o internacional durante su trayectoria
académica.

1% 25%

72



Plan Estratégico de Desarrollo Institucional ESPOL 2024 — 2027

5.3 VARIABLE ESTRATEGICA 3: INVESTIGACION Y DESARROLLO PARA LA CREACION DE
TECNOLOGIAS PROPIAS

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 4: Lograr que al menos 6 nuevas soluciones
tecnoldgicas fruto de la investigacion de la ESPOL hayan sido adoptadas hasta diciembre de 2027.

Objetivo tactico 4.1: Lograr que al menos 2 de los proyectos que aprobaron el programa IDEACAMP
CIENCIAS o similares sean adoptados hasta diciembre de 2027.

Estrategias

e Desarrollo de mentores, redes empresariales locales e internacionales como apoyo a IDEACAMP
CIENCIAS.

e Mejora continua del Programa IDEACAMP CIENCIAS.
e Promocion e incentivos para que los investigadores valoren la comercializacion de la tecnologia.

Linea base Meta
(2023) (2027)

Indicadores

Nuimero de proyectos |+D adoptados del programa
IDEACAMP CIENCIAS o similares.

Objetivo tactico 4.2: Conseguir que al menos 2 de los productos de propiedad intelectual valorados en
TRL4 o superior presentados al sector empresarial o publico sean adoptados hasta diciembre 2027.

Estrategias

e Mejora continua de los servicios de apoyo a la transferencia.
e  Prospeccion de productos o resultados de investigacion con potencial de registros de propiedad
intelectual.

e Aprovechamiento de redes y agencias internacionales para apoyar la transferencia.

M ERERE Meta

Indicadores (2023) (2027)

Nuimero de productos de propiedad intelectual
valorados en TRL4 o superior presentados y 0 1
adoptados por el sector empresarial publico.
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Objetivo tactico 4.3: Lograr que al menos 2 resultados de 1+D validados en entornos reales con el sector

empresarial o publico sean adoptados hasta diciembre 2027.

Estrategias

e Busqueda de programas y fondos que promuevan la colaboracidn universidad-empresa.
e Desarrollo de la relacion con el sector publico/empresarial a través de la investigacion pagaday
extension.

Linea base
(2023)

Indicadores

Numero de resultados de I+D validados en entornos reales
adoptados.

OBIJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 5: Conseguir que al menos el 25% de las publicaciones
de la ESPOL esté en revistas o memorias de conferencias de alto impacto (Decil 1 [10% superior] de

acuerdo al ranking de fuentes de CiteScore), de las cuales al menos el 70% deben ser en colaboracion con
instituciones de investigacion al 2027.

Objetivo tactico 5.1: Lograr que al menos el 10% de los profesores de la ESPOL produzcan resultados de

investigacién de muy alto impacto cientifico hasta diciembre 2027.

Estrategias

e Incluir en los procesos de seleccion de profesores principales la produccién de muy alto impacto
cientifico como criterio de valoracion.

e Priorizacién de recursos y/o incentivos para investigadores con produccion cientifica de muy alto
impacto.

e Mejora progresiva en las publicaciones cientificas publicadas por cada profesor con carga de
investigacion.

Linea base
(2023)

Indicadores

Porcentaje de profesores de la ESPOL que produzcan
resultados de investigacion de muy alto impacto 0% 10%
cientifico.
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Objetivo tactico 5.2: Contar con al menos 100 estudiantes que realizan estudios doctorales en programas
de la ESPOL hasta diciembre 2027.

Estrategias

e Desarrollo de programas doctorales para todas las areas prioritarias de investigacion y vinculacion.
e Disefio de mecanismos orientados a la sostenibilidad de los programas doctorales de la ESPOL.

Linea base Meta
(2023) (2027)

Indicadores

Numero de estudiantes que realizan estudios

doctorales en programas de la ESPOL. 0 100

Objetivo tactico 5.3: Lograr al menos 7 proyectos de I+D en colaboracién con investigadores

internacionales de alto impacto solucionando problemas globales, actuales y emergentes hasta diciembre
2027.

Estrategias

e  Priorizar las estancias de investigacidon para investigadores que hayan demostrado capacidad de
generacion de investigacion de muy alto impacto en los ultimos cinco afios solucionando
problemas globales, actuales y emergentes.

o Disefio de esquemas de financiamiento que requieran contraparte internacional para el desarrollo
de investigacidon conjunta destinada a solucionar problemas globales actuales y emergentes.

. Linea base
Indicadores

(2023)

Numero de proyectos de I+D en ejecucién con
investigadores internacionales de instituciones de
prestigio solucionando problemas globales, actuales y
emergentes.
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5.4 VARIABLE ESTRATEGICA 4: FORMACION EN HABILIDADES Y COMPETENCIAS DE FUTURO

OBIJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 6: Lograr que el 60% de estudiantes de grado y 15% de

los estudiantes de postgrado cuenten con un portafolio de competencias y logros acreditado por la ESPOL
al 2027.

Objetivo tactico 6.1: Lograr que al menos el 60% de las materias por carrera y programa implementen
técnicas y/o metodologias reconocidas institucionalmente para el desarrollo de habilidades blandas de
los estudiantes al 2027.

Estrategias

e Revision y mejora del modelo de formacidn y evaluacion de competencias alineandolo con los
procesos de acreditacion.

o Definicion de estrategias y entregables para implementar y medir uso de metodologias y
herramientas.

e Implementacion, mejora y evaluacion sistematica del modelo empleado.

Linea base Meta

Indicadores (2023) (2027)

Porcentaje de materias por carrera con metodologia

. 0% 60%
implementada.

Objetivo tactico 6.2: Lograr que el 100% de los estudiantes acrediten el minimo de competencias blandas
requeridas previo a su graduacion al 2027.

Estrategias

e Definir los criterios para acreditar habilidades blandas (ideal, minimo).
e Disefio y desarrollo de un sistema para registro y calificacion de habilidades blandas.

e Socializacidn, implementacion y evaluacion del desempefio estudiantil.

Linea base
(2023)

Indicadores

Porcentaje de estudiantes que acrediten el minimo

(o) ()
de competencias blandas antes de su graduacion. 0% 100%
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Objetivo tactico 6.3: Certificar al menos al 60% de estudiantes de grado y 15% de postgrado por realizar
actividades extracurriculares reconocidas por la universidad al 2027.

Estrategias

e Definir las metas y metodologias para acreditar las actividades y su cumplimiento.
e Desarrollar un sistema para el incentivo, calificacion, registro y acreditacion de actividades
extracurriculares.

e Socializacion, implementacién y evaluacion.

Indicadores Uit btz
(2023)
Porcentaje de estudiantes de grado certificados por 0% 60%

realizar actividades extracurriculares.

Porcentaje de estudiantes de postgrado certificados
. . 0% 15%
por actividades extracurriculares.
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5.5 VARIABLE ESTRATEGICA 5: PROGRAMAS DE EMPLEABILIDAD

OBIJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 7: Alcanzar una tasa de empleabilidad de las carreras
de grado en un 90% para diciembre del 2027.

Obijetivo tactico 7.1: Alcanzar la insercidn laboral temprana en areas de su especialidad de al menos el

20% de los estudiantes hasta el 2027.

Estrategias

e Implementacion de la escuela de empleabilidad (elaboracion de portafolio, entrevista simulada,
elaboracion de curriculum vitae, imagen profesional, marca profesional, creacién de perfil en
LinkedlIn, desarrollo de habilidades blandas).

e Incorporacion de una certificacion reconocida a nivel laboral en cada carrera.

e Implementacion de al menos 1 programa de training por carrera cada afio en conjunto con las
empresas.

Linea base

Indicadores (2023)

Porcentaje de estudiantes con empleo afin a su carrera. 0% 20%

Objetivo tactico 7.2: Tener el 100% de los perfiles profesionales de las carreras actualizados acorde con

las necesidades del mercado laboral, cada dos afios.

Estrategias

e Creacion e implementacion de un modelo de seguimiento efectivo a graduados.
e Implementar un modelo de andlisis y actualizacion de perfiles profesionales en conjunto con la
empresa.

e Implementacion de analisis prospectivos y de tendencias por carrera.
e Participacion del Consejo Consultivo.

M EREE Meta

Indicadores (2023) (2027)

Porcentaje de perfiles actualizados de las carreras

9 0,
vigentes de la ESPOL. 0% 100%
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6. ALINEACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES AL PLAN

NACIONAL DE DESARROLLO 2021-2025

Tabla 16. Alineacion de los objetivos estratégicos institucionales con el PND 2021-2025

OBJETIVO

ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

OEIl 1*
Optimizar el costo por
resultados de docencia,

investigacion y vinculacion de la

ESPOL en un 10 % al 2027.

OEI 2
Reducir las emisiones de

carbono en un 30% (alcance 1y

2) en las operaciones de los
campus de la ESPOL al 2027.

OEI 3
Lograr que el 39% de la

comunidad docente y estudiantil

tenga experiencias en

colaboraciones internacionales

0 nacionales (virtual o
presencial) con otras
instituciones a diciembre de
2027.

OEl 4

Lograr que al menos 6 nuevas
soluciones tecnoldgicas fruto de

la investigacion de la ESPOL
hayan sido adoptadas hasta
diciembre de 2027.

OEIl5

Conseguir que al menos el 25%

de las publicaciones de la

ESPOL esté en revistas o
memorias de conferencias de

alto impacto (Decil 1 [10%

OBJETIVO PND 2024 -2025

EJE 4
Institucional
OBJETIVO 9

Propender la construccion de un
Estado eficiente, transparente
orientado al bienestar social.

EJE 3
Infraestructura, Energia y Medio
Ambiente
OBJETIVO 7
Precautelar el uso responsable de
los recursos naturales con un
entorno ambientalmente sostenible.

EJE1
Social
OBJETIVO 2
Impulsar las capacidades de la
ciudadania con educacion equitativa
e inclusiva de calidad y promoviendo
espacios de intercambio cultural.

EJE 2
Desarrollo Econémico
OBJETIVO 5
Fomentar de manera sustentable la
produccion mejorando los niveles de
productividad.

EJE1
Social
OBJETIVO 2
Impulsar las capacidades de la

superior] de acuerdo al ranking
de fuentes de CiteScore), de las
cuales al menos el 70% deben
ser en colaboracion con
instituciones de investigacion al

ciudadania con educacion equitativa
e inclusiva de calidad y promoviendo
espacios de intercambio cultural.

2027.
OEI 6
Lograr que el 60% de EJE2
estudiantes de grado y 15% de ef
; Desarrollo Econémico
los estudiantes de postgrado
] OBJETIVO 6
cuenten con un portafolio de . "
} Incentivar la generacién de empleo
competencias y logros diano
acreditado por la ESPOL al gno.
2027.
OEI7 EJE 2
Alcanzar una tasa de Desarrollo Econémico
empleabilidad de las carreras de OBJETIVO 6
grado en un 90% para diciembre  Incentivar la generacion de empleo
del 2027. digno.

POLITICAS

POLITICA 9.6
Fortalecer las capacidades del
Estado que garanticen la
transparencia, eficiencia, calidad y
excelencia de los servicios publicos.

POLITICA 7.2
Garantizar el manejo eficiente de los
recursos naturales no renovables, a
través del uso de tecnologias
sostenibles, que permitan optimizar la
produccion nacional de hidrocarburos,
y demas actividades de la cadena de
valor del sector, con responsabilidad
social y ambiental.

POLITICA 2.5
Fomentar la investigacion, desarrollo
e innovacion (I+D+i) con el acceso a
fondos concursables de investigacion
cientifica, la creacién de comunidades
cientificas de apoyo y la inclusion de
actores de los saberes ancestrales.

POLITICA 5.5
Fomentar la productividad,
competitividad, comercializacién,
industrializacion y generacion de valor
agregado en el sector agroindustrial,
industrial y manufacturero a nivel
nacional.

POLITICA 2.5
Fomentar la investigacion, desarrollo
e innovacion (1+D+i) con el acceso a
fondos concursables de investigacion
cientifica, la creacién de comunidades
cientificas de apoyo y la inclusién de
actores de los saberes ancestrales.

POLITICA 6.1
Fomentar las oportunidades de
empleo digno de manera inclusiva
garantizando el cumplimiento de
derechos laborales.

POLITICA 6.4
Desarrollar las capacidades de los
jovenes de 18 a 29 afios para
promover su insercion laboral.

METAS AL 2025

META 9.6.1
Aumentar el indice de
percepcion de la calidad de
los servicios publicos en
general de 6,05 en el afio
2022 a 6,20 al 2025.

META 7.2.1
Incrementar el ahorro de
combustibles en Barriles
Equivalentes de Petroleo
(BEP) por la Optimizacion
de Generacion Eléctrica y

Eficiencia Energética en el
Sector de Hidrocarburos de
32.6 millones en el afio
2023 a 41.5 millones al
2025.

META 2.5.1
Incrementar los articulos
publicados por las
universidades y escuelas
politécnicas en revistas
indexadas de 13.777 en el
afio 2022 a 16.727 al 2025.

META 5.5.2
Incrementar el valor
agregado bruto de la
manufactura per capita de
USD 856,04 en el afio 2022
a USD 954,72 al 2025.

META 2.5.1
Incrementar los articulos
publicados por las
universidades y escuelas
politécnicas en revistas
indexadas de 13.777 en el
afio 2022 a 16.727 al 2025.

META 6.1.1
Aumentar la tasa de empleo
adecuado (15 afios y mas)
de 34,41% en el afio 2022 a
39,09% al 2025.

META 6.4.1
Reducir la tasa de
desempleo juvenil (18 a 29
afios) de 9,29% en el afio
2022 a 8,00% al 2025.

* Con el objetivo de cumplir con la Guia Metodolégica de Planificacion Institucional y los lineamientos correspondientes, el OEI 1 sera homologado para los fines de sistematizacion
en el SIPelP como “Fortalecer las Capacidades Institucionales".
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7. ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS CON LOS OBJETIVOS DE

DESARROLLO SOSTENIBLE

Tabla 17. Articulacion de los objetivos estratégicos con los ODS

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS DE
INSTITUCIONAL DESARROLLO SOSTENIBLE METAS VINCULADAS AL ODS
OEl 1*
Optimizar el costo por resultados de ODS 16 META 16.6

I ey : s - L iy Crear a todos los niveles instituciones eficaces y
docencia, investigacion y vinculacion de la Paz, Justicia e Instituciones Solidas. fransparentes que rindan cuentas
ESPOL en un 10 % al 2027. P g '

Reducir las emisione?sEt:e2 carbono en un 30% ) 7. . Sl . .
(alcance 1 y 2) en las operaciones de los Ener(g);(;an {aasnﬁgtgrk::g y no De aqui a 2030, d:t?gi(;rc Iiz t:::rgrgnéliir::glal de mejora de la
campus de la ESPOL al 2027. ’ ’
META 9.5
OEI3 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la

capacidad tecnoldgica de los sectores industriales de
todos los paises, en particular los paises en desarrollo,
entre otras cosas fomentando la innovacion y
aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el

Lograr que el 39% de la comunidad docente y

estudiantil tenga experiencias en 0oDS 9
colaboraciones internacionales o nacionales  Industria, innovacion e infraestructura.
(virtual o presencial) con otras instituciones a

diciembre de 2027, ndmero de personas que trgbajan en investigacion y
desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los
sectores publico y privado en investigacion y desarrollo.
META 9.2
OEl 4 Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y,
Lograr que al menos 6 nuevas soluciones de aqui a 2030, aumentar significativamente la
-~ ; o 0oDS 9 S ; )
tecnolégicas fruto de la investigacion de la Industria. innovacion e infraestructura contribucion de la industria al empleo y al producto
ESPOL hayan sido adoptadas hasta ’ ' interno bruto, de acuerdo con las circunstancias
diciembre de 2027. nacionales, y duplicar esa contribucion en los paises
menos adelantados.
OEl5 META 9.5

Conseguir que al menos el 25% de las
publicaciones de la ESPOL esté en revistas o
memorias de conferencias de alto impacto

(Decil 1 [10% superior] de acuerdo al ranking  Industria, innovacion e infraestructura.

de fuentes de CiteScore), de las cuales al
menos el 70% deben ser en colaboracién con
instituciones de investigacion al 2027.

OEI 6
Lograr que el 60% de estudiantes de grado y
15% de los estudiantes de postgrado cuenten
con un portafolio de competencias y logros

oDS 9

OoDS 8

Trabajo decente y crecimiento

Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica de los sectores industriales de
todos los paises, en particular los paises en desarrollo,
entre otras cosas fomentando la innovacion y
aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el
ndmero de personas que trabajan en investigacion y
desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los
sectores publico y privado en investigacion y desarrollo.

META 8.5
De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todas las mujeres y los hombres,
incluidos los jévenes y las personas con discapacidad,

econoémico. . A - .
acreditado por la ESPOL al 2027. asi como la |gua|dad.de remuneracion por trabajo de
igual valor.
OEI7 oDS 8 META 8.6

Alcanzar una tasa de empleabilidad de las
carreras de grado en un 90% para diciembre
del 2027.

*Con el objetivo de cumplir con la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional y los lineamientos correspondientes, el OEI 1 sera homologado para los fines de sistematizacion

en el SIPelP como “Fortalecer las Capacidades Institucionales".

Trabajo decente y crecimiento
econdmico.

De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcion
de jévenes que no estan empleados y no cursan
estudios ni reciben capacitacion.
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8. MATRIZ DE METAS PLURIANUALES

Tabla 18. Matriz de metas plurianuales

Objetivo Estratégico Objetivo Tactico Indicador Lilike o Lilie Metas Plurianuales
J g J Medida Responsable mmm 2027
*Porcentaje de reduccion del costo por Porcentaie 0 1 4 7 10
OT 1.1: Mejorar los procesos administrativos, estudiante por carrera. ! Rectorado,
OEIl 1* académicos y de captacion de fondos que permitan Porcentaje de reduccion del costo por ' Gerencia
- : ] . ] S - Porcentaje . - 0 1 3 6 10
Optimizar el costo por resultados de reducir el costo por estudiante, publicacién y productos de investigacion por afio. Financiera y
docencia, investigacion y vinculacion vinculacion en un 10% al 2027. Porcentaje de reduccion del costo por Porcentaie Gerencia de 0 9 5 8 10
de la ESPOL en un 10% al 2027. beneficiario de los programas de vinculacion. I Planificacion
OT 1.2: Lograr el 90% de satisfaccion del usuario e, . . Estratégica
en las areas criticas de la ESPOL al 2027, Grado de satisfaccion del usuario. Porcentaje 0 75 80 85 90
OEI 2 . . " *Porcentaje de reduccion del consumo de Rectorado,
Reducir las emisiones de carbono OIresE Reducw d gonsumo enezgetlco por energia eléctrica por aio por persona por Porcentaje Gerencia 0 1 4 8 12
persona/areas construidas en 12% al 2027. . . P
en un 30% (alcance 1y 2) en las area construida por CDD. Administrativa
operaciones de los campus de la OT 2.2 Incrementar la produccion de energia de . y Direccion de
ESPOL al 2027. fuentes renovables en 10% al 2027. UL Kiwh Sostenibilidad ~ 43253 43686 44118 45416  47.578
. Porcentaje de profesores titulares y no titulares
0,
Lograr que el 3g°I/EI§e la comunidad u(g: gé:éll-;gggr? L:;((:eil(igfjodiﬁtz;g;?igrr\? :Ieg%;g QUEIEYET (ETHDE mE=nos I OpEIsTERGE FOTEIESD Vicerrectorado Y 1Y % i Y
grarq 0T ' colaboracion nacional o internacional. .
docente y estudiantil tenga p taie d duados d d de Docencia,
experiencias en colaboraciones . orcentaje ge graduacos de graco y Decanato de
internacionales o nacionales (virtual OT 3.2: Lograr que el 25 % de graduados tengan ~ postgrado que hayan tenido al menos una Grado
0 presencial) con otras instituciones . una 9xperiencia de colabpracién'nqcional 0 e)fperienci.a de colaboracion naciongl o Porcentaje Decan atoyd e 1 2 8 15 25
a diciembre de 2027. internacional en su trayectoria académica al 2027. |nternam|ona“|1 g:(;'zrr:ltiec :.u trayectoria Postgrado
OT 4.1: Lograr que al menos 2 de los proyectos
que aprobaron el programa IDEACAMP CIENCIAS ~ *Nuimero de proyectos I+D adoptados del Nimero 0 0 1 0 1
o similares sean adoptados hasta diciembre de ~ programa IDEACAMP CIENCIAS o similares.
OEl 4 ELaE Vicerrectorado
Lograr que al menos 6 nuevas OIr 2 CaE=gUT GUE El METeS 2 61D B3 pIRilieles Numero de productos de propiedad intelectual clnd
solucgione(s1 tecnolégicas fruto de la LR E L TECEIENEIER D C LG valorados epn TRL4 o su F:arit‘))r resentados Namero 0 SIERED 0 0 1 0 1
investigacion de IagESPOL hayan SR [TEETEL 05 Bl SE8 AT N TSN 610 adoptados por el sector‘t)am re[;arial L'Jblicoy UETIBEEE
sido @ d?)pta das hasta diciembri de publico sean adoptados hasta diciembre 2027. P P P P ’ de Resultados
2027. OT 4.3: Lograr que al menos 2 resultados de I+D de
. , . Investigacion
validados en entornos reales con el sector Numero de resultados de |+D validados en Ndmero 0 0 1 0 1
empresarial 0 publico sean adoptados hasta entornos reales adoptados.
diciembre 2027.

* Indicadores seleccionados tras un analisis detallado de su relevancia, precision en la medicion y disponibilidad de datos confiables para cada uno de los objetivos institucionales.
** Con el objetivo de cumplir con la Guia Metodolégica de Planificacion Institucional y los lineamientos correspondientes, el OEI 1 sera homologado para los fines de sistematizacion en el SIPelP como “Fortalecer las Capacidades Institucionales”.
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Unidad de Unidad i Metas Plurianuales

Objetivo Estratégico Objetivo Tactico Indicador Medida O —— mmm 2027

OEI 5 OT 5.1 Lograr que al menos el 10% de los
Conseguir que al menos el 25% de  profesores de la ESPOL produzcan resultados de
las publicaciones de la ESPOL esté  investigacion de muy alto impacto cientifico hasta

Porcentaje de profesores de la ESPOL que
produzcan resultados de investigacion de muy Porcentaje 0 7 8 9 10
alto impacto cientifico.

en revistas 0 memorias de diciembre 2027. i
. . . . . Vicerrectorado
conferencias de alto impacto (Decil ~ OT 5.2: Contar con al menos 100 estudiantes que , . . . .
" . . . NUmero de estudiantes que realizan estudios . de [+D+iy
1 [10% superior] de acuerdo al realizan estudios doctorales en programas de la doctorales en proqramas de la ESPOL Numero Decanato de 0 70 80 90 100
ranking de fuentes de CiteScore), ESPOL hasta diciembre 2027. prog ’ Investigacion
de las cuales al menos el 70% OT 5.3: Lograr al menos 7 proyectos de [+Den  *Numero de proyectos de I+D en ejecucion
deben ser en colaboracion con  colaboracion con investigadores internacionales de con investigadores internacionales de Ntmero 0 2 4 5 7
instituciones de investigacion al alto impacto solucionando problemas globales, instituciones de prestigio solucionando
2027. actuales y emergentes hasta diciembre 2027. problemas globales, actuales y emergentes.
OT 6.1: Lograr que al menos el 60% de las
materias por carrera y programa implementen Porcentaje de materias por carrera con
técnicas y/o metodologias reconocidas o Porcentaje 0 10 25 40 60
s o metodologia implementada.
0 institucionalmente para el desarrollo de habilidades
L |6OE/I?1 udiant blandas de los estudiantes al 2027. Vi torad
d:g';z:igue 1950/ d; Ioi?esstlij d';’:]tzss OT 6.2: Lograr que el 100% de los estudiantes  *Porcentaje de estudiantes que acrediten el d:g;iz:;; 0
ge os¥ a dg cuenten con un acrediten el minimo de competencias blandas  minimo de competencias blandas antes de Porcentaje Decanato dey 0 10 40 70 100
postg : requeridas previo a su graduacion al 2027. su graduacion.
portafolio de competencias y logros Porcentaje de estudiantes de grado Grado
i o i 0 i
acreditado porla ESPOL al 2027 OT 6.3: Certficar ?I e £l 66 estqdlantes certificados por realizar actividades Porcentaje 0 10 25 40 60
de grado y 15% de postgrado por realizar ]
i ) . extracurriculares.
actividades extracurriculares reconocidas por la Porcentaie de estudiantes de postarado
universidad al 2027. . € e esu postg Porcentaje 0 3 5 10 15
certificados por actividades extracurriculares.
OT 7.1: Alcanzar la insercion laboral temprana *Porcentaie de estudiantes con empleo afin
OEI7 en areas de su especialidad de al menos el 20% J a su carrera P Porcentaje Vicerrectorado 0 10 14 16 20
Alcanzar una tasa de Empleabilidad de los estudiantes hasta el 2027. ’ de Docencia y
de las carreras de grado en un 90% OT 7.2: Tener el 100% de los perfiles profesionales Porcentaie de perfiles actualizados de las Decanato de
para diciembre del 2027. de las carreras actualizados acorde con las e de p Porcentaje Vinculacion 0 100 100 100 100

necesidades del mercado laboral, cada dos afos. carreras vigentes ds la ESPOL.

* Indicadores seleccionados tras un andlisis detallado de su relevancia, precision en la medicion y disponibilidad de datos confiables para cada uno de los objetivos institucionales.
** Con el objetivo de cumplir con la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional y los lineamientos correspondientes, el OEI 1 sera homologado para los fines de sistematizacion en el SIPelP como “Fortalecer las Capacidades Institucionales".
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9. DISENO DE ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Las acciones vinculadas a cada una de las variables estratégicas, objetivos estratégicos institucionales,
objetivos tacticos y estrategias se detallan en el ANEXO IV: Estrategias y acciones vinculadas a las Variables
Estratégicas.

Los programas pueden ser observados en el ANEXO I: Programacidn Plurianual de la Politica Publica Tabla
1.5y en el Anexo Il: Programacion Anual de la Politica Publica Tabla 1.7.

El presupuesto de gasto corriente para los afios 2024 al 2027 puede ser observado en el ANEXO Il

9.1 IDENTIFICACION DE PROYECTOS

Los proyectos identificados que se enlistan a continuacidn son considerados en la implementacion de la
politica publica con enfoque territorial que consta en el numeral 9.2:

e Plan de jubilacion de profesores servidores LOSEP y trabajadores de la ESPOL.

e Fortalecimiento de la educacion superior.

e Sede ESPOL — Galdpagos.

e  Formacion del talento humano avanzado (THA) para potenciar la vida académica de la ESPOL.

e Dotacion de becas y/o ayudas econdmicas para estudios de cuarto nivel con trayectoria en
investigacion de la ESPOL para potenciar el desarrollo cientifico, econdmico y tecnolégico del
pais.

e Fortalecimiento del ecosistema de innovacién del litoral.

9.2 IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA CON ENFOQUE TERRITORIAL

La planificacién institucional de la ESPOL sigue una visién inclusiva y articulada, enfocada en los ejes
estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025, que prioriza la educacidn superior para asegurar
calidad y pertinencia mediante la expansidn de carreras y programas publicos.

A través de las actividades fundamentales de docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad, la
ESPOL evidencia avances significativos en ciencia y tecnologia aplicadas al desarrollo productivo,
alineados con los lineamientos territoriales correspondientes e implementa procesos participativos y de
calidad.

La informacion relevante con respecto a los proyectos identificados como su Cédigo CUP, presupuesto,
articulacion con el Plan de Desarrollo Nacional 2021-2025 y el enfoque territorial de su implementacion
se encuentran en los siguientes anexos:

e Tabla 1.5 del ANEXO I: Programacion Plurianual de la Politica Publica. Se muestra el detalle anual
para los afios comprendidos entre el 2024 y el 2027.

e Tabla 1.7 del ANEXO Il: Programacion Anual de la Politica Publica. Se muestra el detalle semestral
para el afio 2024.
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ANEXOS

ANEXO I: PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

TABLA 1.4 MATRIZ PARA ELABORAR LA PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Matriz Elaboracion Programacion Plurianual de la Politica Publica 1era. Parte (Alineacion

Objetivo Estratégico Institucional 1*

Plan Nacional de
Desarrollo

EJE 4 Institucional

Objetivo 9
Propender la construccién de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar social.

Politica Publica 9.6
Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios

publicos.

2021 - 2025 Meta 9.6.1
Aumentar el indice de percepcion de la calidad de los servicios publicos en general de 6,05 en el afio 2022 a 6,20 al 2025.
Indicador
Indice de percepcion de |a calidad de los servicios publicos en general.

Agenda
Intersectorial NA
Politica Sectorial NA

Planificacion
Institucional

Prioridad del OEI 6
Optimizar el costo por resultados de docencia, investigacion y vinculacién de ESPOL en un 10 % al 2027.

Indicador:

Porcentaje de reduccion del costo por estudiante por carrera.
Linea Base indicador: 0

Meta del Indicador: 10%

Objetivo Estratégico Institucional 2

Plan Nacional de

EJE 3 Infraestructura, Energia y Medio Ambiente

Objetivo 7
Precautelar el uso responsable de los recursos naturales con un entorno ambientalmente sostenible.

Politica Publica 7.2
Garantizar el manejo eficiente de los recursos naturales no renovables, a través del uso de tecnologias sostenibles, que
permitan optimizar la produccién nacional de hidrocarburos, y demas actividades de la cadena de valor del sector, con

Desarrollo responsabilidad social y ambiental.
2021 - 2025 Meta 7.2.1
Incrementar el ahorro de combustibles en Barriles Equivalentes de Petréleo (BEP) por la Optimizacion de Generacion
Eléctrica y Eficiencia Energética en el Sector de Hidrocarburos de 32.6 millones en el afio 2023 a 41.5 millones al 2025.
Indicador
Ahorro de combustibles en Barriles Equivalentes de Petréleo (BEP) por la Optimizacion de Generacion Eléctrica y
Eficiencia Energética en el Sector de Hidrocarburos.
Agenda : NA
Intersectorial
Politica Sectorial NA
Prioridad del OEI 7
Reducir las emisiones de carbono en un 30% (alcance 1y 2) en las operaciones de los campus de ESPOL al 2027.
Planificacion Indicador
Institucional Porcentaje de reduccion del consumo de energia eléctrica por afio por persona por area construida por CDD.

Linea Base indicador: 0%
Meta del Indicador: 12%

Objetivo Estratégico Institucional 3

Plan Nacional de

EJE 1 Social

Objetivo 2
Impulsar las capacidades de la ciudadania con educacion equitativa e inclusiva de calidad y promoviendo espacios de
intercambio cultural.

Politica Publica 2.5
Fomentar la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de investigacion cientifica,

Desarrollo la creacion de comunidades cientificas de apoyo y la inclusidn de actores de los saberes ancestrales.
2021 -2025 Meta 2.5.1
Incrementar los articulos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el
afio 2022 a 16.727 al 2025.
Indicador
Numero de articulos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas.
Agenda : NA
Intersectorial
Politica Sectorial NA

Planificacion
Institucional

Prioridad del OEI 5
Lograr que el 39% de la comunidad docente y estudiantil tenga experiencias en colaboraciones internacionales o
nacionales (virtual o presencial) con otras instituciones a diciembre de 2027.

Indicador:

Porcentaje de graduados de grado y postgrado que hayan tenido al menos una experiencia de colaboracién nacional o
internacional durante su trayectoria académica.

Linea Base indicador: 1%

Meta del Indicador: 25%
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Programacion Plurianual de la Politica Publica

Objetivo Estratégico Institucional 4

Plan Nacional de

EJE 2 Desarrollo Econémico

Objetivo 5
Fomentar de manera sustentable la produccién mejorando los niveles de productividad.

Politica Publica 5.5
Fomentar la productividad, competitividad, comercializacion, industrializacion y generacién de valor agregado en el sector

zggjarrzo(;g) agroindustrial, industrial y manufacturero a nivel nacional.

2025 Metass.2
Incrementar el valor agregado bruto de la manufactura per cépita de USD 856,04 en el afio 2022 a USD 954,72 al 2025.
Indicador
Valor agregado bruto de la manufactura per capita.

Agenda . NA
Intersectorial
Politica Sectorial NA

Planificacion
Institucional

Prioridad del OEI 3
Lograr que al menos 6 nuevas soluciones tecnoldgicas fruto de la investigacion de la ESPOL hayan sido adoptadas
hasta diciembre de 2027.

Indicador

Numero de proyectos |+D adoptados del programa IDEACAMP CIENCIAS o similares.
Linea Base indicador: 0

Meta del Indicador: 1

Objetivo Estratégico Institucional 5

Plan Nacional de

EJE 1 Social

Objetivo 2
Impulsar las capacidades de la ciudadania con educacion equitativa e inclusiva de calidad y promoviendo espacios de
intercambio cultural.

Politica Publica 2.5
Fomentar la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de investigacion cientifica, la

Desarrollo creacion de comunidades cientificas de apoyo y la inclusién de actores de los saberes ancestrales.
2021-2025  yeta51
Incrementar los articulos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el afio
2022 a 16.727 al 2025.
Indicador
Numero de articulos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas.
Agenda . NA
Intersectorial
Politica Sectorial NA

Planificacion
Institucional

Prioridad del OEI 1

Conseguir que al menos el 25% de las publicaciones de la ESPOL esté en revistas o memorias de conferencias de
alto impacto (Decil 1 [10% superior] de acuerdo al ranking de fuentes de CiteScore), de las cuales al menos el 70%
deben ser en colaboracion con instituciones de investigacion al 2027.

Indicador

Numero de proyectos de I+D en ejecucion con investigadores internacionales de instituciones de prestigio solucionando
problemas globales, actuales y emergentes.

Linea Base indicador: 0

Meta del Indicador: 7

Objetivo Estratégico Institucional 6

Plan Nacional de

EJE 2 Desarrollo Econémico

Objetivo 6
Incentivar la generacion de empleo digno.

Politica Publica 6.1

Desarrollo Fomentar las oportunidades de empleo digno de manera inclusiva garantizando el cumplimiento de derechos laborales.
2021 - 2025 Meta 6.1.1
Aumentar |a tasa de empleo adecuado (15 afios y més) de 34,41% en el afio 2022 a 39,09% al 2025.
Indicador
Tasa de empleo adecuado (15 afios y més).
Agenda . NA
Intersectorial
Politica Sectorial NA

Planificacion
Institucional

Prioridad del OEI 2
Lograr que el 60% de estudiantes de grado y 15% de los estudiantes de posgrado cuenten con un portafolio de
competencias y logros acreditado por la ESPOL al 2027.

Indicador:

Porcentaje de estudiantes que acrediten el minimo de competencias blandas antes de su graduacion.
Linea Base indicador: 0

Meta del Indicador: 100%

Objetivo Estratégico Institucional 7

Plan Nacional de

EJE 2 Desarrollo Econémico

Objetivo 6
Incentivar la generacion de empleo digno.

Politica Publica 6.4

Desarrollo Desarrollar las capacidades de los jévenes de 18 a 29 afios para promover su insercion laboral.
2021 - 2025 Meta 6.4.1
Reducir la tasa de desempleo juvenil (entre 18 y 29 afios) de 9,29% en el afio 2022 a 8,00% al 2025.
Indicador
Tasa de desempleo juvenil (entre 18 y 29 afios).
Agenda . NA
Intersectorial
Politica Sectorial NA

Planificacion
Institucional

Prioridad del OEI 4
Alcanzar una tasa de Empleabilidad de las carreras de grado en un 90% para diciembre del 2027.

Indicador 1: Porcentaje de estudiantes con empleo afin a su carrera.
Linea Base indicador: 0
Meta del Indicador: 20%

* Con el objetivo de cumplir con la Guia Metodolégica de Planificacion Institucional y los lineamientos correspondientes, el OEI 1 sera homologado para los

fines de sistematizacion en el SIPelP como “Fortalecer las Capacidades Institucionales".

Nota: Los indicadores presentados en esta tabla son los mismos indicadores seleccionados y priorizados de la Tabla 18. Estos indicadores han sido priorizados

a partir de un anélisis detallado de su relevancia, precision en la medicion y disponibilidad de datos confiables para cada uno de los objetivos institucionales. 89
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TABLA 1.5 MATRIZ PARA ELABORAR LA PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Programacion Plurianual de la Politica Publica 2da parte

2024

2025

2026

2027

Planificacion Institucional

Presupuesto Inversion (Pl)

CuP Proyecto de Inversion Presupuesto | Articulacion PND | Zona | Provincia | Cantén | Parroquia
OEl1* PLAN DE JUBILACION DE PROFESORES SERVIDORES LOSEP Y TRABAJADORES DE . .
Optimizar el costo por resultados de docencia, investigacion y vinculacion de ESPOL en un 10 % al 2027. 91670000.0000.378154 LA ESPOL $804.183 47 06090801 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
OEI 6
Lograr que el 60% de estudiantes de grado y 15% de los estudiantes de posgrado cuenten con un portafolio de | 91670000.217.2656 FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR $8.139.825,86 02060101 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
competencias y logros acreditado por la ESPOL al 2027.
FORMACION DEL TALENTO HUMANO AVANZADO (THA) PARA POTENCIAR LA VIDA . .
OEI5 91670000.1305.5712 ACADEMICA DE LA ESPOL $120.000,00 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
Conseguir que al menos el 25% de las publicaciones de la ESPOL esté en revistas 0 memorias de DOTACION DE BECAS Y/O AYUDAS ECONOMICAS PARA ESTUDIOS DE CUARTO 01020501
conferencias de alto impacto (Decil 1 [10% superior] de acuerdo al ranking de fuentes de CiteScore), de las 91670000.0000.389440 | NIVEL CON TRAYECTORIA EN INVESTIGACION DE ESPOL PARA POTENCIAR EL $50.000,00 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
cuales al menos el 70% deben ser en colaboracion con instituciones de investigacion al 2027. DESARROLLO CIENTIFICO, ECONOMICO Y TECNOLOGICO DEL PAIS
OEl 4
Lograr que al menos 6 nuevas soluciones tecnoldgicas fruto de la investigacion de la ESPOL hayan sido 91670000.0000.388676 | FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION DEL LITORAL** $6.070.429,20 03050502 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
adoptadas hasta diciembre de 2027.
Total Plan Institucional de los Objetivos Estratégicos Institucionales Aio 2024*** $15.184.438,53
OEl 1* PLAN DE JUBILACION DE PROFESORES SERVIDORES LOSEP Y TRABAJADORES DE . .
Optimizar el costo por resultados de docencia, investigacion y vinculacion de ESPOL en un 10 % al 2027. 91670000.0000.378154 | | y'egpo $884.834,90 06090601 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
OEI 6 91670000.217.2656 FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR $2.635.507,38 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
Lograr que el 60% de estudiantes de grado y 15% de los estudiantes de posgrado cuenten con un portafolio de 02060101 . .
competencias y logros acreditado por la ESPOL al 2027. SICUP SEDE ESP'OL - GALAPAGOS $2.150.000,00 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
OEI5 91670000.1305.5712 /F\gl:ll:\)llé'-\“(jllg/l\\l [I))EL/I/;LSE’,\(‘){O HUMANO AVANZADO (THA) PARA POTENCIAR LA VIDA $940.399.69 Zona8 Guayas Guayaquil Tarqui
Conseguir que al menos el 25% de las publicaciones de la ESPOL esté en revistas o memorias de
conferencias de alto impacto (Decil 1 [10% superior] de acuerdo al ranking de fuentes de CiteScore), de las DOTACION DE BECAS Y/O AYUDAS ECONOMICAS PARA ESTUDIOS DE CUARTO 01020501 . .
cuales al menos el 70% deben ser en colaboracion con instituciones de investigacion al 2027. 91670000.0000.389440 | NIVEL CON TRAYECTORIA EN INVESTIGACION DE ESPOL PARA POTENCIAR EL $591.056,00 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
DESARROLLO CIENTIFICO, ECONOMICO Y TECNOLOGICO DEL PAIS
OEl4
Lograr que al menos 6 nuevas soluciones tecnolégicas fruto de la investigacion de la ESPOL hayan sido 91670000.0000.388676 | FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION DEL LITORAL** $21.748.525,92 03050502 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
adoptadas hasta diciembre de 2027.
Total Plan Institucional de los Objetivos Estratégicos Institucionales Ao 2025 $28.950.323,89
OEl 1* PLAN DE JUBILACION DE PROFESORES SERVIDORES LOSEP Y TRABAJADORES DE . .
Optimizar el costo por resultados de docencia, investigacién y vinculacién de ESPOL en un 10 % al 2027. 91670000.0000378154 | | ESPOL $451.124,91 06090601 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
91670000.217.2656 FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR §2.154.212,90 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
Lograr que el 60% de estudiantes de grado y 15% de los estudiantes de posgrado cuenten con un portafolio de 02060101 . .
competencias  logros acreditado por la ESPOL al 2027. SICUP SEDE ESP'OL - GALAPAGOS $2.284.472,19 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
OEI5 91670000.1305.5712 igig"’gﬁ:g’;‘ [[)’EELUI’;LSEP"(‘)TLO HUMANO AVANZADO (THA) PARA POTENCIAR LA VIDA $940.170,59 Zona8 | Guayas | Guayaqui Tarqui
Conseguir que al menos el 25% de las publicaciones de la ESPOL esté en revistas o memorias de z =
conferencias de alto impacto (Decil 1 [10% superior] de acuerdo al ranking de fuentes de CiteScore), de las DOTACION DE BECAS Y/O AYUDAS ECONOMICAS PARA ESTUDIOS DE CUARTO 01020501 . .
cuales al menos el 70% deben ser en colaboracion con instituciones de investigacion al 2027. 91670000.0000.389440 | NIVEL CON TRAYECTORIA EN INVESTIGACION DE ESPOL PARA POTENCIAR EL $664.232,00 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
DESARROLLO CIENTIFICO, ECONOMICO Y TECNOLOGICO DEL PAIS
OEl4
Lograr que al menos 6 nuevas soluciones tecnoldgicas fruto de la investigacion de la ESPOL hayan sido 91670000.0000.388676 | FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION DEL LITORAL** $10.292.360,67 03050502 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
adoptadas hasta diciembre de 2027.
Total Plan Institucional de los Objetivos Estratégicos Institucionales Ao 2026 $16.786.573,26
OEl 1* PLAN DE JUBILACION DE PROFESORES SERVIDORES LOSEP Y TRABAJADORES DE . .
Optimizar el costo por resultados de docencia, investigacion y vinculacion de ESPOL en un 10 % al 2027. 91670000.0000.378154 LAESPOL ¥ 06090601 Zona8 Guayas Guayaquil Tarqui
OEI 6 91670000.217.2656 FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR $- Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
Lograr que el 60% de estudiantes de grado y 15% de los estudiantes de posgrado cuenten con un portafolio de 02060101 . .
competencias y logros acreditado por la ESPOL al 2027. SICUP SEDE ESPOL - GALAPAGOS $1.284.472,18 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
FORMACION DEL TALENTO HUMANO AVANZADO (THA) PARA POTENCIAR LA VIDA . .
OEI5 91670000.1305.5712 ACADEMICA DE LA ESPOL $- Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
Conseguir que al menos el 25% de las publicaciones de la ESPOL esté en revistas 0 memorias de DOTACION DE BECAS Y/O AYUDAS ECONOMICAS PARA ESTUDIOS DE CUARTO 01020501
conferencias de alto impacto (Decil 1 [10% superior] de acuerdo al ranking de fuentes de CiteScore), de las 91670000.0000.389440 | NIVEL CON TRAYECTORIA EN INVESTIGACION DE ESPOL PARA POTENCIAR EL $722.408,00 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
cuales al menos el 70% deben ser en colaboracion con instituciones de investigacion al 2027. DESARROLLO CIENTIFICO, ECONOMICO Y TECNOLOGICO DEL PAIS
OEl 4
Lograr que al menos 6 nuevas soluciones tecnolégicas fruto de la investigacion de la ESPOL hayan sido 91670000.0000.388676 | FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION DEL LITORAL** $1.888.684,21 03050502 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui

adoptadas hasta diciembre de 2027.

Total Plan Institucional de los Objetivos Estratégicos Institucionales Ao 2027

$3.895.564,39

TOTAL PRESUPUESTO INVERSION QUINQUENAL DE LA INSTITUCION  $64.816.900,06

* Con el objetivo de cumplir con la Guia Metodologica de Planificacion Institucional y los lineamientos correspondientes, el OEI 1 sera homologado para los fines de sistematizacion en el SIPelP como “Fortalecer las Capacidades Institucionales".

**

Proyecto de Inversion con financiamiento BID.

*** Monto Total de acuerdo a la postulacion registrada en el SIPelP - Modulo de Inversién correspondiente al ejercicio 2024.
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TABLA 1.6 MATRIZ PARA ELABORAR LA PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA (DESGLOSE DE LA META ANUAL)

Programacion Plurianual de la Politica Publica

3ra parte
Nimero de proyectos de I+D en ejecucion con investigadores
Porcentaje de reduccion del costo por estudiante por carrera. internacionales de instituciones de prestigio solucionando problemas
globales, actuales y emergentes.
Desglose - - Desglose - -
anual meta Linea Base 0 Porcentaje anual meta Linea Base 0 Namero
Meta cuatrianual 10 Porcentaje Meta cuatrianual 7 Ntmero
Valor absoluto 10 Porcentaje Valor absoluto 7 Ntmero
Meta 2024 1 Porcentaje Meta 2024 2 Numero
Meta 2025 3 Porcentaje Meta 2025 2 Numero
Meta 2026 3 Porcentaje Meta 2026 1 Numero
Meta 2027 3 Porcentaje Meta 2027 2 Numero
Porcentaje de reduccion del consumo de energia eléctrica por afio Porcentaje de estudiantes que acrediten el minimo de competencias
por persona por area construida por CDD. blandas antes de su graduacion.
gl Linea Base 0 Porcentaje kgl Linea Base 0 Porcentaje
anual meta anual meta
Meta cuatrianual 12 Porcentaje Meta cuatrianual 100 Porcentaje
Valor absoluto N/A Valor absoluto N/A
Meta 2024 1 Porcentaje Meta 2024 10 Porcentaje
Meta 2025 4 Porcentaje Meta 2025 40 Porcentaje
Meta 2026 8 Porcentaje Meta 2026 70 Porcentaje
Meta 2027 12 Porcentaje Meta 2027 100 Porcentaje
Porcentaje de graduados de grado y postgrado que hayan tenido al
menos una experiencia de colaboracion nacional o internacional Porcentaje de estudiantes con empleo afin a su carrera.
' durante su trayectoria académica.
Desg - - Desglose - -
anual meta Linea Base 1 Porcentaje anual meta Linea Base 0 Porcentaje
Meta cuatrianual 25 Porcentaje Meta cuatrianual 20 Porcentaje
Valor absoluto N/A Valor absoluto N/A
Meta 2024 2 Porcentaje Meta 2024 10 Porcentaje
Meta 2025 8 Porcentaje Meta 2025 14 Porcentaje
Meta 2026 15 Porcentaje Meta 2026 16 Porcentaje
Meta 2027 25 Porcentaje Meta 2027 20 Porcentaje
Numero de proyectos I+D adoptados del programa IDEACAMP
CIENCIAS o similares. * Con el objetivo de cumplir con la Guia Metodolégica de Planificacion Institucional y los lineamientos correspondientes, el OEI
a?:::?lr:;ea Linea Base 0 Namero :\‘ sera homologado para los fines de sistematizacién en el SIPelP como “Fortalecer las Capacidades Institucionales".
- - ota:
Met i | 1 N - . s . -
eta cuatrianua mero - Los indicadores presentados en esta tabla son los mismos indicadores seleccionados y priorizados de la Tabla 18. Estos
Valor absoluto NIA indicadores han sido priorizados a partir de un analisis detallado de su relevancia, precision en la medicién y disponibilidad
Meta 2024 0 NUmero de datos confiables para cada uno de los objetivos institucionales.
Meta 2025 1 Namero - Para los indicadores con comportamiento discreto se coloca N/A debido a que el valor de la linea base presentado sélo es
- referencial. El valor absoluto no se ajusta a lo descrito en la Guia de Planificacion Institucional (respecto al calculo del valor
Meta 2026 0 Numero absoluto)
Meta 2027 1 Numero
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ANEXO II: PROGRAMACION ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

TABLA 1.7 MATRIZ PARA ELABORAR LA PROGRAMACION ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Programacion Anual de la Politica Publica 1era parte

Presupuesto Inversion (Pl)

sido adoptadas hasta diciembre de
2027.

programacion anual:

LITORAL**

Planificacion Institucional S t
aniticacion instituciona emestre CUP del Proyecto Proyectos de Inversion Pre_stlljpsl;(-esto Articulacion PND Zona Provincia Cantén Parroquia
Semestre | de la PLAN DE JUBILACION DE PROFESORES SERVIDORES LOSEP Y
* . ’
ontimi | OEI 1 ados d programacion anual: 91670000.0000.378154 TRABAJADORES DE LA ESPOL $241.255,04 06090601 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
pt'm(;zac'e:cic:si?v:::i;::; :‘ay os de Total Pl - del OEI1 Semestre 1 $241.255,04
’ Semestre Il de la PLAN DE JUBILACION DE PROFESORES SERVIDORES LOSEP Y
i lacié ESPOL 10% al i i
vinculacion de z‘;S)z;) enun10%a programacion anual: 91670000.0000.378154 TRABAJADORES DE LA ESPOL $562.928,43 06090601 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
’ Total PI - del OEI1 Semestre 2 $562.928,43
CHIE ) semestre | de la | o) 70000 217.2656 FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR s 02060101 Zona8 | Guayas | Guayaquil | Tarqui
Lograr que el 60% de estudiantes de | programacién anual:
grado y 15% de los estudiantes de Total PI - del OEI6 Semestre 1 $-
posgrado cuenten con un portafolio | = Semestrelldela | o) 0000 515 5656 FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR $8.139.825,86 02060101 Zona8 | Guayas | Guayaquil | Tarqui
de competencias y logros acreditado | programacién anual:
por la ESPOL al 2027. Total PI - del OEI6 Semestre 2 $8.139.825,86
FORMACION DEL TALENTO HUMANO AVANZADO (THA) PARA . .
91670000.1305.5712 POTENCIAR LA VIDA ACADEMICA DE LA ESPOL $38.380,00 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
c ) of' 5 1 25% d Semestre | de Ia DOTACION DE BECAS Y/O AYUDAS ECONGMICAS PARA ESTUDIOS DE 01020501
onseguir que al menos e| % de . . 2
o , programacion anual: CUARTO NIVEL CON TRAYECTORIA EN INVESTIGACION DE ESPOL . .
las publlca'uones dela E?POL esté 91670000.0000.389440 PARA POTENCIAR EL DESARROLLO CIENTIFICO, ECONOMICO Y $15.406,00 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
fe" ’e‘_"“zs ° I'Tef"°"a: deo . TECNOLOGICO DEL PAIS
o e laitolimpactolDect Total Pl - del OEI4 y OEI5 Semestre 1 $53.786,00
£ FSET ST CD RG] FORMACION DEL TALENTO HUMANO AVANZADO (THA) PARA
ranking de fuentes de CiteScore), de 91670000.1305.5712 POTENCIAR LA VIDA ACADEMICA DE LA ESPOL $81.620,00 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
las cuales al menos el 70% deben S tre Il de | DOTACION DE BECAS Y/O AYUDAS ECONOMICAS PARA ESTUDIOS DE
ser en colaboracién con prozr;ersa::eién aen:]al' CUARTO NIVEL CON TRAYECTORIA EN INVESTIGACION DE ESPOL 01020501
instituciones de investigacion al ! . ) . i i
202y, g: 91670000.0000.389440 PARA POTENCIAR EL DESARROLLO CIENTIFICO, ECONOMICO Y $34.594,00 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui
TECNOLOGICO DEL PAIS
Total PI - del OEI4 y OEI5 Semestre 2 $116.214,00
IS Semestre | de la 91670000.0000.388676 | ' On ALECIVIENTO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION DEL $506.798,33 03050502 Zona8 | Guayas | Guayaquil | Tarqui
Lograr que al menos 6 nuevas programacién anual: LITORAL
soluciones tecnoldgicas fruto de la Total PI - del OEI4 Semestre 1 $506.798,33
i tigacion de la ESPOL h; )
investigacion de la ayan Semestre Il de la 91670000.0000.388676 FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION DEL $5.563.630,87 03050502 Zona 8 Guayas Guayaquil Tarqui

Total PI - del OEI4 Semestre 2

$5.563.630,87

TOTAL PRESUPUESTO INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION***

$15.184.438,53

TOTAL PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO CORRIENTE

$60.110.377,95

TOTAL PRESUPUESTO ANUAL INSTITUCIONAL 2024

$75.294.816,48

* Con el objetivo de cumplir con la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional y los lineamientos correspondientes, el OEI 1 sera homologado para los fines de sistematizacion en el SIPelP como “Fortalecer las Capacidades Institucionales”.
** Proyecto de Inversién con financiamiento BID.
*** Monto Total de acuerdo a la postulacion registrada en el SIPelP - Modulo de Inversién correspondiente al ejercicio 2024.
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TABLA 1.8 MATRIZ PARA ELABORAR LA PROGRAMACION ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA (DESGLOSE META SEMESTRAL)

Programacion Plurianual de la Politica Publica
3ra parte

Porcentaje de reduccion del costo por estudiante por carrera.

OEI 1*
Optimizar el costo por resultados de
docencia, investigacion y vinculacion de
ESPOL en un 10 % al 2027.

Desglose anual meta

Linea Base 0 Porcentaje
Meta cuatrianual 10 Porcentaje
Valor absoluto 10 Porcentaje
Meta Anual 1 Porcentaje

Meta Semestre 1:

0  Porcentaje

Meta Semestre 2:

1 Porcentaje

OEI2
Reducir las emisiones de carbono en un
30% (alcance 1y 2) en las operaciones
de los campus de ESPOL al 2027.

Desglose anual meta

Porcentaje de reduccion del consumo de energia eléctrica por afo por persona por area construida por CDD.

Linea Base 0 Porcentaje
Meta cuatrianual 12 Porcentaje

Valor absoluto N/A
Meta Anual 1 Porcentaje

Meta Semestre 1:

0  Porcentaje

Meta Semestre 2:

1 Porcentaje

Porcentaje de graduados de grado y postgrado que hayan tenido al menos una experiencia de colaboracion

nacional o internacional durante su trayectoria académica.

OEI 3 Linea Base 1 Porcentaje
Lograr que el 39% de la comunidad Desglose anual meta Vet trianual % P i
docente y estudiantil tenga experiencias eta cuatrianua orcentaje
en colaboraciones internacionales o Valor absoluto N/A
nacionales (virtual o presencial) con otras
instituciones a diciembre de 2027. Meta Anual 2 Porcentaje
Meta Semestre 1: 0  Porcentaje
Meta Semestre 2: 2 Porcentaje
N de proyectos |+D adoptados del programa IDEACAMP CIENCIAS o similares.
Linea Base 0 Namero
= Desglose anual meta Meta cuatrianual 1 Numero
Lograr que al menos 6 nuevas soluciones
tecnolégicas fruto de la investigacion de Valor absoluto N/A
la ESPOL hayan sido adoptadas hasta
diciembre de 2027. Meta Anual 0 Namero
Meta Semestre 1: 0 Nuamero
Meta Semestre 2: 0 Nuamero
N de proyectos de I+D en ej on con i [s} es inter les de instit de prestigi
OEI5 lucit 1 global y emergentes.
Conseguir que al menos el 25% de las Linea Base 0 Nimero
publlcamones dg la ESPOL estq en Desglose anual meta
revistas 0 memorias de conferencias de Meta cuatrianual 7 Nimero
alto impacto (Decil 1 [10% superior] de
acuerdo al ranking de fuentes de Valor absoluto 7 Numero
CiteScore), de las cuales al menos el Meta Anual 2 NG
70% deben ser en colaboracion con ¢ta Anua umero
instituciones de investigacion al 2027. Meta Semestre 1: 0 NUmero
Meta Semestre 2: 2 Numero
Porcentaje de que diten el minimo de p ias blandas antes de su graduacion.
OFI6 Linea Base 0 Porcentaje
Lograr que el 60% de estudiantes de Desglose anual meta Meta cuatrianual 100 Porcentaje
grado y 15% de los estudiantes de
posgrado cuenten con un portafolio de Valor absoluto N/A
competencias y logros acreditado por la .
ESPOL al 2027, Meta Anual 10 Porcentaje
Meta Semestre 1: 0 Porcentaje
Meta Semestre 2: 10 Porcentaje
Porcentaje de estudiantes con empleo afin a su carrera.
Linea Base 0 Porcentaje
OEI7 Desglose anual meta Meta cuatrianual 20 Porcentaje
Alcanzar una tasa de Empleabilidad de
las carreras de grado en un 90% para Valor absoluto N/A
Licenbielde2uar Meta Anual 10 Porcentaje
Meta Semestre 1: 0 Porcentaje
Meta Semestre 2: 10 Porcentaje

* Con el objetivo de cumplir con la Guia Metodolégica de Planificacion Institucional y los lineamientos correspondientes, el OEI 1 sera homologado para los
fines de sistematizacion en el SIPelP como “Fortalecer las Capacidades Institucionales”.

Nota:

- Los indicadores presentados en esta tabla son los mismos indicadores seleccionados y priorizados de la Tabla 18. Estos indicadores han sido priorizados a
partir de un anélisis detallado de su relevancia, precision en la medicion y disponibilidad de datos confiables para cada uno de los objetivos institucionales.

- Para los indicadores con comportamiento discreto se coloca N/A debido a que el valor de la linea base presentado sélo es referencial. El valor absoluto no
se ajusta a lo descrito en la Guia de Planificacion Institucional (respecto al calculo del valor absoluto).
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ANEXO IIl: PRESUPUESTO DEL GASTO CORRIENTE 2024-2027

TABLA 1.9 PRESUPUESTO DEL GASTO CORRIENTE 2024 AL 2027

2024 2025 2026 2027
Programa
Codificado Proyectado Proyectado Proyectado

GASTO CORRIENTE $60.110.377,95 $62.514.793,07 $64.390.236,86 $66.321.943,97
01

ADMINISTRACION CENTRAL $10.945.109,05 $11.382.913,41 $11.724.400,81 $12.076.132,84
82

FORMACION Y GESTION $43.165.201,40 $44.891.809,46 $46.238.563,74 $47.625.720,65

ACADEMICA

83

GESTION DE LA INVESTIGACION $5.444.448,63 $5.662.226,58 $5.832.093,37 $6.007.056,17
84

GESTION DE LA VINCULACION CON $555.618,87 $577.843,62 $595.178,93 $613.034,30

LA COLECTIVIDAD

Fecha de elaboracion: 28 de febrero 2024.
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ANEXO IV: ESTRATEGIAS Y ACCIONES VINCULADAS A LAS VARIABLES ESTRATEGICAS

ESTRATEGIAS Y ACCIONES VINCULADAS A VARIABLE ESTRATEGICA 1: USO EFICIENTE DE
RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1: Optimizar el costo por resultados de docencia,
investigacidn y vinculacion de la ESPOL en un 10 % al 2027.

Objetivo tactico 1.1: Mejorar los procesos administrativos, académicos y de captacién de fondos que

permitan reducir el costo por estudiante, publicacién y vinculacién en un 10% al 2027.
Estrategia: Creacidn de mecanismos para incentivar la eficiencia de los procesos.
Acciones:

e  Optimizar procesos administrativos con el objetivo de minimizar la burocracia (2024).
e  Capacitar al personal administrativo en gestion por procesos (2024).
e Otorgar reconocimientos/premios por mejora en eficiencia por areas/unidades (2025+).

Estrategia: Uso eficiente y bldsqueda de nuevas fuentes de financiamiento.
Acciones:

e Promover los logros y propuestas de la ESPOL con el fin de obtener financiamiento (2024).
e Proponer una agenda de politica publica para crear, mantener y fortalecer ecosistema nacional
de investigacion (2024).

Estrategia: Implementacién de proyectos de transformacion digital para mejorar los procesos
administrativos y académicos.

Acciones:

e  Aprobar/monitorear Plan Institucional de Transformacidn Digital (2024).

e Definir estrategias de datos para el cilculo de los indicadores de costos académicos,
administrativos y de investigacidn (2024).

e Organizar workshops con estudiantes o administrativos para definir requerimientos de apps
(13Lab/UBEP) (2024).

e Crear una célula de analitica de datos y una de implementacién de apps (2024).

Estrategia Reduccidn del costo de estudiantes reprobados en primer afio.
Acciones:

e Mejorar el sistema de ayudantias para las materias del primer afio mediante una aplicacién mévil
que genere un ranking para identificar a los estudiantes mds destacados (2025+).

e Calcular el costo de los estudiantes que reprueban materias en el primer afio (deduciendo
arancel que pagan) (2024).

e Implementar un sistema RFID para toma de asistencia en ayudantias, y usar el porcentaje de
asistencia para eliminar una nota baja de evaluaciones parciales (2025+).

e Aumentar el nimero de consejeros en el primer afio (reduciendo consejerias a partir del tercer
afno) (2025+).

e Implementar talleres en administracion del tiempo para estudiantes novatos (2024).

e Realizar talleres de Design thinking para obtener retroalimentacién de estudiantes sobre sistema
de ranking de ayudantias (2024).

Objetivo tactico 1.2: Lograr el 90% de satisfaccién del usuario en las areas criticas de la ESPOL al 2027.
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Estrategia: Socializacion de los criterios de evaluacion definidos para medir el grado de
satisfaccién del usuario con las unidades evaluadas.

Acciones:
e Crear la sala para entrenamiento de servicio al cliente (simulaciones) (2024).
Estrategia: Identificacion de areas criticas a ser mejoradas y eliminacidon de las barreras para su logro:
Acciones:
e N/D.
Estrategia: Desarrollo de todos los procesos con enfoque principalmente en el usuario.
Acciones:

e Definir politica de verificacién de la experiencia de usuarios (UX) en todos los proyectos a
desarrollarse (2024).

Estrategia: Implementacion de politicas de reconocimiento institucional para areas criticas.
Acciones:

e Crear incentivos académicos "free cost" (2024).
e Desarrollar proyectos de inversiéon enfocados en el fortalecimiento del talento humano de la
ESPOL (2025+).

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2: Reducir las emisiones de carbono en un 30% (alcance
1y 2) en las operaciones de los campus de la ESPOL al 2027.

Objetivo tactico 2.1: Reducir el consumo energético por persona/areas construidas en 12% al 2027.

Estrategia: Implementacion de un Sistema de Gestidon de Energia para monitorizar y optimizar el consumo
en tiempo real.

Acciones:

e Monitorear el consumo de energia (2024).
e Implementar medidas de control del consumo de energia (2024).
e Trabajar en cultura organizacional en sostenibilidad (2024).

Estrategia: Implementacidon de estrategias de cambios de habito de consumo energético en la comunidad.
Acciones:

e Elaboracion de protocolos para uso de la energia eléctrica y agua (2024).

e Ejecutar una campafia comunicacional para fomentar la mejora de habitos de consumo (2024).

e Implementar un plan de educacién en sostenibilidad para todos los estamentos de la ESPOL
(2025+).

Estrategia: Promocion de mecanismos de reduccién de consumo de energia.
Acciones:
e N/D.

Estrategia: Desarrollo de politicas de infraestructura sostenible, incluyendo estandares de eficiencia
energética.

Acciones:
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e Desarrollar guia para la elaboracion de Términos de Referencia en Proyectos de Construccion de
Infraestructura (2024).

e Implementar un plan de educacién en sostenibilidad para todos los estamentos de la ESPOL
(2025+).

Objetivo tactico 2.2: Incrementar la producciéon de energia de fuentes renovables en 10% al 2027.

Estrategia: Busqueda de opciones de financiamiento para implementacién de energias renovables.
Acciones:

e Gestionar firma de convenios con instituciones nacionales/internacionales para financiar
proyectos de eficiencia energética (2024).

Estrategia: Evaluacion del potencial de generacidon de energias renovables en los campus.
Acciones:

e Evaluar costo/beneficio en los proyectos de adopcion de energia renovable (2024).
Estrategia: Busqueda de alianzas que faciliten la implementacién de energias renovables.
Acciones:

e Establecer alianzas con otras IES para proyectos de adopcion de energia renovables (2025+).
e Implementar proyectos para la materia integradora respaldados financieramente por empresas
en las unidades académicas que ofrezcan dicha materia (2025+).
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES VINCULADAS A VARIABLE ESTRATEGICA 2: COOPERACION
NACIONAL E INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO DE PROGRAMAS ACADEMICOS,
INVESTIGACION Y VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3: Lograr que el 39% de la comunidad docente y

estudiantil tenga experiencias en colaboraciones internacionales o nacionales (virtual o presencial) con

otras instituciones a diciembre de 2027.

Objetivo tactico 3.1: Lograr que el 80% de profesores tengan una colaboracién nacional o internacional
al 2027.

Estrategia: Implementacion de un programa de mentorias internacionales para profesores e
investigadores que impulsen el intercambio de experiencias y conocimientos dentro de la comunidad
académica.

Acciones:

e Identificar Mentores y Mentees (2024): Realizar una convocatoria para que docentes con
experiencia destacada se ofrezcan como mentores, invitando a docentes mds nuevos o menos
experimentados a expresar su interés en ser mentees.

e Agrupar a profesores e investigadores por areas de interés, emparejando mentores y mentees
estratégicamente para garantizar conexiones significativas (2024).

e Disefar un programa estructurado entre mentores y mentees, estableciendo objetivos claros
para cada etapa e hitos medibles (2024).

e Desarrollar recursos académicos (2024): listas de conferencias y revistas sugeridas, listado
profesores e investigadores internacionales para posibles colaboraciones, compilando
informacion detallada sobre cada recurso, incluyendo fechas, temas y requisitos.

Estrategia: Gestion de acuerdos de colaboracién que promuevan estancias de investigacion, clases espejo
y movilidad de profesores.

Acciones:

e Difusidn efectiva de los acuerdos vigentes seguin intereses (2024): Crear una plataforma en linea
con informacién detallada sobre acuerdos vigentes, organizada por areas de interés.

e Organizaciéon de eventos virtuales de compartimiento de experiencias con universidades
vinculadas en acuerdos vigentes en temas de investigacién, docencia y vinculacion (2025+).

e Creacion de Materiales de Promocion visuales alineados a un plan de comunicacion (2025+).

e Identificacion de socios estratégicos (2024): Realizar un analisis de instituciones académicas
nacionales e internacionales que compartan areas de interés y enfoque educativo con la ESPOL.

Estrategia: Captacion de fondos que favorezcan la movilidad de profesores.
Acciones:

e Generar un observatorio de fondos para la movilidad de profesores y estudiantes (2024).
e Difusidn adecuada de programas y becas por cada tipo de organismo (2024).

e  Buscar patrocinios en empresas (2024).

e  Buscar intercambios académicos especificos con instituciones colaboradoras (2025+).

e Elaborar un plan de difusidn especifico y por drea (2025+).

Objetivo tactico 3.2: Lograr que el 25 % de graduados tengan una experiencia de colaboracién nacional o

internacional en su trayectoria académica al 2027.

Estrategia: Implementacidn de una plataforma de movilidad virtual.
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Acciones:

Levantar los requerimientos de los stakeholders (2024).
Implementar aplicacion web (2025+).
Socializacién de capacitacién de uso de la plataforma (2025+).

Estrategia: Fortalecimiento e internacionalizacién alumni a través del otorgamiento de beneficios.

Acciones:

Disefiar programa de fidelizacién de alumni con beneficios (2024).

Seguimiento y actualizacién de datos con recompensas (2024).

Organizar eventos para reconocer alumni exitoso (2025+).

Disefio de un boletin informativo por unidad académica para difusién nacional e internacional
(2025+).

Estrategia: Gestion de acuerdos de colaboracién que faciliten el disefio de mallas curriculares

compartidas, programas con doble titulacidn y proyectos de vinculacién.

Acciones:

Analisis de mallas con universidades con las que tengamos acuerdos (2024).

Organizacion de eventos virtuales de compartimiento de experiencias con universidades
vinculadas en acuerdos vigentes en temas de docencia (2025+).

Analizar los acuerdos que permitan implementar las mallas compartidas y doble titulacion
(2024).

Estrategia: Captacion de fondos que favorezcan la movilidad de estudiantes.

Acciones:

Captacion de fondos que favorezcan la movilidad de estudiantes (2024).

Estrategia: Invitacion de profesores internacionales visitantes a la ESPOL.

Acciones:

N/D.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES VINCULADAS A VARIABLE ESTRATEGICA 3: INVESTIGACION Y
DESARROLLO PARA LA CREACION DE TECNOLOGIAS PROPIAS

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 4: Lograr que al menos 6 nuevas soluciones

tecnoldgicas fruto de la investigacidon de la ESPOL hayan sido adoptadas hasta diciembre de 2027.

Objetivo tactico 4.1: Lograr que al menos 2 de los proyectos que aprobaron el programa IDEACAMP
CIENCIAS o similares sean adoptados a diciembre de 2027.

Estrategia: Desarrollo de mentores, redes empresariales locales e internacionales como apoyo a
IDEACAMP CIENCIAS.

Acciones:

e Crear una base de datos de mentores, redes empresariales y redes internacionales (2024).
e Establecer incentivos para los mentores que apoyan en IDEACAMP CIENCIAS (2024).
e Comprometer a graduados exitosos de IDEACAMP CIENCIAS que sean futuros mentores (2024).

Estrategia: Mejora continua del Programa IDEACAMP CIENCIAS.
Acciones:

e Establecer objetivos, factores externos y criterios de éxito del programa (2024).

e Ejecutar primera versién oficial de IDEACAMP CIENCIAS (2024).

e Evaluar resultados de cada edicion del programa y establecer acciones correctivas o de mejora
cada afio con base al resultado de la evaluacion (2024).

Estrategia: Promocién e incentivos para valorar la comercializacién de la tecnologia por parte de los
investigadores.

Acciones:

e Proponer cambios en la carga de trabajo politécnica para fortalecer los criterios de valoracion de
la comercializacion de los resultados de investigacion (2024).

e Realizar campafias agresivas de difusion interna para los casos de éxito que se vayan generando
y casos externos de otras universidades (2025+).

e  Compartir con los investigadores los resultados y oportunidades derivadas de la vigilancia
tecnoldgica y normativa (2025+).

Objetivo tactico 4.2: Conseguir que al menos 2 de los productos de propiedad intelectual valorados en

TRL4 o superior presentados al sector empresarial o publico sean adoptados hasta diciembre 2027.
Estrategia: Mejora continua de los servicios de apoyo a la transferencia.
Acciones:

e Capacitar y dotar de recursos al equipo técnico de OTRI para llevar a cabo procesos de
transferencia (2024).

e Capacitar a los profesores en procesos de transferencia, propiedad intelectual y sus beneficios
(2024).

e Diseflar un programa de formacidn o capacitacién con el objetivo de formar “prospectores” (o
“front office”), cuya funcidn serd la de buscar oportunidades de transferencia en la investigacion
desarrollada en la ESPOL (2024).

Estrategia: Prospeccion de productos o resultados de investigacion con potencial de registros de
propiedad intelectual.

Acciones:
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e Consolidar la relacion de la OTRI con los Centros de Investigacion y las Unidades Académicas para
identificacion de productos o resultados de investigacidn con potencial de propiedad intelectual
(2024).

e Desarrollar sistemas para apoyar la gestion de OTRI y su relacionamiento con el entorno de la
ESPOL (Sistema de Gestion de Solicitudes a la OTRI y Sistema Seguimiento de registro de
propiedad intelectual) (2025+).

e Socializar y validar los sistemas con la comunidad ESPOL (2025+).

Estrategia: Aprovechamiento de redes y agencias internacionales para apoyar la transferencia.
Acciones:

e Formar parte de redes, agencias e instituciones de Transferencia Tecnoldgica (2025+).

e Participar en ferias y eventos asociados (2024).

e Visibilizar nacional e internacionalmente las actividades de transferencia de tecnologia de la
ESPOL (2025+).

Objetivo tactico 4.3: Lograr que al menos 2 resultados de 1+D validados en entornos reales con el sector

empresarial o publico sean adoptados hasta diciembre 2027.
Estrategia: Busqueda de programas y fondos que promuevan la colaboracién universidad-empresa.
Acciones:

e Colaborar con cdmaras de comercio, consorcios y asociaciones empresariales (2024).

e Promover la participacion en fondos con contraparte de empresas con acompafiamiento del
personal de OTRI (2024).

e Explorar oportunidades de colaboraciéon y financiamiento con otras OTRI nacionales e
internacionales, relacionamiento estratégico con entidades gubernamentales (2024).

Estrategia: Desarrollo de la relacion con el sector publico/empresarial a través de la investigacion pagada
y extension.

Acciones:

e Revisar las empresas que han participado en materia integradora en un periodo de 5 afios (2024).

e Hacer llegar los conocimientos y tecnologias de la ESPOL a las empresas (2025+).

e  Promover encuentros entre investigadores y el sector publico/empresarial para la convergencia
de necesidades y soluciones (2024).

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 5: Conseguir que al menos el 25% de las publicaciones

de la ESPOL esté en revistas o memorias de conferencias de alto impacto (Decil 1 [10% superior] de

acuerdo al ranking de fuentes de CiteScore), de las cuales al menos el 70% deben ser en colaboracién con
instituciones de investigacion al 2027.

Objetivo tactico 5.1: Lograr que al menos el 10% de los profesores de la ESPOL produzcan resultados de

investigacion de muy alto impacto cientifico hasta diciembre 2027.

Estrategia: Incluir en los procesos de seleccion de profesores principales la produccién de muy alto
impacto cientifico como criterio de valoracion.

Acciones:

e Identificar periodos aproximados en los que se llevard a cabo el préoximo ingreso y promocion de
profesores principales (2024).

e Revisar los criterios de produccion cientifica de las bases para la incorporacion de nuevos
profesores principales (2024).
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Revisar los entregables para evaluacidn de investigacion de los investigadores (2024).

Estrategia: Priorizacidn de recursos y/o incentivos para investigadores con produccion cientifica de muy

alto impacto.

Acciones:

Analizar los diferentes niveles de desempefio de produccidn e impacto de los investigadores de
la ESPOL (2024).

Revisar los esquemas de asignacion de recursos, incentivos y reconocimientos actuales para
proponer potenciales mejoras (2024).

Difundir y divulgar las publicaciones de alto impacto de nuestros investigadores (ESPOL divulga)
(2024).

Estrategia: Mejora progresiva en la calidad de las publicaciones cientificas publicadas por cada profesor

con carga de investigacion.

Acciones:

Proponer el fortalecimiento de los entregables de carga de investigacion de la carga de trabajo
politécnica orientados a la valoracion de investigacion de alto impacto (2024).

Identificar con investigadores que estén logrando investigacién de alto impacto, los factores de
éxito para lograr este tipo de publicacion y de ser posible articular al compartir su experiencia
(2024).

Visibilizar en el I-research las publicaciones cientificas en revistas o memorias de congreso de
alto impacto (2025+).

Objetivo tactico 5.2: Contar con al menos 100 estudiantes que realizan estudios doctorales en programas

de la ESPOL hasta diciembre 2027.

Estrategia: Desarrollo de programas doctorales para areas prioritarias de investigacién y vinculacion.

Acciones:

Elaborar una lista de necesidades de doctorados que permita optimizar el uso de recursos y la
busqueda de colaboradores internacionales para el dictado de nuevos programas de doctorado
(2024).

Promover la creacidén de programas de doctorado segln las necesidades locales y posibilidades
de la planta docente de la ESPOL de atender las mismas (2024).

Promover la firma de convenios con instituciones internacionales que permitan la ejecucién y
actualizacién permanente de programas de doctorado, en modalidad de doble titulacién o co-
tutela de tesis doctoral (2024).

Estrategia: Disefio de mecanismos orientados a la sostenibilidad de los programas doctorales de la ESPOL.

Acciones:

Promover la firma de convenios con organismos externos para el establecimiento de becas y
apoyos a los programas doctorales (2024).

Disefiar mecanismos orientados a la sostenibilidad de los apoyos econdmicos para los
estudiantes de doctorado de la ESPOL (2024).

Fomentar el aprovechamiento de las oportunidades existentes en la ESPOL, nacional e
internacionalmente para el financiamiento de actividades de los programas doctorales (2024).

Objetivo tactico 5.3: Lograr al menos 7 proyectos de I+D en colaboracién con investigadores

internacionales de alto impacto solucionando problemas globales, actuales y emergentes hasta diciembre

2027.
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Estrategia: Priorizar las estancias de investigacidn para investigadores que hayan demostrado capacidad

de generacion de investigacién de muy alto impacto en los ultimos cinco afios solucionando problemas

globales, actuales y emergentes.

Acciones:

Identificar investigadores de la ESPOL que llevan cabo investigacion de muy alto impacto y dreas
asociadas a problemas globales, actuales y emergentes en las que actualmente se trabaja en la
institucion (2024).

Revisar el reglamento de estancias de investigacion para fortalecer el incentivo al desarrollo de
investigacidon orientada a colaboracién para la solucion de problemas globales, actuales y
emergentes (2024).

Promover convenios con instituciones de prestigio (centros en el top 200 del ranking QS) que
facilite la movilidad de investigadores (2025+).

Estrategia: Disefio de mecanismos orientados a dar soporte al desarrollo de investigacidon conjunta con

universidades con investigacion de alto impacto.

Acciones:

Proponer un esquema de financiamiento para articular fondos semilla conjuntos para el
desarrollo de propuestas de investigacidn entre la ESPOL y universidades de investigacidn de alto
impacto (2024).

Promover la firma de acuerdos para la realizaciéon de investigacidon en colaboracion entre la
ESPOL y universidades de investigacion de alto impacto (2024).

Identificar casos de éxito de colaboracidn en investigacidn entre la ESPOL y universidades de alto
impacto para la generacion de investigacion orientada a solucién de problemas globales actuales
y emergentes (2025+).

Proponer el fortalecimiento de la carga de trabajo politécnica para valorar aun mas la
colaboracion internacional que resulte en alto impacto (2024).
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES VINCULADAS A VARIABLE ESTRATEGICA 4: FORMACION EN
HABILIDADES Y COMPETENCIAS DE FUTURO

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 6: Lograr que el 60% de estudiantes de grado y 15% de
los estudiantes de postgrado cuenten con un portafolio de competencias y logros acreditado por la ESPOL
al 2027.

Objetivo tactico 6.1: Lograr que al menos el 60% de las materias por carrera y programa implementen

técnicas y/o metodologias reconocidas institucionalmente para el desarrollo de habilidades blandas de
los estudiantes al 2027.

Estrategia: Revision y mejora del modelo de formacién y evaluacidon de competencias alinedndolo con los
procesos de acreditacion.

Acciones:

e |dentificar representantes de la comunidad docente que participaran de las discusiones sobre la
evaluacion y mejora del modelo de formacién y evaluacién de competencias (2024).

e Desarrollar reuniones de trabajo entre los representantes de la comunidad docente, los
empleadores y los comités consultivos para generar discusidn sobre la importancia del desarrollo
de competencias (2024).

e Definir las competencias que deberian tener nuestros graduados (2024).

Estrategia: Definicion de estrategias y entregables para implementar y medir uso de metodologias y
herramientas.

Acciones:

e Establecer las competencias prioritarias que formaran parte del portafolio acreditado por la
ESPOL (2024).

e Elaborar propuesta del nuevo modelo de formacion y evaluaciéon de competencias de la ESPOL
acorde a los procesos de acreditacidn existentes (2024).

e Definir los entregables y metodologias a utilizar (2024).

Estrategia: Implementacidn, mejora y evaluacién sistematica del modelo empleado.
Acciones:

e Validar las competencias elegidas junto con los empleadores y comités consultivos (2024).
e Disefar el modelo en su versién original (a nivel de esquema (2024).
e  Establecer variables de control (2024).

Objetivo tactico 6.2: Lograr que el 100% de los estudiantes acrediten el minimo de competencias blandas

requeridas previo a su graduacion al 2027.
Estrategia: Definir los criterios para acreditar habilidades blandas (ideal, minimo).
Acciones:

e Establecer los valores minimos para aprobacion del curso (habilidades blandas) (2024).
e Establecer los valores ideales de alcance de habilidades blandas (2024).
e Validar el proceso con el estudiantado (grupos focales) (2024).

Estrategia: Disefio y desarrollo de un sistema para registro y calificacion de habilidades blandas.
Acciones:

e Complementar al sistema de profesor.espol.edu.ec con el médulo de alcance (calificado) de
habilidades blandas, segtin la materia (2025+).
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e Validar el sistema mejorado (version beta) (2025+).
e Implementar el sistema mejorado a nivel institucional (2025+).

Estrategia: Socializacidn, implementacion y evaluacion del desempefio estudiantil.
Acciones:

e Socializar el proceso con el estudiantado en general (campafia informativa) (2025+).
e Implementar seguimiento al proceso (2025+).
e Evaluar el desempefio en diversos niveles de cada carrera (fin de semestre) (2025+).

Objetivo tactico 6.3: Certificar al menos al 60% de estudiantes de grado y 15% de postgrado por realizar
actividades extracurriculares reconocidas por la universidad al 2027.

Estrategia: Definir las metas y metodologias para acreditar las actividades y su cumplimiento.
Acciones:

e  Mapear las actividades extracurriculares realizadas por los estudiantes (2024).

e Determinar cudles de estas aportan al desarrollo de habilidades blandas y de qué manera (2024).

e Contabilizar los estudiantes que actualmente realizan estas actividades extracurriculares para
establecer una linea base (2024).

Estrategia: Desarrollar un sistema para el incentivo, calificacidn, registro y acreditacion de actividades
extracurriculares.

Acciones:

e Investigar plataformas y sistemas existentes en otras universidades o contextos que incentivas,
registran y evallan este tipo de actividades (2024).

e Investigar qué estrategias se utilizan a nivel académico y profesional para incentivar la
participacién en actividades extracurriculares y de desarrollo personal (2024).

e Determinar las caracteristicas clave que debe tener la plataforma para que cumpla el objetivo
(2024).

Estrategia: Socializacién, implementacion y evaluacion.
Acciones:

e Realizar reuniones y mesas de trabajo con actores estratégicos de la comunidad politécnica que
estén actualmente involucrados en el incentivo de participacién en actividades extracurriculares
(2024).

e Realizar reuniones con estudiantes para determinar cuales son sus motivaciones para la
participacion en actividades extracurriculares y sus expectativas de esta iniciativa (2024).

e Definir un lineamiento que regule la certificacion de actividades extracurriculares (2024).
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES VINCULADAS A VARIABLE ESTRATEGICA 5: PROGRAMAS DE
EMPLEABILIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 7: Alcanzar una tasa de Empleabilidad de las carreras
de grado en un 90% para diciembre del 2027.

Objetivo tactico 7.1: Alcanzar la insercion laboral temprana en areas de su especialidad de al menos el
20% de los estudiantes hasta el 2027.

Estrategia: Implementacion de la escuela de empleabilidad (elaboracion de portafolio, entrevista
simulada, elaboracidn de curriculum vitae, imagen profesional, marca profesional, creacién de perfil en
LinkedIn, desarrollo de habilidades blandas.

Acciones:

e Evaluar el formato de la escuela de empleabilidad (2024).

e Disefiar el contenido de la escuela (2024).

e  Definir el publico objetivo (2024).

e  Realizar un piloto de prueba (2024).

e Implementar la escuela de empleabilidad, luego de 1 afio de piloto (2025+).

Estrategia: Incorporacion de una certificacion reconocida a nivel laboral en cada carrera.
Acciones:

e Evaluar las certificaciones que oferta el mercado (2024).
e Analizar la potencial certificacidon que puede ofrecer cada carrera (2024).
e Incorporar las certificaciones en las mallas de las carreras (2025+).

Estrategia: Implementacion de al menos 1 programa de training por carrera cada afio en conjunto con las
empresas.

Acciones:

e Conocer los programas existentes de training (2024).
e Realizar el acercamiento con la industria (2024).
e Disefar el programa training de la ESPOL en conjunto con la industria (2024).

Objetivo tactico 7.2: Tener el 100% de los perfiles profesionales de las carreras actualizados acorde con

las necesidades del mercado laboral, cada dos anos.
Estrategia: Creacion e implementacién de un modelo de seguimiento efectivo a graduados.
Acciones:

e Definir un procedimiento para seguimiento a graduados (2024).

e Crear una base de datos de novatos por carrera (que incluya, redes sociales, nimero de celular,
etc.) (2024).

e Crear la oficina de vinculacion donde exista un responsable de seguimiento por carrera (2024).

e Gestionar acciones y actividades que fortalezcan las relaciones entre Alumniy la ESPOL: semana
de novatos y exalumnos, grupos de difusion, etc. (2024).

e Implementar mecanismos de seguimiento continuo a estudiantes en practicas empresariales y
graduados de la ESPOL a través de LinkedIn (2024).

Estrategia: Implementar un modelo de analisis y actualizacion de perfiles profesionales en conjunto con
la empresa.

Acciones:
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e Disefar un proceso de andlisis y actualizacion para los perfiles (2024).
e Realizar reuniones con diferentes empresas (2024).
e Convocar los comités consultivos una vez cada afio (2024).

Estrategia: Implementacidn de andlisis prospectivos y de tendencias por carrera.
Acciones:

e Aplicar un sistema de benchmarking que permita identificar las mejores practicas de las mejores
universidades (2024).

e Realizar un andlisis de tendencias de las carreras (2024).

e Reuvisar el perfil de las carreras para definir cambios (2024).

Acciones vinculadas a estrategia 7.2.4: Participacion del Consejo Consultivo

e N/D.
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