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MISION

Formar profesionales de excelencia, socialmente
responsables, lideres, emprendedores, con princi-
pios y valores morales y éticos, que contribuyan al
desarrollo cientifico, tecnolégico, social, econémi-
co, ambiental y politico del pais; y, hacer investi-
gacion, innovacion, transferencia de tecnologia y
extension de calidad para servir a la sociedad.

VISION

Ser lider y referente internacional de la Educacion
Superior.
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ASUNTO: RESOLUCION ADOPTADA POR EL CONSEJO POLITECNICD EN SESION
EFECTUADA EL DIA 15 DE MAYO/13 (13-05-138)

De mis consideraciones:

El Consejo Politécnico en sesion celebrada el dia miéreoles 15 de mayo del ano que
decurre, adopto la siguiente resolucion:

13-05-138.- Se TOMA CONOCIMIENTO, ACOGE y APRUEBA el
documento  denominade  “PLAN  ESTRATEGICO  DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2017" con las
modificaciones introducidas en esta sesion y CONFORME el
TEXTO presentado en la misma.

Lo que llevo a su conocimiento para los fines pertinentes,

Atentamente,
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PRESENTACION

El Plan Estratégico de la ESPOL 2013-2017
corresponde al periodo en el cual dirigiremos
la institucion por decision mayoritaria de los
estamentos politécnicos.

La formulacion siguié la metodologia que la
ESPOL aplica desde 1993, que a nivel de prin-
cipios significa analizar a profundidad el con-
texto nacional e internacional, planificar desde
los ejecutores y que la Alta Direccion lidere el
proceso (“la cabeza encabeza” segun Carlos
Matus).

La construccion del Plan Estratégico 2013-
2017 fue un proceso eminentemente partici-
pativo y consensuado, que incluyo:

*  Reuniones preliminares con la Alta Direc-
cion, para validar la metodologia aplica-
da.

e Taller de “Desafios Institucionales”, bajo
el liderazgo de la Alta Direccion y que con-
té con una amplia participacion de direc-

tivos de unidades académicas, centros y
organismos administrativos y de apoyo.
En este taller se socializaron los grandes
desafios y asuntos clave a medir, ademas
se obtuvo una primera aproximacion a los
objetivos estratégicos.

3 Elaboracion del Borrador Uno que integra
los productos obtenidos en las activida-
des precedentes.

e Talleres por area estratégica para esta-
blecer los objetivos operativos, metas in-
dicadores y responsables.

e Taller con la Alta Direccion para definir las
grandes estrategias.

e Taller de validacion del Borrador Uno con
la participacion de los 3 estamentos ins-
titucionales.

e Elaboracion del Borrador 2, analisis por
parte de la comunidad y formulacion de
propuestas.

e Distribucion por medio electrénico del
Borrador 2 a los 3 estamentos institucio-
nales. Las propuestas recibidas fueron
procesadas y las que enriquecian el Plan
se incorporaron.

e Elaboracion del Borrador 3.

e Aprobacion del Plan Estratégico de Desa-
rrollo Institucional 2013-2017 por parte
del Consejo Politécnico.

El plan se integra de dos partes: la
primera hace relacion a los antecedentes
historicos 'y aspectos legales, al
proceso  de planificacion institucional y a
los desafios institucionales; y la segunda
hace relacion a los objetivos estratégicos,
a las grandes estrategias institucionales

y a los  asuntos clave a medir.
En el despliegue se incorporan los
objetivos operativos, lineas de accion,

responsables y recursos.

Ejecutar el Plan y cumplir sus metas en el mar-
co irrestricto de los valores politécnicos es el
desafio al que nos comprometemos todos.

SERGIO FLORES MACIAS
RECTOR
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2013 -2017

1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

La Escuela Superior Politécnica del Litoral
(ESPOL) surgi6 como respuesta a las crecientes
demandas de educaciéon cientifico-técnica en la
Costa. Fue creada mediante Decreto Ejecutivo N
1664 expedido por el Presidente de la Republica
Dr. Camilo Ponce Enriquez, el 29 de octubre de
1958. El 25 de mayo de 1959, en dos aulas de
la Casona Universitaria, 51 alumnos iniciaron ofi-
cialmente la vida académica de la ESPOL, bajo
la direccién del primer Rector, Ing. Walter Cama-
cho Navarro.

La ESPOL es una institucion de educacion
superior, persona juridica de derecho publico,
sin fines de lucro, auténoma en lo académico,
cientifico, técnico, administrativo, financiero y
econdémico, con capacidad para auto-regularse,
buscar la verdad y formular propuestas para el
desarrollo humano, sin mas restricciones que las
sefaladas en la Constitucién y las leyes.

1.1 Hitos institucionales

Los grandes hitos institucionales son:

Desde los anos 60, inicié la formacion de
profesionales en ingenierias en dreas como
Potencia, Mecénica, Petréleo, Minas, Geolo-
gia, Ciencias del Mar, fundamentales para
el desarrollo regional y nacional, y que
no existian en Guayaquil ni en el litoral.

. La implantacion de la politica de enviar al
extranjero a estudiantes y graduados para
que obtengan los grados de MSc y PhD en
las mejores universidades del mundo, y a su
regreso, encargarles la direccion institucio-
nal.

De 1972 a 1982 el desarrollo institucional
privilegio:

- El mejoramiento de la infraestructura fi-
sica y tecnoldgica que se financié con
el proyecto BID/ESPOL | (1972) por
cerca de 4 millones de ddlares.

- Lacapacitacion y formacion docente.

- La creacién de la Unidad de Planifica-
cion.

- Laincorporacién de jovenes politécnicos
que habian obtenido titulos de MSc. y
PhD. Desde hace 40 afos la casi totali-
dad de los profesores titulares laboran a
tiempo completo (40 horas semanales).

- La creacién de la carrera de Tecnologia
Pesquera (1973) y Tecnologia en Com-
putacion (1974);y,

- La preparacion del Plan de Desarrollo
Institucional, que incluia tener un nuevo
campus, y obtener el apoyo del Gobier-
no del Ecuador y del BID.

De 1983 a 1992 el gran esfuerzo institucio-
nal se centrd en ejecutar el Plan de Desarrollo
o BID/ESPOL Il cuyos objetivos se cumplieron
a plenitud y que fueron:

- Ampliar las carreras de Tecnologias
(crear 7 carreras).
- Ampliar las carreras de Ingenieria Eléc-

trica y reforzar las existentes.

- Crear cursos de postgrado.

- Mejorar integralmente la calidad de la
docencia y la eficiencia interna de la
institucion.

- Promover y apoyar las actividades de
investigacidn cientifica y tecnoldgica.

- Desarrollar programas de extension vy
apoyo tecnoldgico al sector productivo.

La inauguracion del campus Gustavo
Galindo Velasco, en 1991, que fue el hecho
simbdlico del primer gran salto cualitativo de
la ESPOL.



La inauguracion formal, en 1991, del CE-
NAIM-ESPOL, pilar fundamental para la
sustentabilidad de la actividad camaronera.
Fueron las investigaciones aplicadas del CE-
NAIM las que resolvieron el problema de “la
mancha blanca”.

En el periodo 2000-2009 los retos y desa-
fios institucionales se centraron en:

- Laejecucidn por 10 aios del Programa de
Cooperacién Universitaria con las Univer-
sidades Flamencas (VLIR-ESPOL), que
contribuyd de manera significativa al
fortalecimiento de la investigacion en la
ESPOL y a la formacién de PhD. en
diferentes areas del conocimiento. Una
vez terminada la primera fase del
Programa en el afo 2002 y por los
resultados obtenidos, la ESPOL se hizo
acreedora a financiamiento para una
segunda fase del proyecto, con un
presupuesto de 4.5 millones de délares y
con duraciéon de 6 anos. Los diez afios de
actividad del Programa VLIR-ESPOL
plantearon un cambio al paradigma
institucional que sirve de soporte para
ambiciosos proyectos como el Parque del
Conocimiento (PARCON).

El inicio del proceso de acreditacién inter-
nacional de cinco ingenierias ante ABET
(Ingenieria Mecanica de la FIMCP, Ingenieria
de Petroleos de la FICT, Ingenieria Naval de
la FIMCBOR, Ingenieria en Electricidad e
Ingenieria en Ciencias Computacionales de
la FIEC).

A partir del 2010 hasta la presente fecha el
gran esfuerzo institucional se ha centrado en:

- La modernizacién de la infraestructura
fisica del campus Gustavo Galindo con
capacidad para albergar a 10.000
estudiantes.

- Las inversiones en el PARCON en donde
destacan el edificio del CTI con su data
center, la via de acceso, la represa, la
subestacion eléctrica.

- Laacreditacion internacional de las carreras
de Ingenieria en Mecanica e Ingenieria en
Computacion.

- La acreditacion internacional de ESPAE ante
la AACSB.

En la actualidad somos la primera universi-
dad publica de la regién Litoral calificada
con categoria “A”, entre los principales
factores de éxito que contribuyeron a ubicarse
en esta categoria mencionamos los siguientes:

. La calidad y pertinencia de las carreras y
programas.

«  El liderazgo nacional en ciencia y tecnolo-
gia.

. La capacidad para ejecutar proyectos que
requieren los sectores productivos.

- Lainfraestructura fisica y tecnoldgica.
«  ElaccesoalasTICs y la conectividad.

. Contar con una planta docente que posee
una sélida formacién académica.

. El importante reconocimiento y posiciona-
miento que tiene la ESPOL a nivel interna-
cional y que se expresa en varios rankings
y en programas académicos ejecutados con
universidades de prestigio como es el caso
del Proyecto VLIR-ESPOL con las universida-
des flamencas.

. La experiencia acumulada a través de sus
centros de investigacién, en realizar investi-
gaciones en el campo de la biodiversidad,
aplicaciones de la biotecnologia para la se-
guridad alimentaria, nanotecnologia.
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1.3 Marco Legal

La Ley Organica de Educacién Superior, su
Reglamento, las normativas del CES y del CEA-
ACES son los cuerpos legales y reglamentarios
que regulan al Sistema de Educaciéon Superior;
destacamos los siguientes articulos de la LOES y
su reglamento.

"Art. 36.- Asignacion de recursos
para  publicaciones,  becas para
profesores o profesoras e
investigaciones.- Las instituciones  de
educacion  superior de cardcter publico 'y
particular asignardn obligatoriamente en sus pre-
supuestos, por lo menos, el seis por ciento (6%) a
publicaciones indexadas, becas de posgrado para
sus profesores o profesoras e investigaciones en el
marco del régimen de desarrollo nacional.

La Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion velard por la aplicaciéon de
esta disposicion”.

"Art. 77.- Becas y ayudas
economicas.- Las instituciones de educacién
superior establecerdn programas de becas completas
o su equivalente en ayudas econémicas que apoyen
en su escolaridad por lo menos el 10% del numero de
estudiantes regulares".

"Art. 95.- Acreditacion.- La Acreditacién
es una validacién de vigencia quinquenal reali-zada
por el Consejo de Evaluacion, Acreditacién y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, para certificar la calidad de las instituciones
de educacién superior, de una carrera o programa
educativo, sobre la base de una evaluacion previa..."



"Arf. 96.- Aseguramiento de la
calidad.- £l Aseguramiento de la Calidad de la Edu-
Oacién Superior, estd constituido por el conjunto de
acciones que llevan a cabo las instituciones vinculadas
con este sector, con el fin de garantizar la eficiente y
eficaz gestién, aplicables a las carreras, programas
académicos, a las instituciones de educacién superior y
también a los consejos u organismos evaluadores y
acreditadores".

"Art. 97.- Clasificacion Académica
o Categorizacion.- La clasificacién académica
0 categorizacién de las instituciones, carreras y
programas serd el resultado de la evaluacién. Hard
referencia a un ordenamiento de las instituciones,
carreras y programas de acuerdo a una metodologia
que incluya criterios 'y objetivos medibles 'y
reproducibles de cardcter internacional.”

"Art. 98.- Planificacion y ejecucion
de la autoevaluacion.- La planificacién y
ejecucion de la autoevaluacién estard a cargo de
cada una de las instituciones de educacion
superior, en coordinacion con el Consejo de
Evaluacion, Acreditaciéon y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior..."

"Art. 99.- La avuftoevaluacion.- La
Autoevaluacion es el riguroso proceso de andlisis
que una institucion realiza sobre la totalidad de
sus actividades institucionales o de una carrera,
programa 0 posgrado especifico, con amplia
participacién de sus integrantes, a través de un
andlisis critico y un didlogo reflexivo, a fin de
superar los obstdculos existentes y considerar los
logros alcanzados, para mejorar la eficiencia
institucional y mejorar la calidad académica.”

"Art. 100.- La Evaluacion Externa.-
Es el proceso de verificacion que el Consejo de
Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior realiza a tra-
vés de pares académicos de la totalidad o de
las actividades institucionales o de una carrera.

o programa para determinar que su desempefio
cumple con las caracteristicas y estdndares de ca-
lidad de las instituciones de educacién superior y
que sus actividades se realizan en concordancia
con la misién, vision, propdsitos y objetivos insti-
tucionales o de carrera, de tal manera que pueda
certificar ante la sociedad la calidad académica
y la integridad institucional..."

"Art. 28 (Reglamento a la LOES).-
Formacion y capacitacion de los profes-
ores e investigadores o investiga-
doras.- Para garantizar el derecho de los profesores e
investigadores de acceder a la formacién y capa-
citaciéon , las instituciones de educacion superior
establecerdn en sus propuestas anuales al menos el
uno por ciento (1%), para el cumplimiento de este fin. "

Disposicion General Quinta (LOES).-

Las universidades y escuelas politécnicas elaborardn
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo
institucional concebidos a mediano y largo plazo,
segun sus propias orientaciones.

"Estos planes deberdn contemplar las acciones
en el campo de la investigacidon cientifica y
establecer la articulacion con el Plan Nacional
de Ciencia y Tecnologia, Innovaciéon y Saberes

"
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

- "Cada institucién debera realizar la evalua-
cién de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera
ser presentado al Consejo de Educa-
cién Superior, al Consejo de Evalua-
cién, Acreditacion y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién Superior y para
efecto de la inclusion en el Sistema
Nacional de Informacién para la Educa-
cién Superior, se remitird a la Secretaria
Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion."



"Disposicion Transitoria Décima
Cuarta (LOES).- Las universidades y
escuelas politécnicas tendran un plazo

Contribuir al conocimiento, preserva-
cién y enriquecimiento de los saberes
ancestrales, de la cultura nacional, de

de dos afos a partir de la entrada en la biodiversidad y recursos naturales;
vigencia de esta Ley, para cumplir la e) Formar académicos y profesionales con
normativa de contar con al menos el responsabilidad social, conciencia ética
60% de profesores o profesoras a y solidaria, capaces de contribuir al de-
tiempo completo respscto a la totalidad sarrollo de las instituciones de la Repu-
de su planta docente”. blica, la vigencia del orden democrati-
coy a estimular la participacién social;

f)  Aportar con el cumplimiento de los obje-
tivos del régimen de desarrollo previsto
en la Constitucién y en el Plan Nacional
del Buen Vivir (PNBV);

g) Fomentar y ejecutar programas de in-
vestigacion de caracter cientifico, tecno-
légico y pedagdgico que coadyuven al
mejoramiento y proteccion del ambiente
y promuevan el desarrollo sustentable
nacional;

h)  Constituir espacios para el fortalecimien-
to del Estado Constitucional, soberano,
independiente, unitario, intercultural,
plurinacional y laico;

i)  Contribuir al desarrollo local y nacional
de manera permanente, a través del tra-
bajo comunitario o extensién politécni-
ca;y,

j)  Opinar y orientar con rigor cientifico,
técnico y sentido humanistico sobre los
grandes problemas nacionales en las
areas de su competencia.

- '"Disposicion Transitoria Décima
Octava (LOES).- En un plazo de tres
afos el Consejo de Evaluacién, Acredi-
tacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior verificard que
las Instituciones de Educaciéon Superior
hayan implementado los requerimientos
de accesibilidad fisica, las condiciones
necesarias para el proceso de apren-
dizaje, en beneficio de los estudiantes
con discapacidad. Estos requisitos se
incorporardn como parametros para el
aseguramiento de la calidad de Ia
educacion superior .

1.4 Fines de ESPOL segun el Estatuto:

a) Proporcionar una educaciéon superior
de caracter cientifica, tecnolégica, hu-
manista y cultural;

b) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produc-
cién cientifica y a la promocion de las
transferencias e innovaciones tecnoldgi-
cas;

c) Fortalecer en las y los estudiantes un
espiritu reflexivo orientado al logro de
la autonomia personal, en un marco de
libertad de pensamiento y de pluralismo
ideoldgico;

1.5 Oferta Educativa

LA ESPOL realiza su oferta educativa
de grado y postgrado a través de las si-
guientes unidades:



Facultades Carreras de grado (1) Programas de Postgrado

Ingenieria en
Ciencias de la
Tierra (FICT)

Ingenieria en

Electricidad y

Computacién
(FIEC)

Ingenieria en
Maritima, Cien-
cias Bioldgicas,
Ocednicas y Re-

cursos Natura-
les (FIMCBOR)

Ingenieria en Me-

canica y Ciencias

de la Produccién
(FIMCP)

Facultad de
Ciencias Sociales
y Humanisticas
(FCSH)

Ingenieria Civil
Ingenieria de Minas
Ingenieria de Petrdleo
Ingenieria en Geologia

Ing. en Electrénica y Telecomu-
nicaciones

Ing. en Electricidad especializa-
cién Electrénica y Automatizacion
Industrial

Ing. en Electricidad especializacion

Potencia
Ing. en Ciencias computacionales

especializacion Sistemas de Infor-
macioén

Ing. en Ciencias Computacionales
especializacion Sistemas Tecno-
l6gicos

Ing. en Ciencias Computacionales
especializacion Sistemas Multi-
media

Ingenieria en Telematica
Licenciatura en Redes y Sistemas
Operativos

Licenciatura en Sistemas de Infor-
macion

- Biologia Marina

- Ingenieria en Acuicultura

- Ingenieria Naval

- Ingenieria Oceanica y Cien-
cias Ambientales

- Licenciatura en Turismo

- Ingenieria Mecanica

- Ingenieria y Administracion
de la Produccién Industrial

- Ingenieria Agricola y Biolo-
gica

- Ingenieria en Alimentos

- Economia con mencién en
Gestion Empresarial

- Ingenieria Comercial y
Empresarial

- Ingenieria en Marketing,
Comunicacién y Ventas

- Ingenieria en Negocios
Internacionales

Maestria en Arqueologia del Neotrépico

Maestria en Sistemas Eléctricos
de Potencia

Maestria en Automatizacién y
Control Industrial

Maestria en Sistemas de
Informacion Gerencial

Maestria en Seguridad
Informatica Aplicada

Maestria en Telecomunicaciones

Maestria en Cambio Climéatico
Maestria en Desarrollo y Gestion
Turistica

Maestria en Gestién Portuaria
Maestria en Manejo de Recursos
Costeros

Maestria en Agronegocios

Maestria Ejecutiva en Economia
y Direccion de Empresas
Maestria en Finanzas

Maestria en Gestion del Talento
Humano

(1) La clasificaciéon en ingenierias y licenciaturas se hara de acuerdo con el nuevo Reglamento de

Régimen Académico



- Licenciatura en Comunica-

cién Social
- Licenciatura en Disefio Grafi-
Escuela de Disefio co y Publicitario
y Comunicacion - Licenciatura en Disefio Web y Maestria en Disefno y Gestion de Marca
Visual (EDCOM) Aplicaciones Multimedia

- Licenciatura en Disefio y
Produccién Audiovisual

INTEC? Licenciatura en Nutricion

'El Instituto de Tecnologias (INTEC) existird hasta que concluya el tltimo proceso de graduacién de tecnélogos.



1.6 Centros: La ESPOL posee los siguientes centros especializados, que son unidades
de apoyo que contribuyen al cumplimiento de los fines y objetivos institucionales:

CATEGORIA NOMBRE

Centro de Investigaciones Biotecnoldgicas del Ecuador (CIBE)

INSTITUCIONALES
DE INVESTIGACION

DE APOYO
ACADEMICO

DE VINCULACION
CON LA SOCIEDAD

DE UNIDADES
ACADEMICAS

DE APOYO
ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

Centro de Tecnologias de la Informacién (CTI)

Centro del Agua y Desarrollo Sustentable (CADS)

Centro de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién de Sistemas Computacionales (CIDIS)

Centro de Estudios Asia — Pacifico (CEAP)

Centro Ecuatoriano de Investigaciéon y
Desarrollo en Nanotecnologia (CIDNA)

Centro de Energias Renovables y Alternativas (CERA)

Centro Nacional de Acuicultura e Investigaciones
Marinas (CENAIM)

Centro de Investigaciones y Proyectos Aplicados
a las Ciencias de la Tierra (CIPAT)

Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE)
Centro de Informacion Bibliotecaria (CIB)
Centro de Estudios de Medio Ambiente (CEMA)
Centro de Educacion Continua (CEC)

Centro de Desarrollo de Emprendedores (CEEMP)
Centro Nacional de Recursos Costeros (CENAREC).
Centro de Estudios e Investigaciones Estadisticas (CEIE).
Centro de Investigaciones Econémicas (CIEC).

Centro de Visiéon y Robética (CVR).

Centro de Investigaciones Navales (CINAV).

Centro de Investigaciones Oceanograficas Pesqueras (CIOP).

Centro de Investigaciones Rurales (CIR)
Centro de Desarrollo Social Aplicado (CEDESA)

Centro de Servicios Informaticos (CSI)

Centro de Promocién y Empleo (CEPROEM)



Cuenta ademas con el Centro de Lenguas Extranjeras (CELEX) para la ensefianza de idiomas.

1.7 Talento Humano: A diciembre de 2013 la ESPOL cuenta con una planta docente de 608
profesores , donde 279 son profesores titulares y 329 profesores no titulares.

Los profesores titulares estan distribuidos por unidades académicas como consta
a continuacién:

UNIDAD PROFESORES
LARES

3

MWW
2

Fuente: Coordinacion de Estadisticas, UPE

La planta administrativa a septiempre de 2013 esta conformada por 284 servidores con
nombramiento y 91 contratados. En tanto que la planta de trabajadores lo integran 277 personas.

1.8 Poblacion estudiantil registrada al 2013 fue de 10.262. Su evolucién en los dltimos
11 aflos consta a continuacion.

14000

12000 1810 11351

jooes 10201 10420 10282

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

Fuente: Coordinacion de Estadisticas, UPE



1.9 Gobierno y Autoridad

De acuerdo a su Estatuto, el gobierno de la Escuela Superior Politécnica del Litoral emana de
sus académicos, graduados, estudiantes, servidores y trabajadores, en las proporciones
establecidas en la Ley Organica de Educacién Superiory en el Estatuto de la ESPOL.

ORGANISMOS DE COGOBIERNO

AUTORIDADES INSTITUCIONALES

AUTORIDADES ACADEMICAS




Habra, ademads, las Comisiones y los Comités
Consultivos de Carreras que son instancias aseso-
ras del Consejo Politécnico y del rector, reportan
ante el Consejo Politécnico a través del Rector o
Rectora.

1.10 Estructura Organizacional

La estructura organizacional por procesos de
la Escuela Superior Politécnica del Litoral se alinea
con su misién y se sustenta en la filosofia y enfoque
de procesos, productos y servicios, con el propésito
de asegurar su ordenamiento organico, fija la
gestiodn institucional y sus interrelaciones formales.

MAPA DE PROCESOS

PROCESOS GOBERNANTES

ESPOL

La parte superior corresponde a los Procesos
Gobernantes y lo integran el Consejo Politécnico,
el Rectorado, el Vicerrectorado Académico y el
Consejo Directivo de Facultades.

En la parte intermedia constan los procesos
agregadores de valor conformado por docencia,
investigacion y vinculos, razén de ser de la
universidad.

El _ultimo nivel lo conforman los procesos
habilitantes, desagregados en habilitantes de
asesoria y habilitantes de apoyo; lo integran
todas las instancias cuya funcidon es facilitar la
vida académica y son la cara mas visible de
la gestion institucional.

CONSEJO POLITECNICO
RECTORADO
VICERRECTORADO ACADEMICO
CONSEJOS DIRECTIVOS DE UNIDADES ACADEMICAS

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

SOCIEDAD

PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA Y APOYO

avaianos

PLANIFICACION ESTRATEGICA
ASESORIA LEGAL

AUDITORIA INTERMA
COMUNICACION SOCIAL ¥
ASUNTOS PUBLICOS

RELACIOMES INTERMACIOMALES
COMISIOMES ¥ COMITES CREADOS
POR EL COMSEID POLITECNICOH

Instituciones piiblicas, privadas, personas naturales y juridicas

GESTION DE APOYO ACADEMICO
GESTION ADMIMISTRATIVA
GESTION FINANCIERA

BIEMESTAR ESTUDIANTIL Y
POLITECMNICO

® TECNOLOGIAS ¥ SISTEMAS DE
INFORMACION

* |NFRAESTRUCTURA FiSICA

seaipunl A sajeanjeu seuosiad ‘sepeaud ‘sealjgnd ssuoinjnsu)

= SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Fuente: Tomado del documento “Estructura Estatutaria de Gestion Organizacional” Aprobado
en Sesion de Consejo Politécnico, mayo, de 2013 y modificado el 20 de marzo, 2014.



ESTRUCTURA ESTATUTARIA DE GESTION ORGANIZACIONAL
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Fuente: Tomado del documento “Estructura Estatutaria de Gestion Organizacional” Aprobado
en Sesion de Consejo Politécnico de mayo 15, 2013 y su modificacién el marzo 20, 2014



2. EL PROCESO DE PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

2.1 Antecedentes

La decision institucional desde 1993 fue ini-
ciar el proceso de planificacion desde el principio
“Planificar desde los ejecutores’, lo cual significd
modificar el rol de la Unidad de Planificacion,
esto es pasar del “Tanque de Pensamiento” a
“ente facilitador” del proceso de planificacién es-
tratégica en todos sus niveles. La decisiéon apunté
a garantizar el liderazgo de la Alta Direccién y
convertir a la Unidad de Planificaciéon Estratégica
en la facilitadora de los procesos. Con esta meto-
dologia, se han realizado los siguientes planes:

. El Plan Estratégico 1994-1997, liderado
por el Ing. Nelson Cevallos, que recogid
las principales propuestas del Rector elec-
to asi como las opiniones de los estamen-
tos politécnicos expresadas en los talleres
previos a la aprobacion del Plan.

« El Plan de Desarrollo Estratégico 1998-
2002 liderado por el Ing. Victor Basti-
das;

« El Plan Estratégico 2003-2007 durante
el rectorado del Dr. Moisés Tacle;

« El Plan Estratégico 2008-2012 liderado
por el Dr. Moisés Tacle;y,

. El actual Plan 2013-2017 liderado por el
MSc. Sergio Flores Macias.

Cada Plan tiene un horizonte de 5 afos que
coincide con el periodo del rector.

La experiencia adquirida a lo largo de estos
anos ha permitido que el proceso se vaya me-
jorando y alineando a las nuevas realidades
entre estas el fortalecimiento de la planificacién
nacional mediante el redimensionamiento de la
Secretaria Nacional de Planificaciéon y Desarrollo
(SENPLADES).

2.2 Principios

El Plan Estratégico 2013-2017 se sustenta en
los siguientes principios:

a)

b)

<)

d)

Contextualizado para lo cual se
consideraron factores clave como: i)
las tendencias mundiales de la ciencia
y la tecnologia; ii) la sociedad del co-
nocimiento; iii) la economia del conoci-
miento; iv) la estrategia endégena soste-
nible cuyo horizonte temporal es hasta
el 2030, segun el Plan Nacional para
el Buen Vivir (PNBV); los objetivos del
régimen de desarrollo previstos en la
Constitucién; v) El Cédigo de la Produc-
cién que contempla la creaciéon de Zo-
nas Especiales de Desarrollo Econdémico
(ZEDE) de tipo tecnolégico; vi) los ob-
jetivos del Plan Nacional para el Buen
Vivir; el cambio de la matriz productiva
y el de la matriz energética y vii) el rol
de Guayaquil en el desarrollo zonal y
nacional.

La “cabeza encabeza” que se ex-
presa en el liderazgo del rector de la
ESPOL y del compromiso de toda la
Alta Direccidon por alcanzar la “utopia
realizable” de ser una Institucion de
Educacién Superior de excelencia, de
clase mundial; en consecuencia, la Alta
Direccién, con el liderazgo de Sergio
Flores, Rector, y de Cecilia Paredes,
Vicerrectora Académica, estd al frente
para que se cumplan los objetivos estra-
tégicos planificados.

Planificar desde los ejecutores,
lo cual es garantia para definir objeti-
vos, politicas y metas realizables, con-
siderando eso si los imponderables, las
incertidumbres fruto de un entorno dina-
mico.

Participativo y consensuado. El
proceso de formulacion tuvo la par-
ticipacién de profesores, estudiantes
y servidores, se realizaron talleres, se
conformaron grupos de trabajo que per-
mitieron una amplia participacion de
los 3 estamentos universitarios.
Dindmico y flexible. En un entorno
cambiante, donde predomina la incerti-
dumbre hay que tener un Plan flexible,
capaz de adaptarse al dindmico entor-
no, en especial en el campo cientifico-
tecnolégico, por tanto el Plan debe ser



considerado como un elemento refe-
rencial, que estd sujeto a constantes
cambios que conducen al mejoramiento
continuo.

2.3

El Plan se despliega a todos los campos de
la vida académica, esto es docencia de grado
y posgrado, investigacion cientifica-tecnoldgica
e innovacién, las diversas dimensiones de
los vinculos con la sociedad y todos los
aspectos de la gestion institucional. Como este
despliegue cubre todas las areas estratégicas y
como cada indicador de éxito fue propuesto por
un ejecutor, todas las instancias han alineado
sus esfuerzos, recursos y expectativas al PEDI y al
POA.

2.4

Despliegue y alineamiento.

Seguimiento y revision.

El Plan Estratégico esta sometido al seguimien-
to, evaluacion y control a través de los Planes
Operativos Anuales, esta evaluacion permite:

A la Alta Direccién conocer en tiempo
real el nivel de avance de cada uno
de los indicadores de los diferentes ob-
jetivos estratégicos, con lo cual pueden
tener una visién general del trabajo de
cada una de las unidades académicas y
organismos de apoyo responsables del
correspondiente indicador de éxito. Este
conocimiento a su vez posibilita la toma
de decisiones, entre ellas la reorientacion
de indicadores o la reasignacion de fon-
dos.

+ A los directivos de las unidades académi-
cas y centros de apoyo conocer el nivel

de cumplimiento de cada uno de los indi-
viduos o grupos de trabajo encargados
o responsables de indicadores de éxi-
to; informar y rendir cuentas del trabajo
de la correspondiente unidad o centro;
y, conocer y contrastar el trabajo de las
demads unidades politécnicas, con lo cual
tienen una nocién a profundidad de la
unidad a su cargo y una visién sistémica
de todo el trabajo institucional.

« A los diferentes estamentos politécnicos
conocer el estado de situaciéon del POA
desde cualquier computador en las ins-
talaciones de los diferentes campus de
la ESPOL; asi, un profesor, estudiante o
trabajador tiene pleno acceso a la infor-
macion, lo cual facilita la rendicién de
cuentas y potencia la capacidad de cum-
plimiento de las responsabilidades de los
lideres institucionales.

2.5

El enfoque interrelaciona los siguien-
tes elementos:

Enfoque

. La relacion de la vida académica con el
desarrollo desde el territorio. Para que el
tridangulo  produccién-investigacién-edu-
cacion funcione de manera adecuada y
tenga un impacto positivo en la
sociedad, es necesario que las
actividades de docencia, investigacion y
vinculos se enfoquen en los temas clave
de la colectividad, sin excluir asuntos
regionales y mundiales para los cuales
seran fundamentales los convenios con
organismos internacionales.

Temas clave del desarrollo desde el territorio

Tendencias de la

clancla y la tecnologla

Transformatitn dela
maLriz oroductiva

Demandas reales y

potenciales

Guayaguil

Demandas da
Guayaquil
Wemapalitana




Nota: En noviembre de 2000 la ESPOL present6
el documento “Guayas Siglo XXI; un nuevo modelo
de desarrollo con base en el conocimiento” que
proponia una estrategia de doble via: potenciar
las actuales actividades desde el conocimiento; y
crear empresas de base tecnoldgica.

«  Este enfoque fuerza a la Universidad a
que identifique y trabaje en un plano muy
horizontal con sus aliados estratégicos,
esto es con el sector privado (moderno,

popular y solidario, grande, mediano,
pequeno), sector publico (en especial
con el Gobierno Nacional y los Gobier-
nos Auténomos Descentralizados-GAD
provinciales, cantonales, parroquiales)
y el mundo de la academia nacional e
internacional con la sociedad civil, en
busca del Buen Vivir, el desarrollo y las
equidades sociales, econémicas, de gé-
nero, territoriales, asi como la excelencia
académica.

2.6 Alineacién a los instrumentos de planificacién:

Blogue de Constitucionalidad

Estrategiade Largo Plazo

Plan Nacional de Desarrollo

Priorizacion de

[Agenda para la igualdad]

Agenda Zonal
Politicas Publicas

Planificacion Institucional — PPP-PAP

[rogramasy proyectos por
Consejo Sectorial
- y Zona de Planificacion
‘ Priorizacion de Programasy |
Proyectos por sector

- Acciones y proyectos
priorizados por

A fin de que exista una verdadera articulacién
entre la planificacion nacional, la planificacién
institucional y el presupuesto, la planificacion
institucional debe incorporar a partir de sus ele-
mentos orientadores (misién, visién y objetivos
estratégicos institucionales) las directrices pro-
venientes de la Constitucion, del Plan Nacional
para el Buen Vivir, de las Agendas y Politicas
Sectoriales, asi como de las Agendas Zonales y
las Agendas para la Igualdad; y concretar la ac-
cion publica en la Programacion Plurianual de la
Politica Publica (PPPP) y la Programacién Anual
de la Politica Publica (PAPP).

la institucion

La Constitucion del 2008 posiciona a la
planificacion y a las politicas publicas como
medios para lograr los objetivos del Buen Vivir.
Ademds establece como objetivos de Ia
planificacion  propiciar la equidad social y
territorial, promover la igualdad en la diversidad,
garantizar derechos y concertar principios rectores
de la planificacién del desarrollo.

De acuerdo con el Art. 3 de la Constitucion es

deber primordial del Estado planificar el
desarrollo  nacional, erradicar la pobreza,
promover el desarrollo sustentable y la

redistribucion equitativa de los recursos y la
riqueza para acceder al buen vivir.



La Estrategia Endogena de Largo Plazo

Esta estrategia tiene como limite temporal
hasta el 2030 y se integra de 4 fases que hacen
viable el trdnsito de una economia extractivista
hacia una economia donde los bio-servicios y su
aplicacién tecnoldgica tendrian un peso superior al
del sector primario. En este transito uno de los
asusntos clave es el CONOCIMIENTO; en
consecuencia, el rol de las universidades y escuelas
politécnicas es fundamental e insustituible, dada las
caracteristicas productivas del Ecuador.

FASE 1
Acumulacién para la transicion y profun-
dizacion de la redistribucién

La desagregacion tecnoldgica a través de su
transferencia, la inversion en el extranjero para la
formacién de capacidades humanas (especial-
mente en ciencias bdsicas y bio-disciplinas) y el
fortalecimiento de  condiciones  adecuadas
para el ecoturismo comunitario son las
prioridades dentro de esta primera fase.

FASE 2
Distribucién en la acumulacién y consoli-
dacion de la estrategia

Se prioriza como estrategia la inversion en

investigacién y desarrollo, gracias a una alianza
virtuosa tripartita: universidades, industria (publi-
ca o privada) e institutos publicos de investiga-
ciéon o centros tecnoldgicos de investigacion. En
este horizonte, la consolidacién de un sistema de

educacién superior de cuarto nivel y de centros
de excelencia en investigacion aplicada serd
prioridad en esta fase.

FASE 3
Consolidacion de la sustitucion de expor-
taciones

En esta fase, el peso relativo de la industria
nacional seria igual al peso relativo en la eco-
nomia de los bienes primarios (exportables). La
inversiéon en ciencia y tecnologia debera impulsar
la innovacion productiva en aspectos relaciona-
dos con la industria cuyas importaciones, en un
primer momento, se buscé sustituir.

FASE 4
Reconversién productiva

En la cuarta fase, la estrategia tiene como ob-
jetivo el despegue de los bioservicios y su aplica-
ciéon tecnoldgica.
Los servicios de conocimiento y su aplicacién que
se auspiciaran estan vinculados con las industrias
nacientes que se fomenta en la primera fase.

ESTRATEGIA DE ACUMULACION Y RE-DISTRIBUCION
A LARGO PLAZO

Fase 1 Fase 2

Acumulacion para la
transicion y
profundizacion dela
redistribucion

Distribucion en fa
acumukacion y
consolidacion
estrategia 5s|

Fase3 Fase 4

Consolidacion de
Ia sustitucitn
de exportaciones y
distribucion an la
acumulacian

Reconversion
productiva

Transferencia de 1+D
Tecnologia Aplicada | Tecnoldgico

I prirnasio exportador
Nuevas Industrias
Bioservicios y Tecnologla

e

Innovacion

Biotecnologia
tecnoidgica 2

B
Fuente: SENPLADES,2009
Elaboracion: SENPLADES.



Plan Nacional de Desarrollo

Segun el Art. 208 de la Constitucién, el Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacién y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversion y la
asignacion de los recursos publicos...

Los Objetivos Nacionales para el Plan Nacional del
Buen Vivir 2013-2017 son:

e Objetivo 1: Consolidar el Estado democra-
tico y la construccién del poder popular.

e Objetivo 2: Auspiciar la igualdad, la cohe-
sion, la inclusiéon y la equidad social y territo-
rial, en la diversidad.

e Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida de
la poblacion.

e Objetivo 4: Fortalecer las capacidades y
potencialidades de la ciudadania.

e Obijetivo 5: Construir espacios de encuen-
tro comun y fortalecer la identidad nacional,
las identidades diversas, la plurinacionali-
dady la interculturalidad.

e Obijetivo 6: Consolidar la transformacion
de la justicia y fortalecer la seguridad inte-
gral, en estricto respeto a los derechos hu-
manos.

e Obijetivo 7: Garantizar los derechos de la
naturaleza y promover la sostenibilidad am-
biental territorial y global.

e Objetivo 8: Consolidar el sistema econémi-
co social y solidario, de forma sostenible.

e Objetivo 9: Garantizar el trabajo digno en
todas sus formas

e Objetivo 10: Impulsar la transformacién
de la matriz productiva.

e Obijetivo 11: Asegurar la soberania y efi-
ciencia de los sectores estratégicos para la
transformacién industrial y tecnolégica.

e Objetivo 12: Garantizar la soberania y la
paz, profundizar la insercion estratégica en
el mundoy la integracién latinoamericana.

Agenda Zonal 8

En el mes de mayo del afo 2010 por medio
del decreto No. 357 se cred la Zona de Planifica-
cién 8. Esta zona comprende los territorios de
los cantones Guayaquil, Durdn y Samborondén.
Por su historia, su relevancia econdémica, el
hecho de ser un escenario politico determinante

27

y su aporte al desarrollo nacional, la Zona 8 es
un territorio de reconocida importancia para el
Ecuador.

Los objetivos de la Zona son:

. Redimensionar la importancia del ambiente y
apoyar la producciéon limpia en todas las
actividades para el desarrollo

«  Disminuir la vulnerabilidad del territorio ante
todo tipo de amenaza.

. Contar con asentamientos humanos desarro-
llados de manera planificada y equitativa.

«  Mejorar la conectividad garantizando la mo-
vilidad libre y segura de toda la poblacion.

«  Alcanzar alto desarrollo de la actividad pro-
ductiva zonal en sus diversos tipos.

. Impulsar actividades de emprendimiento que
generen empleo formal en el territorio.

«  Fortalecer el reconocimiento de la plurinacio-
nalidad y la interculturalidad.

+  Mejorar la calidad de los servicios de edu-
cacién y salud.

«  Fortalecer la vinculaciéon de las organizacio-
nes sociales con el Gobierno para planificar
los territorios del Buen Vivir.

+  Alcanzar la desconcentracién y descentrali-
zacion de la gestion publica en la Zona.

Politicas Publicas

Las politicas publicas deben incorporar, y
transversalizar en el marco normativo del Buen
Vivir, enfoques de igualdad de género, ciclo de
vida, discapacidad, origen nacional y étnico y
sostenibilidad ambiental.

PLANIFICACION INSTITUCIONAL-
Programacion Plurianual y Anual de la
Politica Puablica. (PPPP-PAPP)

La vinculacién de los objetivos estratégicos institu-
cionales y su proyeccién en el tiempo constituye la
PPPPy PAPP. Su correcta articulacion con los
demas instrumentos de planificacién garantiza que
la programacién de los recursos publicos responda
a las directrices emanadas por la Constitucion.

2.7

Los planes estratégicos quinquenales tienen
un precedente: los desafios institucionales; en

Desafios Institucionales
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este contexto, mediante un ejercicio participativo

se definieron los

siguientes desafios institu-

cionales, con un horizonte al 2030.

Estar entre las 10 mejores universidades de
América Latina y entre las 500 del mundo
segun el Ranking de Shanghai.

Que al 2030 ESPOL se convierta en una Po-
litécnica de excelencia en docencia e investi-
gacion, lo cual se reflejara en:
- Que cada Facultad haya instaurado
al menos un programa doctoral en sus
correspondientes areas;

- Que todo profesor con grado doctoral
publique, en sus correspondientes
areas, al menos dos “papers” al aio;

- Que al menos el 80% de los profesores
tengan grado doctoral; y,

- Que al menos el 50% de los profesores
hayan participado en un programa
postdoctoral internacional.

Que se logre incorporar a la planta docente
titular, al menos el 5% de profesores extran-
jeros de alta calidad.

Convertirnos en Universidad de clase mun-
dial, que atraiga profesores y estudiantes de
clase mundial. Al 2030 debemos generar/
registrar patentes, atraer grandes lideres
como profesores de ESPOL.

Pertenecer al grupo de universidades lideres
de Latinoamérica en la investigaciéon y do-
cencia para el desarrollo de tecnologias y
productos de impacto social y econdmico a
partir de recursos naturales preservando su
sustentabilidad y la conservacién de la bio-
diversidad del pais.

Que la ZEDE Tecnolégica del Litoral sea una
realidad operativa con infraestructura, me-
canismos de movilidad, staff de Ph.D. y re-
cursos financieros , para generar innovacion,
tecnologia orientadada la estrategia enddge-
na, matriz energética, matriz productiva y Plan
Nacional del Buen Vivir.

Fomentar una cultura de investigacion en ES-
POL que incluya incrementar capacidad de
talento humano, financiamiento, inves-
tigacién y desarrollo de ambientes favorables.

8.

13.

20.

21.

22.

23.

Tener profesores expertos en cada una de las
areas del conocimiento que se constituyan en
una voz autorizada de la institucion hacia la
sociedad.

Ajustar y reformular la educaciéon de grado
y posgrado.

Las carreras de grado, programas de post-
grado y las certificaciones de educacion
continua de la ESPOL estaran acreditadas
internacionalmente.

Desarrollar metodologias innovadoras de en-
seflanza y aprendizaje que sean referentes a
nivel nacional e internacional.

Liderar en el pais el desarrollo de la investi-
gacion educativa en todas las modalidades
de ensefanza y niveles dirigidos a todos los
sectores de la sociedad.

Crear un entorno que facilite la investigacion
transdisciplinaria, impulsando investigacién
en bioeconomia, economia de innovaciéon y
economia de los recursos naturales.

Participar en investigacion a nivel internacio-
nal.

Instaurar un fondo Unico que permita a los
profesores iniciar su linea de investigacion.
Tener un alcance cientifico y educacional
definido en los departamentos de cada fa-
cultad.

Tener una infraestructura tecnoldgica que dé
soporte a los procesos académicos y de ges-
tion.

Crear vinculos estratégicos con las empresas
lideres globales y con las empresas privadas
locales.

Ser reconocida por la fuerte vinculacion uni-
versidad - empresa.

Tener convenios internacionales para com-
partir investigacion.

Estar entre las 5 primeras opciones en movili-
dad estudiantil en América Latina.

Aprender a trabajar en redes colaborativas
en investigacion y docencia.

Obtener recursos financieros de fuentes na-
cionales e internacionales que permitan la
operaciéon e inversion para desarrollo de
diferentes actividades relacionadas con la
investigacion, ciencia, tecnologia e innova-
cién.






3. ANALISIS SITUACIONAL

El analisis situacional tiene los siguientes com-
ponentes:

. El contexto internacional
. El contexto nacional

. El andlisis FODA

. Matriz FODA

3.1 El contexto internacional

Las principales tendencias a nivel mundial
que impactarian en la educacion superior en el
quinquenio 2013-2017 son:

Politico

. Reordenamiento geopolitico en un mundo
multipolar.

«  Crisis de los paises europeos.

- Tensidn en algunos paises asiaticos.

«  Consolidacién del “socialismo del Siglo XXI"
en algunos paises de América Latina

Econédmico

«  Mayor peso de los paises emergentes: BRICS
(Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica),
“Tigres Asiaticos”, Argentina.

. Débil crecimiento econémico de los paises
europeos.

. Mayor demanda de productos agricolas or-
ganicos.

. Fortalecimiento de los procesos de
integracién: UNASUR, CELAC.

Educativo

. El incremento acelerado de la movilidad aca-
démica internacional.

. La educacién en linea y las nuevas aplicacio-
nes de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

«  Es cada vez mayor el debate en torno a las
“World-class universities” o “Research univer-
sities”.

. Redes de universidades: mundiales, regiona-
les, nacionales.

«  Flexibilidad curricular.

. Creciente demanda de estudios de cuarto
nivel: maestrias, doctorados (PhD.) y post-

doctorados.

«  La responsabilidad social de la educacién
superior.

+ Modelo de ensefanza-aprendizaje centrado
en el estudiante y en el aprendizaje.

. La politica de Educaciéon Superior en Euro-
pa.

Cientifico-tecnolégico

+  Aplicacién creciente de la biotecnologia,
nanotecnologia y microelectrénica.

. Desarrollo de fuentes de energia renovables
alternativas.

« Mayor inversién en investigacion, desarrollo
e innovacion

«  Generacion y aplicacion de nuevas tecnolo-
gias de la informacién y comunicacion.

. Preocupacion por la bioética.

+  Redes de universidades: mundiales, regiona-
les, nacionales

3.2 El contexto nacional:

Los principales factores, a nivel nacional, que
incidiran en la educacién superior en el periodo
2013-2017 son:

Politico

«  Nuevo orden juridico y constitucional.

« Consolidacién del gobierno de la Revolu-
cién Ciudadana.

. Recuperacion del rol del Estado en la planifi-
cacioén y regulacion del desarrollo.

«  Las politicas a favor de la Estrategia Endo-
gena Sostenible, Economia Popular y Solida-

ria.

. Nueva correlacion de fuerzas en la Asam-
blea Nacional

Econémico

«  Consolidacién de un sistema econémico so-
cial y solidario.

. Impulso del gobierno para el cambio de las
matrices productiva y energética.

. Desarrollo de la infraestructura vial, puertos
y aeropuertos.



Alto precio del petréleo.

Procesos de asociatividad y economia popu-
lar y solidaria.

Consolidacién de la cultura tributaria como
fuente significativa de ingresos.

Articulacién de los GADs, universidades y
empresas publicas para el desarrollo.

Social

Priorizacién del Gobierno en el campo de la
inversion social.

Inclusién de las personas con capacidades
especiales al mercado laboral.

Mayor participacién de la mujer en el que-
hacer nacional.

Democratizaciéon al acceso de los servicios
sociales.

Lucha contra la inseguridad ciudadana.
Radicalizacién para cambiar la matriz so-
cial.

Radicalizacién a favor de la “revoluciéon ur-
bana”

Educativo

Cambios en la estructura de poder de la
educacion superior.

Exigencia de alto grado de especializacion
en la docencia universitaria.

Aseguramiento de la calidad de la educa-
cion.

Democratizacion de las becas SENESCYT
para tercer y cuarto nivel.

Nuevo sistema de nivelacién y admision a
las universidades.

Flexibilidad curricular a nivel universitario.
Mayor control de las universidades por parte
del Estado.

Relevo generacional.

Apoyo a las universidades categoria A.
Programa Prometeo.

3.3 Anadalisis FODA

3.3.1 FORTALEZAS

1.
2.
3.

Prestigio institucional.

La pertinencia de las carreras.

Nuestros profesores tienen al menos una
maestria disciplinar en el area afin a la cate-

11.
12.
13.
14.

dra que dicta.

Tener personal académico a nivel de maes-
tria y doctorado formados en las mejores uni-
versidades del mundo.

La infraestructura fisica y tecnolégica.
Nuestros estudiantes, de manera general,
son personas muy jévenes, cuya prioridad
son sus estudios.

El PARCON como estrategia para que fun-
cione de manera satisfactoria la relacién
investigacién-educacién-produccion.

Al menos el 70% de sus profesores titulares
labora a dedicacién exclusiva.

Una politica sostenida para potenciar la in-
vestigacion aplicada y la innovacién.

Formar parte de redes internacionales de
prestigio.

El Campus Gustavo Galindo Velasco.

Ambiente académico idéneo.

Adecuada relacién entre los estamentos.
Somos la Unica universidad publica Catego-
ria "A" en la regidn Litoral.

. Tener al menos 3 centros de investigacién

estructurados con prestigio internacional:

CENAIM, CIBE, CTI.

3.3.2 DEBILIDADES

El porcentaje de PhD que poseemos no nos
permite ser una IES de docencia con inves-
tigacion.

Insuficiente trabajo inter, multi y transdiscipli-
nario.

Débil sistema de postgrado, uno de cuyos
resultados es el insuficiente desarrollo de
programas de postgrado en ciencias e inge-
nierias.

Poca vinculacion del postgrado con las ca-
rreras de grado y la investigacion.
Inadecuada proporcion entre el
académico y administrativo.
Incipiente relacién universidad-sector priva-
do.

Insuficiente formacién integral a nivel de gra-
do.

Insuficiente e inefectivo sistema de consejeria
académica.

Baja “eficiencia terminal”.

Insuficiente sistema de seguimiento a gradua-
dos.

personal



Insuficientes publicaciones en revistas in-
dexadas de impacto medio y alto.

Débil cultura de investigacidon arraigada, y
escasos grupos de investigacion.

Escaso fomento de la creatividad, innova-
cion y emprendimiento.

Déficit presupuestario que en el 2013 supe-
rard los 20 millones de ddlares.

3.3.3 OPORTUNIDADES

Plan de Excelencia que promueve el Gobier-
no Nacional.

Nuevo marco legal de la Educacién Supe-
rior.

El acelerado avance del pais para enfrentar
los complejos retos del futuro.

Proyecto PROMETEO.

Facilidad de acceso a la informacién, soft-
ware libre.

Fondos internacionales para proyectos de
investigacion.

Convenios interinstitucionales nacionales e
internacionales.

Las politicas del gobierno en la relacién con
la formacién de talento humano avanzado
en el extranjero.

Yachay (¥)

10. Los avances en educacién publica que lidera el

Gobierno Nacional.

3.3.4 AMENAZAS

0 N’

10.

Insuficientes asignaciones del Estado para
las universidades y escuelas politécnicas.

Los plazos establecidos por la LOES para
cumplir con la normativa de contar con al
menos el 60% de profesores o profesoras a
tiempo completo respecto a la totalidad de
su planta docente y que para ser profesor
titular principal hay que tener titulo de PhD.
Inexistencia de becas y financiamiento para
estudios de postgrado en el Ecuador.

Baja inversion a nivel nacional en Investiga-
cion, Desarrollo e Innovacion para las univer-
sidades y escuelas politécnicas.

Altos niveles de subempleo.

La jubilacién obligatoria.

YACHAY (¥).

Pérdida de la autonomia.

Falta de comunicacion adecuada entre los
entes reguladores y las Universidades y Es-
cuelas Politécnicas.

Deficiencia del Sistema de Educaciéon Secun-
daria.

*Si las IES categoria A tienen las mismas normas que YACHAY, serd una gran oportunidad; pero, si
YACHAY se aisla de las universidades serd una gran amenaza.
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4., ELEMENTOS ORIENTADORES
4.1 Vision

Ser lider y referente internacional de la edu-
cacion superior.

4.2 Mision

Formar profesionales de excelencia, socialmente
responsables, lideres, emprendedores, con princi-
pios y valores morales y éticos, que contribuyan
al desarrollo cientifico, tecnoldgico, social, eco-
némico, ambiental y politico del pais; y, hacer
investigacion, innovacién, transferencia de tec-
nologia y extension de calidad para servir a la
sociedad.

4.3 Valores Institucionales

a) Compromiso con la excelencia
académica, con el ser humano
y la naturaleza

b) Mistica de trabajo

) Responsabilidad

(g

d) Honestidad
e) Imparcialidad
f)  Solidaridad

4.4 Politicas Institucionales

. Las decisiones institucionales, de manera
general, tendrdn como primera prelacién las
que contribuyan a ubicar a la ESPOL entre
las mejores Universidades de América Latina
enel 2017.

*  Trabajar con estandares internacionales para
garantizar la excelencia y mejorar el posicio-

namiento de la ESPOL en el contexto
mundial.

Ampliar los vinculos de colaboraciéon a nivel
mundial con instituciones de excelencia para
fortalecer nuestras actividades académicas y
ganar mayor reconocimiento mundial.

Poner el adelanto tecnoldgico y la cultura
emprendedora al servicio del desarrollo hu-
mano.

Orientar las inversiones a favor de la exce-
lencia académicay el bienestar politécnico.
Promover el cultivo y practica de los valores
éticos y morales.

Apoyar de manera integral la investigacién
aplicada a la innovacion. Las principales
estrategias son: la formacién e
incorporacion de PhD; la oferta de
programas doctorales en la ESPOL; la oferta
de maestrias en Ciencias e Ingenieria; el
incremento de las asignaciones para
promover y hacer investigaciéon aplicada a
innovacion; el Parque del Conocimiento; vy,
el apoyo a la busqueda de recursos externos
(nacionales e internacionales).

Fortalecer los vinculos con los actores clave
del Ecuador para asegurar la pertinencia del
quehacer politécnico.

Promover acciones institucionales y de co-
rresponsabilidad que garanticen la seguri-
dad integral de nuestros estamentos en todos
los campus politécnicos.

Implantar la cultura de la “responsabilidad
social de la ESPOL" como eje transversal de
las funciones basicas y del quehacer de las
autoridades y estamentos.






5.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

5.1 Consideraciones generales:

a)

Los objetivos estratégicos corresponden
a la vida académica y a la gestién ins-
titucional, abarcan cuatro ejes estratégi-
cos que son: Docencia, Investigacion,
Vinculos con la Sociedad y Gestion; y
estdn interrelacionados entre si para
producir sumas sinérgicas.

Los objetivos planteados son medibles,
alcanzables y orientados a resultados,
a través de indicadores y metas que
permitan cuantificar el objetivo planifi-
cado.

Cada Objetivo Estratégico tendrd un
responsable estratégico y los responsa-
bles operativos correspondientes. Los
de docencia seran liderados por la Vi-
cerrectora Académica, los de investiga-
cién por el Decano de Investigacién; los
de vinculacion con la sociedad por el
Director de la Unidad de Vinculos con
la Sociedad y los de gestion por el
Rector.

Sobre el eje “Docencia” hay, en lo
sustantivo, consenso, pues se trata de
“Formar profesionales o Formar Talento
Humano Avanzado” La misma LOES en
el articulo 13 literal ¢) al referirse a las
funciones del Sistema de Educacién Su-
perior dice que una de ellas es “Formar
académicos, cientificos y profesionales”
que tienen las caracteristicas siguien-
tes:

Responsables

Eticos y solidarios

Comprometidos con la sociedad
Debidamente preparados para que sean
capaces de generar y aplicar sus conoci-
mientos y métodos cientificos, asi como
la creacion y promocién cultural vy
artistica.

e)

En este contexto, la oferta educativa de
ESPOL se orienta a programas de ca-
lidad y actualizados que responden a
las demandas reales y potenciales de la
sociedad.

En cuanto al eje “investigaciéon’, los
principales consensos hacen relacién
con:

La necesidad de implantar una cultura de
investigacion en los estudiantes de grado
y que, de manera general, se denomina
“investigacion formativa”

La obligatoriedad de contar con lineas de
investigacion, grupos de investigadores,
proyectos de investigacion, innovacion y
transferencia de conocimientos, para lo
cual cada universidad y escuela politéc-
nica deberd asignar, de manera obliga-
toria, recursos presupuestarios todos los
anos. Es lo que, de manera general, se la
conoce como ‘“investigacién generativa”
o generadora de conocimientos.

La generacion de conocimientos se hace
a través de investigacién basica e inves-
tigacion aplicada, y debe abarcar todas
las ciencias. La ESPOL pondra énfasis en
la investigacion aplicada a la
innovacion.

La necesidad de contar de manera incre-
mental con PhD. haciendo investigacion
aplicada y docencia de IV Nivel, de
manera preferente.

A nivel mundial hay tipologias de univer-
sidades, una de ellas, reconoce 3 tipos
de universidades: 1) Universidades de In-
vestigacion; 2) Universidades de Docen-
cia con Investigacion; y, 3) Universidades
de Docencia.

La necesidad de mejorar los productos de
la investigacién, expresados en publica-
ciones en revistas indexadas, en revistas
no indexadas, patentes, innovaciones.

La necesidad de obtener fondos externos
a la universidad, via fondos concursables
publicos, aportes del sector empresarial
o aportes internacionales, especialmente
a través de redes o convenios de coope-
racién académica.



El Plan de Desarrollo 2009-2013 reco-
noce que el Ecuador tiene un “rezago”
en investigacién y que resulta indispen-
sable ligar la investigacién producida en
las universidades a los institutos publicos
de investigacion a fin de crear sinergias
que permitan aportar valor agregado a
la industria nacional.

La ESPOL, con sus proyectos y programas
de investigacion, sus centros de investiga-
cién y sus programas de emprendimiento
enfrenta el desafio de convertirse en una
politécnica de excelencia en docencia e
investigacion.

Como eje transversal, los vinculos con
la sociedad son el resultado de ade-
cuar la docencia y la investigacion a
los requerimientos reales y potenciales
del “desarrollo desde el territorio”,
guiado por el principio de equidad
en todas sus dimensiones: equidad
econdémica, social, de género, de
etnia, de futuro, y guiados también
por los principios de sustentabilidad y
sostenibilidad ambientales.

Desde lo legal, la funcion “Vinculos
con la sociedad” tiene un amplio
campo en los cuales puede y debe
intervenir la academia y que incluyen.

El planteamiento de soluciones a los pro-
blemas locales, provinciales, regionales,
nacionales, si consideramos el territorio
nacional, pues el art. 13 incluye lo regio-
nal (América Latina), continental (pana-
mericano) y mundial (lo ecuménico para
no utilizar “lo global”).

La difusién de la ciencia, la técnica, la
tecnologiay la cultura.

Promover el respeto de los derechos de
la naturaleza, la preservacion de un am-
biente sano y una educacién y cultura
ecoldgica.

La promocién de las potencialidades te-
rritoriales (desarrollo desde el territorio).
La oferta de servicios de asesoria técni-
ca, consultoria, servicios cientifico-técni-
cos que la sociedad demanda y por los

cuales la academia obtiene recursos, que
la LOES los denomina “fuentes de ingre-
so alternativo’, que generen excedentes
(no lucro) para potenciar el desarrollo
institucional.

La aplicacién de politicas de cuotas y
de participacion a favor de las mujeres
y grupos histéricamente excluidos o dis-
criminados.

Las politicas y secciones de prevencién
del uso de drogas, bebidas alcohdlicas,
cigarrillos y derivados del tabaco.

Las practicas o pasantias preprofesiona-
les.

Los servicios en centros de atenciéon gra-
tuita a favor de la comunidad (La oferta
de programas y cursos de vinculacién
con la sociedad guiados por el personal
académico).

Los programas de seguimiento a gradua-
dos.

La difusion y el fortalecimiento de los va-
lores en la sociedad.

La contribucion al logro de una sociedad
mas justa, equitativa y solidaria, en cola-
boraciéon con los organismos del Estado
y la sociedad.

La gestion universitaria” se sustenta en
una planificacion consensuada con to-
dos los estamentos de la Institucion; la
gestién constituye un eje transversal que
sirve de soporte a la vida académica
y que facilita el quehacer institucional,
garantizarda ademas, el cumplimiento
de los objetivos del Plan Estratégico Ins-
titucional, a través de diversas estrate-
gias, entre ellas:

Simplificar o eliminar politicas y regu-
laciones que desperdicien esfuerzos vy
recursos.

Invertir en el desarrollo de competencias
del talento humano de la institucion.
Romper los estancos que impidan la
comunicacion, colaboraciéon y creativi-
dad.

Asignar, de manera adecuada, los re-
cursos que soporten los objetivos estraté-
gicos y promuevan la innovacion, efecti-
vidad y toma de decisiones.



Los objetivos estratégicos instituciona-
les para el periodo 2013-2017 son:

Realizar docencia de grado y posgrado
conforme a los mas altos estandares de
calidad reconocidos internacionalmente,
mediante la generacién de conocimien-
to y la formacién integral de estudiantes
para que propicien el desarrollo local y
nacional.

Potenciar la investigacion para generar
conocimiento, desarrollo tecnolégico e
innovaciéon que mejoren la productivi-

dad, competitividad y calidad de vida
del pais.

Desarrollar de manera permanente pro-
gramas de vinculacién con la sociedad,
articulados a la docencia, investigacion
y el quehacer de la comunidad univer-
sitaria, con responsabilidad social para
contribuir al desarrollo local y nacional.
Alcanzar eficiencia e integracién interna
en la gestion institucional para garanti-
zar la busqueda permanente de la exce-
lencia.

Cada objetivo estratégico tiene un conjunto de objetivos operativos, como se mues-
tra a continuacion:

2.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Realizar docencia de grado y pos-
grado conforme a los mas altos

OBJETIVOS OPERATIVOS

Lograr la acreditacion y la mas alta categorizacion del CEAACES para
las carreras de ESPOL. (PMI)*

Lograr la acreditaciéon internacional de las carreras de ingenieria
ante ABET. (PMI)*

Incorporar talento humano avanzado para el mejoramiento de la
docencia de grado y posgrado. (Enfasis para cubrir éreas defi-

citarias de docentes). (PMI)*

Fortalecer las capacidades docentes en aspectos pedagdgicos,
curriculares, disciplinares y resultados de aprendizaje e investi-

Incrementar la oferta de postgrado de investigacion. (PMI)*
Incorporar al sistema de gestiéon de aprendizaje, SIDWeb, un mo-
dulo para la evaluacién de resultados de aprendizaje en todas las
carreras de grado de ESPOL.

Implantar una reforma curricular integral que considere las disposi-
ciones de la LOES, Reglamento de Régimen Académico y los
objetivos estratégicos institucionales.

Potenciar el aprendizaje del idioma inglés.

Mejorar la tasa de eficiencia terminal estudiantil. (PMI)*

Lograr la mas alta categorizacion del CEAACES para los programas
de ESPOL. (PMI)*

Lograr la acreditacion internacional de los programas de ESPAE ante

Desarrollar un modelo académico ABI (aprendizaje basado en inves-
tigacion para los posgrados de investigacion). (PMI)*

Fomentar una cultura de investigacion en la ESPOL en funcién de

las lineas prioritarias de investigacion. (PMI)*

Desarrollar investigacion que genere innovaciones que sean trans-
feridas a la sociedad para mejorar su productividad, y generar
ingresos para la institucion.

Asegurar recursos financieros de fuentes nacionales (internas-
externas) e internacionales para el desarrollo de investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacion. (PMI)*

Lograr que la ESPOL sea reconocida como la universidad lider en
investigacion en Ecuador en el 2017 a partir de las publicaciones
indexadas y otros (libros, participacién en eventos). (PMI)*

estandares de calidad reconocidos 2.
internacionalmente, mediante la
generacion de conocimiento y la 3.
formacion integral de estudiantes
para que propicien el desarrollo
local y nacional. 4.
gacion.
5.
6.
7.
9.
10.
11.
12.
la AACSB. (PMI)*
13.
Potenciar la investigacion para 14
generar conocimiento, desarrollo
tecnolégico e innovacién que me- 15.
joren la productividad, competitivi-
dad y calidad de vida en el pais
16.
17.
18.

Crear una ZEDE (zona especial de desarrollo econémico de tipo
tecnoldgico) en el campus Gustavo Galindo Velasco.



3. Desarrollar de manera permanente
programas de vinculacién con la
sociedad, articulados a la docen-
cia, investigacion y el quehacer
de la comunidad universitaria, con
responsabilidad social para contri-
buir al desarrollo local y nacional.

4. Alcanzar eficiencia e integracion
interna en la gestién institucional
para garantizar la busqueda per-
manente de la excelencia.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32
888

34.
35.

36.

B8

38.

B8

40.

41.

42.

43.

ESPOL

Contar con un sistema de seguimiento a graduados que facilite
una activa participacién de estos en la vida académica de la ES-
POL y garantice la pertinencia e impacto de las carreras que
ofrece la Institucién. (PMI)*

Garantizar la ejecucion sistematica de los programas que rela-
cionen docencia/vinculos con la participacion de docentes y
estudiantes. (PMI)*

Garantizar la ejecucién sistematica de la Bolsa de Trabajo Insti-
tucional con el objetivo de realizar una mejor promocién de los
politécnicos. (PMI)*

Incrementar el contacto con las instituciones del sector publico
y privado con el objetivo de brindar mayores oportunidades de
practicas pre profesionales y laborales a los politécnicos.

Garantizar la ejecucién sistematica de las practicas y pasantias
pre profesionales que se relacionen con la docencia y el area
profesional del estudiante.

Ofertar programas de educacién continua y capacitacién con es-
tandares de calidad que atiendan las demandas de los diversos
actores de la sociedad.

Ofertar a los sectores publico y privado asesorias y consultorias
con estandares internacionales que atiendan las demandas de los
diversos actores de la sociedad.

Formular propuestas que aporten al desarrollo local, zonal y na-
cional, contribuyendo al cambio de la matriz social, al mejora-
miento de la calidad de vida y la ciudadania responsable.

Garantizar la presencia de la ESPOL en la sociedad a través de
una imagen corporativa, renovada y de alta credibilidad.

Promover los procesos de emprendimiento, en especial los de
base tecnoldgica.

Lograr y mantener la acreditacion institucional de la ESPOL y
obtener la mas alta categorizacion del CEAACES. (PMI)*

Asignar los recursos institucionales para cumplir las disposiciones
legales y reglamentarias. (PMI)*

Conformar y desarrollar los Consejos Consultivos por carrera.

Fortalecer el proceso de internacionalizacion de la ESPOL.

Mejorar los diferentes servicios politécnicos que brinda la insti-
tucion.

Fomentar la practica del deporte, arte y cultura.

Garantizar un clima organizacional adecuado que incluya am-
bientes de trabajo idoneos en lo fisico, tecnoldgico y normativo.
Realizar el mejoramiento continuo del talento humano de la ins-
titucion en funcion de sus capacidades y los requerimientos ins-
titucionales.

Implantar la gestion por procesos en todas las dreas de la vida
académica institucional. (PMI)*

Implementar un sistema informatico de gestion institucional inte-
grado. (PMI)*

Mejorar la accesibilidad y la calidad de los servicios biblioteca-
rios y sus sistemas de informacion. (PMI)*

Modernizar los laboratorios basicos de las carreras de grado.

Disefiar un plan de infraestructura fisica que se ajuste a las nece-
sidades y recursos institucionales y que incorpore la accesibilidad
para las personas con capacidades especiales. (PMI)*

Construir la infraestructura fisica de los centros de investigacion
existentes.

Concretar el complejo académico-empresarial Las Pefas.

Nota: (*) Objetivos operativos incorporados al Plan de Mejora Institucional (PMI)



OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Realizar docencia de grado y posgrado con-
forme a los mas altos estandares de calidad reco-
nocidos internacionalmente, mediante la genera-
cién de conocimiento y la formacién integral de
estudiantes para que propicien el desarrollo local
y nacional.

POLITICAS

« La Institucion procurard contar con los
mejores estudiantes para lo cual promo-
verd en todos los colegios de la region,
a la ESPOL como su primera opcién de
ingreso.

«  La Institucidn atraera a los mejores profe-
sores, a los que inducird a la Institucién y
los capacitara periédicamente.

«  La Institucion fortalecera la formacién en
areas STEM  (Ciencias, Tecnologias,
Ingenieria, Matematicas).

. La docencia deberd ser centrada en el
aprendizaje y en el estudiante de tal for-
ma que estimule su saber hacer y el desa-
rrollo del pensamiento critico y creativo.

«  La docencia deberd propender el desa-
rrollo de habilidades de comunicacion y
de trabajo en equipo.

+  Los resultados de aprendizaje seran con-
textualizados en la realidad nacional e
internacional.

« La institucién considerard la diversidad
humana como inspiradora de las adapta-
ciones curriculares en la docencia.

METAS AL 2017

. El 100% de las carreras presentadas
son acreditadas a nivel nacional.

: Al menos 6 carreras acreditadas inter-
nacionalmente. (ABET)

. Alcanzar el 45% en la tasa de eficiencia
terminal de grado.

Lograr que al menos el 23,50% de la
planta docente tenga titulo de IV nivel
(PhD).

. Capacitar al menos al 55% de la planta

docente en temas disciplinares.

ESTRATEGIAS

«  Aprovechar el Programa de Excelencia.

. Incorporar talento humano avanzado.

«  Capacitar a los profesores en el ejercicio
de la docencia.

+  Aplicar el postulado “educacién centra-
da en el estudiante y en el aprendizaje”.

«  Utilizar diversas modalidades en capaci-
tacion docente.

«  Revisar los campos ocupacionales.

+  Reincorporar a los profesores jubilados
con prestigio.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Potenciar la investigacion para generar cono-
cimiento, desarrollo tecnolégico e innovacién que
mejoren la productividad, competitividad y cali-
dad de vida del pais.

POLITICAS:

« La ESPOL desarrollard investigaciones
que estén alineadas a la Estrategia Endé-
gena Sostenible, a los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo, a las areas prio-
ritarias de la SENESCYT, y orientadas a
satisfacer las demandas locales, regiona-
les y nacionales. Sin embargo, la ESPOL
permitira la libertad de investigacion.



W=

La ESPOL buscard que los programas o
proyectos de investigacion reflejen las
mejores tendencias cientificas e ingenie-
riles del mundo.

La ESPOL definird lineas de investigacion
con criterio de pertinencia y transdisci-
plinariedad, considerando los recursos
disponibles.

La ESPOL fomentara la creacion de post-
grados académicos o de investigacion
con base en las areas o lineas de inves-
tigacion.

La ESPOL fomentard una cultura de in-
vestigacion y proveerd un entorno que
permita el desarrollo de la misma, por
medio de: la vinculacion de cientificos de
reconocida experiencia por medio del
Programa Prometeo, la formacién de
grupos de investigacion inter-multi disci-
plinarios, la movilidad de investigadores,
una adecuada inversion en investigacion,
una agresiva preparaciéon de profesores-
investigadores con nivel de PhD, entre
otros mecanismos.

La ESPOL buscard relacionarse con YA-
CHAY, con los institutos publicos de in-
vestigacién, y con otras organizaciones
publicas o privadas que promuevan la
investigacion, la innovacion, y la transfe-
rencia de tecnologia.

La ESPOL evaluard y reconocerd de for-

ma permanente los resultados de las in-
vestigaciones que se desarrollen.

LINEAS PRIORITARIAS
DE INVESTIGACION

Los esfuerzos de investigacién de la ESPOL se
enfocaran en las siguientes lineas de investiga-

Agricultura y Producciéon Animal
Clima y Ambiente

Educacién y Comunicacion
Energias Alternativas y Renovables

Manejo Ambiental

Tecnologia Industrial

Economia, Negocios y Emprendimiento
Desarrollo Humano

Desarrollo de las Ciencias Basicas

0 o NOW

NOTA: Para garantizar la libertad de investi-
gacion, los académicos podran presentar proyec-
tos de investigacion fuera de estas lineas, pero
concordantes con la Vision y Mision de la ESPOL.

METAS al 2017:

« Al menos el 25% de proyectos dein-
vestigacion son transferidos al sector pro-
ductivo mediante diferentes estrategias.

«  Contar con al menos 150 publicaciones
en revistas indexadas con filiacién ESPOL
(SCOPUS).

. Conformar al menos 15 grupos de inves-
tigacién multidisciplinarios.

ESTRATEGIAS

«  Articular un sistema de investigacion, in-
novacion y transferencia tecnolégica en
ESPOL.

«  Establecer politicas de investigacién ro-
bustas y procesos eficienes de gestion de
la investigacion.

«  Fortalecer a los grupos de investigacion.

«  Articular con institutos publicos de inves-
tigacién en dreas STEM, para el apro-
vechamiento de las potencialidades, y
el aporte conjunto al avance del conoci-
miento y de aplicaciones que sirvan al
desarrollo nacional.

«  Potenciar la participacion de ESPOL en la
Red Ecuatoriana de Universidades para
la Investigacién y Posgrado (REDU), para
el fortalecimiento conjunto de las institu-
ciones de educacién superior.



- Crear entornos para que el personal de
investigacion  (profesores, estudiantes,
personal de apoyo técnico), desarrollen
su creatividad y capacidades intelectua-
les para generar conocimiento o innova-
ciones tecnoldgicas que sirvan para me-
jorar la calidad de vida en el pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Desarrollar de manera permanente progra-
mas de vinculacion con la sociedad, articulados a
la docencia, investigacion y el quehacer de la co-
munidad universitaria, con responsabilidad social
para contribuir al desarrollo local y nacional.

POLITICAS:

+ Todas las carreras deben tener progra-
mas de vinculacién con la sociedad que
contribuyan al desarrollo local y nacio-
nal.

+  Todos los procesos y programas de vin-
culaciéon de la ESPOL (Unidades Acadé-
micas, Carreras, Programas y Centros)
se gestionaran a través del Sistema
Integral de Informacién, que para el
efecto se establecera.

+  Los Programas de Vinculos con la Socie-
dad deberdn propender a tener impacto
local, regional y nacional.

- Toda actividad que se realice con Vincu-
los con la Sociedad debera ser planifi-
cada en coordinacién con la Unidad de
Vinculos con la Sociedad.

« La cultura, el desarrollo humano, la
ciudadania responsable y la educacion a lo
largo de la vida serdn actividades per-
manentes de la Unidades Académicas en
el marco de la Vinculacién de la Comu-
nidad.

Todos los programas de Educaciéon Con-
tinua que se realicen en ESPOL, deberdn
cumplir con el sistema de indicadores que
coordinard la Unidad de Vinculos con
la Sociedad.

Todas las carreras y programas deberan
formar parte del Sistema de Seguimiento
a Graduados, tener sus respectivos Pla-
nes de Mejora y reportardn sus resulta-
dos a la Unidad de Vinculos con la
Sociedad como ente coordinador.

La Unidad de Vinculos con la Colectivi-
dad hara el seguimiento para el cumpli-
miento de los indicadores de Vinculos
con la Sociedad de la ESPOL.

Todos los estudiantes de ESPOL deberan
realizar practicas de Vinculos con la So-
ciedad, previo a la obtencién de su titulo
profesional.

METAS AL 2017

Al menos el 9% de la poblacién de la zona
de influencia se beneficia de los programas
de vinculacién que oferta la institucién .

El 100% de las carreras participan en
proyectos de vinculacion con la sociedad.

Al menos 150 convenios de prestacion
de servicios suscritos.

ESTRATEGIAS

Ofertar servicios que demanden los acto-
res clave del desarrollo.

Aportar propuestas de soluciones a los
problemas.

Ofertar capacitacion guiados por el prin-
cipio “educacion a lo largo de la vida”.



OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Alcanzar eficiencia e integracion interna en la
gestién institucional para garantizar la busqueda
permanente de la excelencia

POLITICAS

« El didlogo con el gobierno serd perma-
nente.

«  El Plan de Infraestructura Fisica garantiza-
ra el marco adecuado para el desarrollo
de las actividades de docencia, investi-
gacion y vinculacién que brinda la ESPOL.

«  Se garantizara el manejo eficiente de los
recursos financieros.

. La practica de los valores éticos serd re-
conocida y la vulneraciéon de esos valo-
res serdn denunciados y sancionados.

. Los planes de capacitacién se orientaran a
potenciar las competencias de los
servidores y trabajadores.

. Los Planes, Programas y proyectos de las
unidades académicas y administrativas
estardn alineados al Plan Estratégico
Institucional.

METAS AL 2017

Alcanzar el 55% de ejecucion del presu-
puesto destinado para obras de infraes-
tructura fisica y tecnoldgica.

Alcanzar el 95% de ejecucién del presu-
puesto destinado a becas/ayudas de
estudiantes regulares.

Ejecutar el 100% del presupuesto des-
tinado a formacién y capacitacion de
profesores e investigadores.

Al menos el 95% de servidores y trabaja-
dores capacitados.

Al menos 20 estudiantes participaron
en programas de movilidad (saliente)
internacional.

ESTRATEGIAS

Simplificar o eliminar politicas y regula-
ciones que desperdicien esfuerzos y re-
Cursos.

Invertir en el desarrollo de competencias
del talento humano de la institucion.

Romper los estancos que impidan la co-
municacioén, colaboracién y creatividad.
Asignar, de manera adecuada, los recur-
sos que soporten los objetivos estratégi-
cos y promuevan la innovacién, efectivi-
dad y toma de decisiones.
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LAS GRANDES
ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES




6. LAS GRANDES ESTRATEGIAS INSTI-
TUCIONALES

En el periodo 2013-2017 se organizard el
trabajo institucional a través de 4 grandes estra-
tegias interrelacionadas:

- Estrategia de continuidad histérica.

«  Ser un aliado fundamental del Estado y de
los sectores empresariales en el disefio e im-
pulso de los grandes proyectos nacionales.

- El Programa de Excelencia para las univer-
sidades categoria “A” que promueve el Go-
bierno Nacional;

. El campus Gustavo Galindo, un complejo
cientifico-tecnoldgico que articula los centros
de investigacion de la ESPOL con YACHAY
o ciudad del conocimiento y con la Zona
Especial de Desarrollo Econédmico (ZEDE) de
tipo tecnoldgico.

6.1 Estrategia 1: De continuidad
histérica:
Los factores clave de esta estrategia son:

a) La consolidacion de las politicas histé-
ricas que han permitido que la ESPOL
ocupe un lugar cimero en la educa-
cién superior ecuatoriana.

b) Distribucion equitativa de los recursos
fiscales para alcanzar un eficiente de-
sarrollo de las funciones, garantizar
remuneraciones competitivas a profe-
sores, servidores y obreros; y, asignar,
mas alld del minimo, los recursos que
la LOES y los reglamentos del CES dis-
ponen, como en el caso de los recur-
sos para investigacion, capacitacion
docente, bienestar estudiantil, becas
y ayudas econodmicas, infraestructura
para personas con capacidades espe-
ciales, que de manera especifica cons-
tardn en los POAs.

c¢) Optimizacién de los mecanismos de
autogeneracién de recursos que in-
cluye diversificar la oferta de servicios
cientifico-técnicos, fortalecer la edu-
cacion continua, potenciar la oferta de
asesorias y consultorias directamente
por las unidades académicas y centros

o a través de las empresas publicas.
Con estas actividades se robustecerdn
los nexos entre la ESPOL y los actores
clave del desarrollo integral del Ecua-
dor, entre ellos el sector publico, las
empresas privadas, los productores de
la economia popular y solidaria, la so-
ciedad civil, al tiempo que se articula
docencia/vinculos, asi como investi-
gacién/vinculos con lo cual se diversifi-
cardn y mejoraran también los ingresos
de los académicos; ademas, se crean
condiciones para generar excedentes
que se invertirdn en el desarrollo de la
ESPOL.

6.2 Estrategia 2: Ser socio estratégico
de los sectores publico y privado

Esta estrategia tiene dos componentes, la
una busca redefinir las relaciones de la ESPOL
en especial con el Gobierno Nacional y con
los Gobiernos Auténomos Descentralizados; v,
diversificar y profundizar las relaciones con el
sector productivo.

Para el caso del sector publico en lo referente
al Gobierno Central, la ESPOL posee las compe-
tencias y tiene la experticia para contribuir a los
objetivos del régimen de desarrollo, previstos en
la Constitucion; de la Estrategia Enddgena Sos-
tenible, contemplada en el Plan Nacional para
el Buen Vivir; las Politicas Intersectoriales del
Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos
(MCSE); y, de las Zonas Especiales de Desarrollo
Econdémico, de tipo Tecnolégico que constan en
el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio
e Inversiones.

La planificacion estratégica de la ESPOL con-
sidera estos cuatro asuntos fundamentales para
el Ecuador del siglo XXI, pues se complementan
para lograr modificar la matriz productiva, la
matriz energética y la matriz social.

De manera sistémica la ESPOL, a través de
carreras, centros de investigaciéon y centros pres-
tadores de servicios, contribuye a varias
politicas intersectoriales del Ministerio
Coordinador de Sectores Estratégicos (MCSE),
entre ellas:

Cambiar la matriz energética, priorizando

la inversion en nuevas fuentes de genera-

cién de energia y reduccion de la demanda



considerando el nivel de oportunidad de
aprovechamiento de los recursos naturales
(renovables y no renovables)

. Desplegar infraestructura en conectividad y
telecomunicaciones para la soberania tecno-
l6gicay la integraciéon

+  Mejorar progresivamente el perfil de sosteni-
bilidad de la gestién de los Sectores Estraté-
gicos y de sus proyectos.

La ESPOL estd interesada en concretar
un conjunto de programas y proyectos con el
MCSE para contribuir con especificas metas

referidas al conjunto de politicas
intersectoriales de este ministerio. La ESPOL
oferta las carreras de Petréoleo, Minas y
Geologia y en estas tres d4reas mas gas

natural y medio ambiente podria ser un socio
estratégico del MCSE.

La ESPOL también ha iniciado un proceso
de didlogo con el Instituto de Investigaciones
Acuicolas y Pesqueras del Ecuador (IIAPE) con
el propésito de establecer una alianza estratégi-
ca que desarrolle la investigacion, a través
del CENAIM en el campo acuicola, pesquero

y marino.

En cuanto a los GAD la ESPOL  brindard
asistencia técnica y colaborard con los
gobiernos seccionales en especial los de la
zona de influencia de la ESPOL para

fortalecer el “desarrollo desde el territorio”. Un
elemento fundamental de esta relaciéon con el
sector publico es el trabajo a favor de la
modificacion de la matriz social, pues como
sostiene Federico Mayor, ex director general
de la UNESCO, la universidad debe contribuir
a “la reduccion de asimetrias econdémicas vy

sociales  inaceptables” 'y debe proveer
“nuevos  contenidos para la  ciudadania
genuina,  participativa”.  Este  aporte  al

cambio de la matriz social sera tarea de todos
y de manera especifica de la Comisién de
Vinculos con la Sociedad.

En cuanto a diversificar y profundizar las
relaciones con el sector privado nacional y
extranjero, grande, mediano y pequefo,
incluyendo a la economia popular y solidaria,
el supuesto central es que en el Siglo XXI la
principal fuente de generacion de riqueza es
el conocimiento. Parte de la relacién con el
sector privado es la  contribucion al
surgimiento y desarrollo de empresas de base

tecnolégica y las politicas encaminadas a
modificar la estructura productiva, la estructura
empresarial 'y el modo de gestionar las
empresas, pues serd necesario que el sector pu-
blico, el sector privado y la academia valoren
que la principal fuente de generacién de
riqueza es el conocimiento y la calidad del
talento humano.

6.3 Estrategia 3: El Programa de Ex-
celencia que promueve el Gobierno Na-
cional a favor de las IES categoria A, tiene los
siguientes objetivos especificos:

e DOCENCIA

- Incorporar talento humano avanzado
como personal académico para el me-
joramiento de la docencia de grado y
posgrado, y el fortalecimiento de la in-
vestigacion formativa y generativa.

- Fortalecer las capacidades docentes
en aspectos pedagdgicos y curricu-
lares, resultados de aprendizaje, e in-
vestigacion.

e ESTUDIANTES

- Proveer herramientas para el desarrollo
de habilidades de comunicacion y
pensamiento critico en estudiantes de
grado, y para el desarrollo de
competencias y adiestramiento para la
investigacion en estudiantes de grado y
posgrado.

e CURRICULO
- Implementar un sistema de evaluacion
de resultados de aprendizaje en todas
las carreras y programas de ingenieria y
ciencias de ESPOL.

e SOPORTE ACADEMICO
- Fortalecer las carreras y programas
en Ciencias e Ingenierias a través de
la mejora en el equipamiento de los
laboratorios, acceso a bibliotecas virtu-
ales y adquisicion de libros virtuales y
bases de datos.

- Adecuar la infraestructura para ga-
rantizar a los miembros de la comu-
nidad politécnica con
discapacidad el derecho a
desarrollar sus actividades,

potencialidades y habilidades.



e GESTION
- Establecer un Sistema Integrado de In-
formacién que permita gestionar la in-
formacién académica y administrativa,
facilitando la toma de decisiones.

e EXCELENCIA

- Convertir a la ESPOL en una Institucion
de Excelencia, potenciando su desarro-
llo a través de elementos estratégicos
como la consolidacién de sus Centros
de Investigacién, la creacion de una
Zona Especial de Desarrollo Econémico
con énfasis en tecnologia y la imple-
mentacién de proyectos de Educacién
en linea. El avance de la innovacion,
la transferencia de tecnologia y la for-
macién de incubadoras de empresas
estardn orientados a beneficiar los mas
diversos procesos productivos, desde la
economia popular y solidaria hasta pro-
cesos de uso intensivo de tecnologia.

Esta estrategia contribuye con los 4 grandes
objetivos estratégicos de ESPOL para el periodo
2013-2017; beneficia a la docencia y a la inves-
tigacién; beneficia a los tres estamentos; benefi-
cia a la excelencia.

Las principales actividades estan divididas en
dos fases; en la primera el énfasis estd en: pro-
yectos necesarios para fortalecer a la ESPOL de
cara a la acreditacién internacional; en la segun-
da fase el énfasis estd en proyectos requeridos
para convertir a la ESPOL en una IES de clase
mundial o prestigio internacional. Ademads, se
prevén trabajos conjuntos con las otras seis IES
categoria A.

En la fase 1 se prevé obtener recursos SENES-
CYT para:

a) Jubilar a los profesores que tienen 65 o
mas anos.

b) Formar PhD de entre los profesores de
45 o mas afos, mediante programas
ad-hoc (programas sanduches).

c¢) Incorporar Prometeos para cubrir los
vacios que dejaran los profesores que
se jubilen, para potenciar areas defici-
tarias de la docencia y para fortalecer
la investigacion formativa y generativa.

d) Fortalecer la gestiéon docente mediante
un plan de capacitacion

e) Mejoramiento de la infraestructura fisi-
ca que incluye:

- E1 Equipamiento de laboratorios para
docencia e investigacion.

- E2 Adquisicién de bibliotecas y base de
datos

- E3 Adecuacion de la infraestructura fi-
sica

- E4 Seguridad fisica de los laboratorios

f)  Gestidn académica e investigacion, que
incluye:

- F1 Sistema Integrado de Gestion e In-
formacién

- F2Proyectos Semilla y Tesis de Grado

- F3 Acreditacién internacional de todas
las ingenierias

La Fase 2 incluye:

a) Un vasto programa de becas para for-
mar 600 profesores en las mejores uni-
versidades de USA en alianza con LAS-
PAU, de las cuales 500 corresponden
a las dreas de ciencias, tecnologias,
ingenieria y matematicas (STEM por sus
siglas en inglés)

b) La incorporacion de 70 PhD. de clase
mundial.

c¢) Potenciar la innovacién, la transferen-
cia de tecnologia y la formacién de
incubadoras de empresas, orientados
a beneficiar los mas diversos procesos
productivos, desde la economia popular
y solidaria hasta procesos de uso inten-
sivo de tecnologias.

d) Laimplementacion de proyectos de edu-
cacion en linea.

e) El equipamiento de laboratorios de in-
vestigacion para realizar investigacio-
nes, generar y transferir conocimientos
que el desarrollo integral del Ecuador
demanda.

6.4 Estrategia 4: El Campus Gustavo Ga-
lindo un complejo cientifico-tecnolégico
que articula los centros de investigacién de la
ESPOL con YACHAY o ciudad del conocimiento
y con la Zona Especial de Desarrollo Econémico



(ZEDE) de tipo tecnoldgico.

a) Lo que hay en ESPOL se conoce como PAR-
CON, naci6 como idea en los afos 90
del siglo pasado y se lo denominé Parque
Tecnoldgico y era un elemento clave de un
modelo de desarrollo regional con base en
el conocimiento, que vislumbraba una eco-
nomia de doble via: la primario-exportadora
potenciada desde el conocimiento y la nueva
economia sustentada por empresas de base
tecnolégica y empresarios emprendedores
que reconozcan que el conocimiento es el
factor fundamental de la produccién actual.

En el 2007 la ESPOL acogié la propuesta de
UNESCO vy transformé la idea de Parque Tecno-
l6gico en Parque del Conocimiento entendido
como:

- Un mecanismo para cultivar un entorno
empresarial innovador;

- Un espacio que se desarrolla en asocia-
cién con las universidades con capaci-
dad para investigar, producir sinergia y
transferir tecnologia;

- Un mecanismo para acelerar el surgi-
miento y desarrollo de pequefas y me-
dianas empresas de base tecnoldgica
(incubacion de empresas), las que tie-
nen acceso a recursos, servicios, inves-
tigacion;

- Un mecanismo que promueve la rapida
comercializacion de la tecnologia.

Hoy el PARCON es el mas importante pro-
yecto universitario que contribuird a modificar la
estructura de la produccién nacional de bienes y
servicios caracterizado por ser primario exporta-
dora; potenciar al Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, que debe generar y
transferir los conocimientos que el desarrollo inte-
gral del Ecuador demanda; y, mejorar el sistema
de educacién superior, que debe formar el talento
humano avanzado, hacer investigaciéon y trans-
ferir conocimientos en funcién de las demandas
reales y potenciales de la sociedad, todo ello a
través de un conjunto de centros de investigacion
en cuyas politicas y acciones lo mundial-nacional-
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zonal-local se interrelacionan mutuamente. A su
vez, docencia, investigacion, innovacién, trans-
ferencia de conocimientos, producciéon son parte
de un proceso de desarrollo en donde el THA y
las politicas publicas interactian para alcanzar
las metas previstas, para el caso ecuatoriano las
mas altas, y de mayor cobertura son los objetivos
del régimen de desarrollo, previsto en la Consti-
tucion.

En este contexto, los centros de investigaciéon
interactuando en procesos transdisciplinarios son
una estrategia para que funcione de manera
satisfactoria la relaciéon investigacién-educacion-
produccién, con una particularidad: produccion
con alto valor agregado y ambientalmente susten-
table y cuya finalidad es:

- Promover pequenas y medianas empre-
sas de base tecnoldgica y amigable con
la naturaleza.

- Incrementar la productividad de las em-
presas existentes.

- Fortalecer el Sistema Nacional de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién.

- Promover la cultura de Innovacion.

- Diversificar la economia regional y lo-
cal.

- Mejorar la calidad de las actividades
académicas de las universidades y es-
cuelas politécnicas del Ecuador.

- Incorporar a las empresas, profesiona-
les altamente calificados.

- Disminuir la fuga de cerebros del pais.

- Posicionar en el mercado nacional e
internacional a los productos ecuatoria-
nos a través de certificaciones o sellos
de calidad (marca pais).

La ESPOL a través de la vida académica, en
especial el conjunto de centros de investigacion,
es el aliado estratégico de YACHAY o Ciudad del
Conocimiento. ESPOL, por las caracteristicas de
sus centros de investigacion y por la relacién in-
vestigacién-docencia e investigacidon-produccién
es el mejor socio estratégico de YACHAY o ciu-
dad del conocimiento que promueve el Gobierno
Nacional.

Para hacer realidad esta alianza estratégica
es fundamental que la planificacion de las acti-
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vidades del Programa de Excelencia se ejecute
sin retrasos traumaticos, pues hay dos aspectos
clave, que son de inmediata ejecucién:

- La formacién e incorporacién de talento
humano avanzado, tanto la de clase
mundial cuanto los que se formaran en
las mejores universidades de Estados
Unidos en el drea STEM.

- La infraestructura tecnoldgica, tanto
la de docencia cuanto la de investi-
gacion.

El Talento Humano Avanzado vy la infra-

estructura cientifico-tecnolégica son esenciales
para poner en ejecucién las lineas de investiga-
cién, producir y transferir conocimientos, ofertar
programas doctorales y obtener resultados de la
investigacion (publicaciones indexadas, paten-
tes, etc.)

Juntos YACHAY y ESPOL trabajarédn segun las
lineas y proyectos con los respectivos institutos de
investigaciones del sector publico y con las redes
universitarias nacionales e internacionales, bajo
el concepto de “solidaridad académica”

b) La ESPOL y la Zona Especial de De-
sarrollo de tipo tecnolégico (ZEDE).
Al amparo del Cédigo de la Produccion,
de la Resolucion No. CSP-2012-05012-05
del Consejo Sectorial de la Produccién y del
Reglamento a la Estructura Productiva, la ES-
POL promueve la creacion de una ZEDE de
tipo tecnoldgico que funcionard en todo o en
un segmento del Campus Gustavo Galindo.

Obijetivos especificos de la ZEDE.- De
conformidad con el objetivo general establecido
en el articulo 34 del Cédigo Orgénico de la Pro-
duccién, Comercio e Inversiones, se determina
los siguientes objetivos especificos para el esta-
blecimiento de una zona especial de desarrollo
econdémico:

. Atraer nuevas inversiones productivas soste-
nibles para:
- Impulsar procesos de transferencia de
tecnologia e innovacién, investigacion
y desarrollo;

- Generar actividades industriales y de
servicios eco-eficientes con alta agrega-
cién de valor para la exportacion.

- Incrementar y facilitar los flujos netos de
comercio exterior.

«  Consolidar la oferta y exportacion de ser-
vicios logisticos multimodales y mejorar la
competitividad del transporte.

+  Generar empleo de calidad; y,

«  Generar divisas para una balanza de pagos
saludable.

Lineamientos para el establecimiento
de una ZEDE. Para aprobar la constitucion

de una zona especial de desarrollo
economico, el Consejo Sectorial de Ila
Produccién considerara los siguientes
lineamientos:

«  Area geogréfica del territorio nacional don-
de se aspira su establecimiento, que estara
priorizada de acuerdo a las politicas que
el Gobierno Nacional dicte en materia de
desarrollo territorial y de las politicas de or-
denamiento definidas por los Gobierno Au-
tonomos Descentralizados en el dmbito de
su competencia.

. Potencialidades del adrea en la que se aspira
la instalacion, que deberdn guardar conso-
nancia con las actividades que se encuen-
tran priorizadas en la agenda de transfor-
macién productiva.

«  Condiciones de la infraestructura vial
municacién con otros puntos del pais.

«  Condiciones medioambientales.

. Fuente de inversiéon (publica, privada o mix-
ta).

y co-

La ESPOL posee las condiciones para ad-
ministrar una ZEDE de tipo tecnolégico, entre
ellas:

. Es una IES categoria A, con gran recono-
cimiento internacional y sus ingenierias en
Computacién y en Mecanica seran las pri-
meras en ser acreditadas internacionalmente
por ABET.

. Posee un THA de calidad internacional, ta-
lento que se incrementard con los profesores
e investigadores que cursan programas doc-



torales en universidades de prestigio y con
los que incorporara a través del Programa
de Excelencia y otras estrategias.

Posee el campus politécnico Gustavo Ga-
lindo que tiene infraestructura basica y una
ubicacion estratégica, pues se conecta direc-
tamente con el aeropuerto actual y con el fu-
turo (Daular), con el Puerto Maritimo, con el
futuro Puerto de Aguas Profundas en Posor-

ja; con las areas industriales de Guayaquil y
Duran; con las carreteras Panamericana que
cruza de norte a sur en Ecuador.

Posee la voluntad de trabajar en el campo
de la transferencia y desagregacién tecno-
I6gica.

Posee el PARCON cuya finalidad definida
desde el 2007 es coincidente con los fines
de la ZEDE de tipo tecnoldgico.

Nota: En el primer semestre del 2014 la ESPOL hizo un giro estratégico en relaciéon al PARCON y
considerd que el concepto que integra los criterios sobre PARCON, ZEDE vy el fortalecimiento de la
innovacion aplicada era la constituciéon de una Zona de Innovacion para el Litoral Ecuatoriano (ZILE);
asi, la innovacién es el elemento catalizador de la investigacion aplicada y los vinculos con la
sociedad para generar bienes y servicios de alto valor agregado y competitivos en El ecuador y en el
mercado global. En este contexto, el Consejo Politécnico, en sesiéon del 03 de octubre de 2014

resolvio:

1. Crearla Zona de Innovacion para el Litoral Ecuatoriano.

2. Autorizar al Rector para que a nombre de la ESPOL continle las gestiones ante el
Gobierno Nacional, organismos internacionales de desarrollo y otras instancias, que
tengan como propésito obtener los recursos econdmicos que requiere la constitucion,
implementacion, desarrollo y sostenimiento de la ZILE y sus componentes

3. Autorizar al Rector para que haga los arreglos institucionales y los egresos que
demandan las gestiones, estudios y eventos institucionales relacionadas con la ZILE.
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7. ASUNTOS CLAVES A MEDIR 2013-2017

NO

10

11

12

13

14

15

19

20

Asunto, objeto de medida
Acreditacion internacional de las inge-
nierias.

Acreditacion Internacional de los pro-
gramas de postgrados.

Acreditacion nacional de las carreras
de grado.

Categorizacién académica de las carre-
ras de grado, seguin CEAACES.

Categorizacion académica de los pro-
gramas de posgrado, segun
CEAACES. ©

Tipologia de la ESPOL, segun CEAA-
CES.

Publicaciones en revistas indexadas.
Ph.D. incorporados.

Oferta de programas doctorales.

Oferta de Maestrias de investigacion.

Oferta de maestrias profesionales.

Profesores titulares que participan en
proyectos de investigacion financiados
con recursos internacionales.

Captacion de recursos no reembolsa-
bles para investigacion.

Inversién institucional en investigacion
(Art. 36).

Creacion de la ZEDE de tipo tecnoldgi-
co.

Eficiencia Terminal de grado.

Acreditacion Internacional de ESPAE

(*) Nota: El CEAACES no abri6 el proceso.

Indicador
Numero de ingenierias acreditadas
internacionalmente (ABET)

Numero de programas de posgrados
acreditados internacionalmente.

Porcentaje de carreras acreditadas por
el CEAACES.

Numero de carreras que obtienen la mas
alta categorizacion académica.

Numero de programas de postgrados
que obtienen la mas alta categorizacién
académica.

Tipologia alcanzada por ESPOL.

Numero de publicaciones o articulos en
revistas indexadas.

Numero de Ph.D. incorporados.
Numero de programas doctorales oferta-
dos.

Numero de maestrias de investigacion
ofertadas.

Nuimero de maestrias profesionales
ofertadas.

Numero de profesores titulares directores
de proyectos financiados con fondos in-
ternacionales.

Millones de ddlares obtenidos para inves-
tigacion

Porcentaje de presupuesto invertido en
investigacion.

Creacién de la ZEDE.

Tasa de eficiencia terminal.

Acreditacion otorgada por AACSB
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8. Vinculacion de PEDI con el Plan Nacional del Buen Vivir y las 35
propuestas del Plan de Gobierno 2013-2017

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1:

Realizar docencia de grado y posgrado conforme a los més altos estandares de calidad reco-
nocidos internacionalmente, mediante la generacion de conocimiento y la formacion integral de
estudiantes que propicien el desarrollo local y nacional.

Objetivo Nacional 4:
Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania

POLITICAS LINEAMIENTOS

a) Fortalecer los estandares de calidad y los proce-
sos de acreditacion y evaluacién en todos los niveles
educativos, que respondan a los objetivos del buen
vivir, con base en criterios de excelencia nacional e

4. Mejorar la calidad de la edu-
caciéon en todos sus niveles y mo-
dalidades, para la generacién de
conocimiento y la formaciéon integral internacional.
de personas creativas, solidarias,
responsables, criticas, participativas
y productivas, bajo los principios de
igualdad, equidad social y territoria-
lidad.

k) Redireccionar la oferta académica y el perfil de
egreso de profesionales creativos y emprendedores
para vincularse con las necesidades del aparato
productivo nacional en el marco de la transforma-
cién de la matriz productiva y el régimen del buen
vivir.

Obijetivo Nacional 11:
Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la transformacién industrial y
tecnoldgica.

POLITICA LINEAMIENTOS

11.1  Reestructurar la Matriz energé-

tica bajo criterios de transformacién s) Articular la oferta educativa técnica y superior con
de la matriz productiva, inclusion, las necesidades de transformacién productiva, tec-
calidad, soberania energética y nolégica e industrial del pais.

sustentabilidad, con incremento de
la participacién de energia
renovable.



OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2:

Potenciar la investigacion para generar conocimiento, desarrollo tecnolégico e innovaciéon que
mejoren la productividad, competitividad y calidad de vida del pais.

Objetivo Nacional 4:

Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania

POLITICAS

6. Promover la interaccion reciproca
entre la educacion, el sector produc-
tivo y la investigacidn cientifica y tec-
nolégica, para la transformaciéon de
la matriz productiva y la satisfaccion
de necesidades.

Objetivo Nacional 10:

LINEAMIENTOS

c. Promover la transferencia, el desarrollo y la inno-
vacion tecnoldgica, a fin de impulsar la

produccién nacional de calidad y alto valor
agregado, con énfasis en los sectores priorizados.

Impulsar la transformacion de la matriz productiva.

POLITICAS

10.1. Diversificar y generar mayor
valor agregado en la produccién na-
cional

10.2. Promover la intensidad tecnolé-
gica en la producciéon primaria, de
bienes intermedios y finales.

Objetivo Nacional 11:

LINEAMIENTOS

f) Articular la educacién y la investigacion a la genera-
cién de capacidades técnicas y de gestiéon, para

dinamizar la transformacion productiva.

a) Articular la investigacion cientifica, técnoldgicay la
educacion superior con el sector productivo, para una

mejora constante de la productividad y competitividad
sistémica, en el marco de las necesidades actuales y
futuras del sector productivo y el desarrollo de nuevos
conocimientos.

Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la transformacién industrial y

tecnoldgica.

POLITICA

11.1  Reestructurar la matriz energé-
tica bajo criterios de transformacién de la
matriz productiva, inclusion, calidad,
soberania energética y sustentabilidad,
con incremento de la participacidon de
energia renovable.

11.5 Impulsar la industria quimica, far-
macéutica y alimentaria, a través del uso
soberano, estratégico y sustentable de la
biodiversidad.

LINEAMIENTOS

t) Fortalecer la investigacion cientifica en los ambi-
tos energéticos, de industrias basicas y de generacion y
uso sustentable de energia renovable, para la
industria, los hogares, el transporte y la produccién.

j) Fomentar lainvestigacién en la biotecnologia en el
pais con el fortalecimiento de institutos de investiga-
cién y universidades .



ESPOL

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3:

Desarrollar, de manera permanente, programas de vinculacién con la sociedad, articulados a la
docencia, investigacién y el quehacer de la comunidad universitaria, con responsabilidad social para
contribuir al desarrollo local y nacional.

Objetivo Nacional 4:
Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania

POLITICAS LINEAMIENTOS
4.6. Promover la interaccién reci-
proca entre la educacion, el sector c) Promover la transferencia, el desarrollo y la inno-
productivo y la investigacion cienti- vacion tecnoldgica, a fin de impulsar la produccion
fica y tecnoldgica, para la transfor- nacional de calidad y alto valor agregado, con én-
macion de la matriz productiva y la fasis en los sectores priorizados.

satisfaccion de necesidades.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 4:

Alcanzar eficiencia e integracién interna en la gestion institucional para garantizar la busqueda
permanente de la excelencia.

Objetivo Nacional 1:
Consolidar el estado democratico y la construccién del poder popular

POLITICAS LINEAMIENTOS

f) Promover la formacién y capacitacion de funcio-
narios publicos como parte de su carrera profesio-

1.5. Afianzar una gestion publica nal.
inclusiva, oportuna, eficiente, eficaz k) Dotar de infraestructura fisica y equipamiento tec-
y de excelencia. noldgico a las instituciones publicas, para la oportu-

na prestacién de servicios publicos.



Con la propuesta del Plan de Gobierno 2013-2017 el PEDI de la ESPOL contribuirda de manera
significativa a las siguientes propuestas:

PROPUESTA PLAN DE GOBIERNO

Propuestas 4: Soberania Energética.

Propuesta 5: La economia solidaria
es la riqueza del pueblo.

Propuesta 8: El conocimiento nos li-
bera.

Propuesta 9: Universidad de Ex-
celencia para ampliar las oportuni-
dades.

Propuesta 10: Recuperamos la edu-
cacion.

Propuesta 23: Produccion de las

artes.

Propuesta 24: Los honestos somos
mas.

Propuesta 25: Transparencia total.

Propuesta 28: Cumplir con el man-
dato del pueblo.

Propuesta 32: El reencuentro con la
naturaleza.

OBIJETIVO

Consolidar la transformacién de los sectores estra-
tégicos y el uso soberano y eficiente de los recur-
sos naturales para mejorar la calidad de vida de
la ciudadania.

Profundizar la economia social y solidaria,
promover las diversas formas de producciéon comu-
nitaria, asociativa y cooperativa.

Promover la investigacién, el didlogo de saberes y
la innovaciéon para alcanzar la sociedad del cono-
cimiento y el cambio productivo.

Profundizar la democratizacién y la calidad del
sistema universitario para el pleno desarrollo de
las capacidades sociales y las oportunidades la-
borales.

Fortalecer la calidad de la educacién, garantizar
el acceso universal y la permanencia de nifios, ni-
Aas y jovenes en el sistema.

Asegurar el acceso igualitario a recursos funda-
mentales para la creacion y circulacion de bienes
culturales y fomentar el desarrollo de las industrias
culturales nacionales.

Forjar una ciudadania que viva la honradez, re-
chace la corrupcién y respete el bien comun.

Reforzar las practicas de rendicion de cuentas,
control social y la lucha contra la corrupcién en
instituciones publicas y privadas.

Consolidar una administracién publica eficiente,
eficaz, transparente y participativa para resolver
las demandas populares.

Respetar los derechos de la naturaleza, el habitat
y nuestra vida mediante la conservacioén, la valo-
raciéon y el uso sustentable del patrimonio natural
y su biodiversidad terrestre y marina, considerada
como sector estratégico.



ESPOL

ANEXOS

Anexo 1: Plan Anual de Inversiones 2014-2017
Anexo 2: Momentos del proceso de
formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2013-2017
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SIGLAS Y ACRONIMOS

AACSB: Advance Collegiate Schools of Business
Administration.

ABET: Accreditation Board for Engineering
and Technology

CEAACES: Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y aseguramiento de la Calidad de
la Educacién Superior

CES: Consejo de Educacién Superior

CENAIM: Centro Nacional de Acuicultura e
Investigaciones Marinas

CONEA: Consejo Nacional de Evaluacién
y Acreditacion de la Educacién Superior

GAD: Gobierno Autébnomo Descentralizado IIAPE:
Instituto de Investigaciones Acuicolas vy
Pesqueras del Ecuador (IIAPE)

IES: Institucion de Educacion Superior

LOES: Ley Organica de Educacién Superior

MCSE: Ministerio Coordinador de Sectores
Es-tratégicos

PARCON: Parque del Conocimiento

PEMI: Plan Estratégico de Mejoramiento
Institu-cional

PEDI: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
POA: Plan Operativo Anual
STEM: Science, Technology,
and Math

THA: Talento Humano Avanzado
TIC: Tecnologias de la Informacién y la
Comuni-cacién

ZEDE: Zonas Especiales de Desarrollo
Economico

ZILE: Zona de Innovacioén del Litoral Ecuatoriano

Engineering
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ANEXO 2

MOMENTOS DEL PROCESO DE
FORMULACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2013-2017




TALLER DESAFIOS INSTITUCIONALES




ANALISIS DEL BORRADOR 1




TALLERES POR AREA ESTRATEGICA

Grupo: Docencia
Lider: Dra. Cecilia Paredes,
Vicerrectora Académica



Grupo: Investigacion
Lider: Dra. Julia Nieto, Decana
de Investigacién




TALLERES POR AREA ESTRATEGICA

Grupo: Vinculos con la sociedad
Lider: Ing. Marcos Tapia,
Director Vinculos con la Sociedad



TALLERES POR AREA ESTRATEGICA

/4

Grupo: Gestion Institucional
Lider: Ing. Sergio Flores, Rector
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