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De mi consideracion:

Me permito adjuntar el Informe de Avance del Plan Estratégico 2013-
2017 correspondiente al ejercicio fiscal 2016, para su conocimiento y
aprobacion.

Este informe contiene:

- Los resultados obtenidos en el 2016 en funcion de las metas
planificadas para cada uno de los ejes estratégicos institucionales:
Docencia, Investigacion, Vinculacién y Gestion.

- El anadlisis de los principales indicadores que formaron parte
integrante del PEDI

- Las oportunidades de mejora a considerar por la Alta Direccion
para la toma de decisiones pertinentes.
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Elementos Orientadores

L3 L]
Misién
Formar profesionales de excelencia, socialmente responsables, lideres,
emprendedores, con principios y valores morales y éticos, que contribuyan al
desarrollo cientifico, tecnoldgico, social, econémico, ambiental y politico del

pais; y, hacer investigacién, innovacién, transferencia de tecnologia y
extension de calidad para servir a la sociedad.

Visién

Ser lider y referente internacional de la Educacién Superior.

Valores

a) Compromiso con la excelencia académica, con el ser humano y la
naturaleza.

b) Mistica de trabajo.

c) Responsabilidad.

d) Honestidad.

e) Imparcialidad.

f) Solidaridad.

La Escuela Superior Politécnica del Litoral desde sus inicios, articul la vida académica a las

necesidades del sector productivo y a los principios de la excelencia.
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; Introduccién

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), fue construido por la
comunidad politécnica en un ejercicio plenamente consensuado y
participativo. La formulacion siguié la metodologia que la ESPOL aplica desde
1993, que a nivel de principios significé analizar a profundidad el contexto
nacional e internacional, planificar desde los ejecutores y que la Alta Direccién
lidere el proceso.

En sesion de Consejo Politécnico en Resolucién N° 13-05-138, con fecha del 13
de mayo de 2013, se aprob6 el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de
la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL), el cual gira entorno a
cuatro grandes areas estratégicas: Docencia, Investigacion, Vinculos con la
Sociedad y Gestion, que se encuentran conectadas entre si para producir
sumas sinérgicas. El Plan estd compuesto de objetivos estratégicos, metas e
indicadores basados en los elementos orientadores y con énfasis en la visién a
largo plazo de ESPOL, de convertirse en una institucién de educacién superior
de docencia con investigacion.

La Escuela Superior Politécnica del Litoral en cumplimiento con las leyes y
disposiciones de los organismos de control enlazados a la planificacion
institucional y los que provienen de los entes que rigen la Educacién Superior,
sefialan como parte esencial el instituir mecanismos para el seguimiento y
control del PEDI con la finalidad de analizar los avances y el alcance de cada
una de las metas planteadas dentro de un periodo determinado. Este
despliegue del plan se revisa anualmente a partir de los indicadores utilizados
para la toma de decisiones y el restablecimiento de objetivos si fuere el caso.

En este contexto, se elabora el presente Informe de Seguimiento y Control del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2013 - 2017 correspondiente al
aflo 2016. En su interior se encuentra la planificacién institucional, los
objetivos estratégicos, la metodologia de seguimiento y control, ademas
analiza los resultados obtenidos por cada uno de los indicadores que
representan cada darea estratégica y posteriormente, muestra las
oportunidades de mejora.



Planificacién Institucional

Dentro del proceso habilitante de asesoria, la Gerencia de Planificacion
Estratégica es una unidad adscrita al rectorado y se encarga de promover y
coordinar la gestion estratégica institucional, a través de procesos técnicos y
sistematicos de planificacion, con la finalidad de cumplir con los objetivos y
metas institucionales definidas por las autoridades de la ESPOL; asi como los
determinados en la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo.

En la estructura del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2013-2017,
las areas de Docencia, Investigacién y Vinculacién constituyen los ejes
misionales y la Gestiéon un eje transversal que da soporte a las funciones
sustantivas. Para cada uno de estos ejes se han definido objetivos especificos,
politicas y metas.

Su implementacién y despliegue se realiza a través de los Planes Operativos
Anuales (POAs) de unidades académicas, administrativas, centros vy
organismos de apoyo. Estos planes definen, para cada objetivo operativo,
indicadores, metas, actividades, recursos, plazos y responsables de ejecucion.

Un elemento clave en este proceso lo constituye el factor humano, toda vez que
bajo el principio “Planificar desde los Ejecutores”, el Plan es construido por la
comunidad politécnica en un ejercicio plenamente consensuado al interior de
las unidades y centros institucionales, haciendo de éste un instrumento
participativo, inclusivo y consensuado.

Somos categoria "A"

Excelencia en calidad educativa




Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos son la expresion de los logros que una organizacion
espera alcanzar en un tiempo determinado (por lo general a mediano plazo),
ejecutando acciones que le permitan concretar su misién. Las caracteristicas
principales de los objetivos estratégicos son: Claramente definidos,
Coherentes, Realistas, Medibles.

ESPOL estableci6 cuatro objetivos estratégicos institucionales para el periodo
2013 -2017. Estos son:

DOCENCIA

Realizar docencia de
grado y posgrado
conforme a los més
altos estandares de
calidad reconocidos
internacionalmente,
mediante la
generacién de
conocimiento y la
formacion integral
de estudiantes para
que propicien el
desarrollo local y
nacional.

INVESTIGACION

Potenciar la
investigacién para
generar
conocimiento,
desarrollo
tecnoldgico e
innovacién que
mejoren la
productividad,
competitividad y
calidad de vida del
pais.

VINCULACION

Desarrollar de
manera
permanente
programas de
vinculacién con la
sociedad,
articulados a la
docencia,
investigacion y el
quehacer de la
comunidad
universitaria, con
responsabilidad
social para
contribuir al
desarrollo local y
nacional.

GESTION

Alcanzar
eficiencia e
integracién

interna en la
gestion
institucional para
garantizar la
busqueda
permanente de la
excelencia.




Alineacién de la planificacién institucional al Plan
Nacional de Desarrollo 2013 - 2017 y su
articulacién al presupuesto

Con el objetivo de que exista una verdadera articulacién entre la planificacién
nacional, la planificaciéon institucional y el presupuesto, el PEDI 2013-2017
estd vinculado al Plan Nacional para el Buen Vivir y concreta la accion publica
en la Programacion Plurianual de la Politica Publica (PPPP) y la Programacion
Anual de la Politica Publica (PAPP):

Plan Nacional para el Buen Vivir

Planificacion Estratégica
Institucional

* Objetivo Estratégico
Institucional

* Objetivo Nacional

i )

Como un aspecto fundamental en este proceso, consta la planificacion y su
articulacién al presupuesto institucional, pues mientras los objetivos, politicas,
programas y proyectos identificados en el proceso de planificacion publica no
se traduzcan en compromisos financieros contemplados en el presupuesto del
Estado, no dejan de ser propdsitos o buenas intenciones sin ninguna garantia
de ejecucion (SENPLADES, 2011).

A continuacién, se muestra la planificaciéon institucional alineada al
presupuesto del ejercicio fiscal 2016.



ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
PLANIFICACION INSTITUCIONAL ALINEADA AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y AL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2016

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ‘ PLANIFICACION INSTITUCIONAL PRESUPUESTO

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO CODIFICADO

OBJETIVO POLITICAS OBJETIVO ESTRATEGICO EJECUTADO

ESTRATEGICO

Objetivo 4.

4.4. Mejorar la calidad de la educacion
en todos sus niveles y modalidades,

Realizar docencia de grado y posgrado conforme

Fortalecer las para la generacién de conocimiento y < a los mas altos estandares de calidad reconocidos
capacidades la formacién integral de personas ; internacionalmente, mediante la generacién de Formacién y Gestidon 64.731.243.17 55.945.298 80
otenEialidades id,e Ia creativas, solidarias, responsables, 3 conocimiento y la formacidn integral de Académica e o
p ciudadania criticas, participativas y productivas, g estudiantes para que propicien el desarrollo local
' bajo los principios de igualdad, y nacional.
equidad social y territorialidad.
. ‘s ; z
4.6. Promover la interaccion reciproca N
Objetivo 4. 9 P o R
Fortalecer las entre la educacidn, el sector =) Potenciar la investigacion para generar
capacidades productivo y la investigacién cientifica f, conocimiento, desarrollo tecnolégico e innovacién Gestién de la 8.650.519 33 6.960.089.95
otenlc)iali dades Ze a | Y tecnolégica, para la transformacién = que mejoren la productividad, competitividad y Investigacion T R
P ciudadania de la matriz productiva y la @ calidad de vida del pafs.
' satisfaccién de necesidades. ;
- z Desarrollar de manera permanente programas de
Objetivo 4. = vinculacion con la sc?ciedad articﬁlagos ala
Fortalecer las 4.3. Promover espacios no formales y : docencia, investigacién ei uehacer de la Gestion de la
capacidades y de educaciéon permanente para el = o g. . yeld o . ., 689.643,98 533.061,25
e . i . =) comunidad universitaria, con responsabilidad Vinculacién
potencialidades de la intercambio de conocimientos y o social para contribuir al desarrollo local
ciudadania. saberes para la sociedad aprendiente. z P . y
> nacional.
Objetivo 1. -
Consolidar el estado 1.5. Afianzar una gestion publica N Alcanzar eficiencia e integracion interna en la Administracién
democratico y la inclusiva, oportuna, eficiente, eficaz y = gestidn institucional para garantizar la busqueda Central 8.798.340,05 7.862.735,12
w
construccion del de excelencia. g permanente de la excelencia.
poder popular.
TOTAL 82.869.746,53 71.301.185,12




Seguimiento y Control

El seguimiento y control, es un proceso integral e imparcial que comprueba la
eficacia, eficiencia y efectividad del desarrollo de los objetivos estratégicos
institucionales contenidos en el PEDI, asi como su implementacién mediante
el cumplimiento de una serie de indicadores cuantitativos y cualitativos, que
midan los resultados obtenidos a través del POA. En este sentido, el
seguimiento y control constituye una herramienta de gestion que permite
tomar decisiones al proveer informacién acerca del grado de consecucién de
los objetivos del Plan, y los desvios en el cumplimiento de los mismos. Es decir,
su objetivo principal es medir el logro y avance de los objetivos estratégicos
institucionales.

Para dar seguimiento y control al desarrollo del Plan Estratégico se definieron
indicadores medibles, mediante un tablero de catorce (14) indicadores
llamados “indicadores claves a medir”, seleccionados luego de un proceso de
priorizacion, considerando su contribucién a la estrategia y la agregacion de
valor a la institucion. Estos indicadores permitieron reflejar el avance en cada
objetivo estratégico del Plan. Para llevar a cabo este proceso, se utilizé una
herramienta informatica sustentada en evidencias que permitié obtener
informacion confiable y oportuna sobre el avance en la ejecucion del Plan.

A continuacidn, se expresa graficamente la metodologia:

1

Socializacién del
PEDIl en la
institucién
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Avances y Resultados

El seguimiento y control del PEDI 2013 - 2017, presenta el grado de
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales correspondiente al
afio 2016. Factores externos como la dificil situacién econémica del pais en los
ultimos afios o ajustes en las agendas de los organismos que rigen el Sistema
de Educacion Superior determinaron en algunos casos que las metas se
cumplan parcialmente o que no pudieran cumplirse.

A pesar de estos factores los resultados han sido muy halagadores,
evidenciando logros concretos como es el informe favorable de acreditacion
internacional de cuatro (4) nuevas carreras, el incremento de publicaciones en
revistas indexadas de alto impacto, el incremento de los proyectos de
investigacion, entre otros.

Los resultados obtenidos por la ESPOL en el 2016 ponen de manifiesto el
esfuerzo y compromiso de nuestros profesores, estudiantes y servidores con
la calidad y excelencia que siempre nos han caracterizado.

A continuacidn se presenta el andlisis del tablero de indicadores que miden el
cumplimiento del PEDI por cada uno de los objetivos estratégicos
institucionales:



DOCENCIA

Realizar docencia de grado y posgrado conforme a los mas altos estandares
de calidad reconocidos internacionalmente, mediante la generacion de
conocimiento y la formacion integral de estudiantes para que propicien el
desarrollo local y nacional.

Porcentaje de carreras acreditadas por el CEAACES

Indicador
] Meta programada al 2017
Porcentaje de carreras | Acreditar el 100% de las carreras 100%
acreditadas por el de grado
CEAACES
Resultado alcanzado 0%

Factores externos relacionados con los ajustes de agenda para la acreditacién
de carreras por parte del CEAACES afectaron el cumplimiento de la meta.

Aunque nuestro enfoque es de gestion por resultados, nuestra politica
considera la rendicion de cuentas por procesos, y los procesos de
autoevaluacidn de carreras y planes de mejora forman parte de la planificaciéon
institucional, por esta razoén, bajo el principio de la “planificaciéon desde los
ejecutores”, ESPOL prepara sus carreras con fines de acreditacion nacional
ante el CEAACES, con base en los dos componentes definidos por este
organismo para la evaluacién: entorno de aprendizaje y resultados de
aprendizaje.

Numero de carreras acreditadas internacionalmente (ABET)

Indicador
Nimero de carreras Meta programada al 2017
acreditadas Acreditar al menos 6 4
internacionalmente internacionalmente (ABET)
(ABET) Resultado alcanzado 4

La acreditacidn internacional comenzé en el 2008 y transform¢ la forma de
organizar la docencia en la ESPOL. Nos llevé a revisar todas las carreras y la
planificacion de cursos (syllabus, resultados de aprendizaje) desde
parametros basicos de calidad. Este esfuerzo permitio que, en agosto del 2014,

B



por primera vez en Ecuador, carreras de pregrado obtuvieran una acreditaciéon
a nivel internacional (ABET) en las carreras de Ingenieria Mecanica e
Ingenieria en Ciencias Computacionales. ESPOL decidié continuar con el
proceso de acreditacion ante ABET para las demas carreras de Ingenieria y
buscar otras acreditadoras para el resto de carreras.

En el 2016, se recibi6 el informe favorable para la acreditacién de cuatro
carreras ante ABET: Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Industrial
e Ingenieria Naval.

Tasa de eficiencia terminal de grado

Indicador
Meta programada al 2017
Tasa de eficiencia Alcanzar el 45% de eficiencia 40%
terminal de grado terminal
Resultado alcanzado 40.15%

En el marco de las disposiciones del Consejo de Educacién Superior en el
Reglamento de Régimen Académico -RRA-, para enfrentar los problemas de
bajas tasas de titulacién de grado, se formulé un plan integral para mejorar la
eficiencia terminal estudiantil. El plan incluye la implementacion de 1a materia
integradora y el examen complexivo.

Otro pilar de este trabajo fue la profundizacion del proceso de consejerias cuyo
objetivo es generar un ambiente de comunicacién entre estudiantes,
profesores y autoridades, y un acompafiamiento oportuno y personalizado que
fortalece la formacion integral de los estudiantes politécnicos.

Todas las estrategias anteriormente descritas posibilitaron que la tasa de
eficiencia terminal pase de 12.92% en el 2013 al 40.15% al 2016.

H 10



Porcentaje de profesores con titulo de Ph.D.

Indicador Meta 2016
Meta programada al 2017
Porcentaje de El 23,5% de la planta de .
profesores con titulo profesores cuenta con titulo de 23%
de Ph.D. incorporados Ph.D.
alaplanta docente Resultado alcanzado 22%

El Talento Humano Avanzado es uno de los principales recursos para producir
y transferir conocimiento. La estrategia institucional apunté a reclutar
profesores jovenes con excelente historial académico y apoyar a los profesores
titulares con becas y ayudas econdmicas para que realicen sus estudios
doctorales, pues esta estrategia contribuye a incrementar el porcentaje de
docentes con grado de Ph.D. o su equivalente, consolida los actuales dominios
académicos y fortalece la autoestima de profesores que han dedicado ya varios
afos al desarrollo de ESPOL.

Al 2016, el 22% de nuestra planta docente esta conformada por profesores con
grado Ph.D. formados en las mejores universidades del mundo, lo que
demuestra el compromiso de la institucion por mantener un claustro de
profesores con alto nivel académico.

Porcentaje de profesores capacitados en temas disciplinares

Indicador

] Meta programada al 2017
Porcentaje de Capacitar al 55% de la planta 55%

profesores capacitados | j,cente en aspectos disciplinares
en temas disciplinares

Resultado alcanzado 37%

Se impulso la capacitacion en temas pedagdgicos, curriculares y resultados de
aprendizaje para la actualizaciéon de nuevas técnicas y metodologias en el
proceso de ensefanza-aprendizaje que propicien ambientes de aprendizaje
idoneos.

El porcentaje de cumplimiento obtenido fue del 37%, es decir la meta se
cumplié parcialmente dado la complejidad de empatar los horarios de clase
con la disponibilidad para asistir a jornadas de capacitacion y por otro lado los
altos costos que implica una capacitacién fuera del pais.

Entre las estrategias que se ha considerado para mejorar este porcentaje
mencionamos la capacitacién in house aprovechando la presencia de expertos
internacionales en diversas areas del conocimiento con la participacion de
varios profesores de distintas unidades.
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%

Potenciar la investigacion para generar conocimiento, desarrollo
tecnoldgico e innovacion que mejoren la productividad, competitividad y
calidad de vida del pais.

Porcentaje de proyectos de investigacion transferidos al sector
productivo

Indicador
Porcentaje de proyectos Meta programada al 2017
de investigacién Transferir el 25% de proyectos 24%
transferidos al sector al sector productivo
productivo Resultado alcanzado 28%

Uno de los fines de ESPOL es aportar al desarrollo del pensamiento universal,
al despliegue de la produccidn cientifica y a la promocién de la transferencia e
innovacidn tecnoldgica. La innovacion y la transferencia de tecnologia estan
orientadas a beneficiar procesos productivos diversos, desde la economia
popular y solidaria hasta procesos de uso intensivo de tecnologia. Cada afio
hemos ejecutado proyectos de investigacion que atienden las demandas reales
y potenciales de la sociedad.

En el 2016 se logr6 superar la meta planteada, ya que de 199 proyectos que
estuvieron en ejecucion, los resultados de la investigacion de 56 proyectos
fueron transferidos al sector productivo a través de diferentes estrategias.



Numero de publicaciones o articulos en revistas indexadas

Indicador
Meta programada al 2017
Numero de publicaciones | 150 pyplicaciones indexadas en 95
o articulos en revistas SCOPUS/ISI
indexad
mdexadas Resultado alcanzado 225

En el 2016 se evidencia un incremento de publicaciones cientificas, la misma
que superd las expectativas. La produccion en este afio fue mas del doble con
respecto al afio anterior, producto de las estrategias implantadas en cuanto a
la planificacion de la carga de investigacion docente orientada a la consecucion
de productos entre estos la publicacion de articulos en revistas de alto
impacto. Este despunte en producciéon ha permitido a ESPOL ubicarse entre
las universidades del pais con mayor produccién cientifica en este periodo.

Nuestra meta fue producir 150 publicaciones indexadas en SCOPUS/ISI en el
2017, meta que fue alcanzada y superada en el 2016, con un total de 225
articulos.

Numero de grupos de investigacion conformados

Indicador
Niimero de grupos Meta programada al 2017 12
de investigacion Almenos 15 grupos conformados
conformados Resultado alcanzado 28

Al 2016 contamos con 28 grupos de investigacion formalizados y trabajando
en las lineas prioritarias de investigaciéon, donde converge un conjunto de
investigadores que realizan actividades de investigacion, desarrollo e
innovacidén, en solitario o en colaboracién con otro grupo o entidades,
vinculadas o no a la universidad, generando productos tangibles, resultado de
productos y otras actividades de investigacion.
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VINCULACION

Desarrollar de manera permanente programas de vinculacion con la
sociedad, articulados a la docencia, investigacion y el quehacer de la
comunidad universitaria, con responsabilidad social para contribuir al
desarrollo local y nacional.

Porcentaje de carreras que participan en proyectos de vinculacion

Indicador
Porcentaje de carreras Meta programada al 2017
que participan El 100% de carreras participan 100%
en proyectos de en proyectos de vinculaciéon
vinculacion Resultado alcanzado 97%

Las actividades de vinculacién han sido parte integral del accionar politécnico.
La ESPOL, a través de distintas iniciativas y proyectos ha puesto al servicio de
la comunidad sus conocimientos y experiencia para la resolucion de
problemas. Al 2016 el 97% de nuestras carreras participan en proyectos de
vinculacién.

Porcentaje de personas que se benefician de los programas de
vinculacion que oferta la institucion

Indicador Meta 2016
Porcentaje de Meta programada al 2017
personas que se Al menos el 9% de la poblaciéon
benefician de los de la zona de influencia se 8%
programas de beneficia de los programas de
vinculacion que oferta vinculacién
la institucion Resultado alcanzado 8.01%

La Unidad de Vinculos con la Sociedad desde el afio 2013 trabaja en sus zonas
de influencia de intervencion, que son la 5 y 8, segin las zonas de planificaciéon
de la SENPLADES (2012), de acuerdo con la demanda de las diferentes
comunidades ubicadas en esos sectores, en funcién a las posibilidades de
intervencion de cada carrera, lo que ha permitido contar con un ndmero
significativo de beneficiarios directos. A1 2016 el 8% de la poblacion de la zona
de influencia se beneficia de nuestros programas y proyectos.



Numero de convenios suscritos con organismos publicos vy
privados (consultorias, asesorias y capacitaciones)

Indicador
Nﬁfnem de _ Meta programada al 2017 120
convenios suscritos Al menos 150 convenios suscritos
con organismos
publicos y privados Resultado alcanzado 144

Este indicador ha evidenciado un crecimiento sostenido, al 2016 ya contamos
con 1441 convenios suscritos, correspondientes a consultorias, asesorias,
capacitaciones y servicios con estandares internacionales que atienden las
demandas de los diversos actores de la sociedad.

La firma de los convenios de consultorias, asesorias y capacitacion constituye,
por un lado, una estrategia de autogestiéon y por otro un compromiso
institucional con las demandas de las organizaciones publicas, privadas, ONG,
Fundaciones y sociedad en general.

El ambito de aplicacién de estos convenios abarca principalmente servicios y
estudios técnicos especializados, desarrollo de programas de educacién
continua y formacién a lo largo de la vida. El incremento sostenido de los
convenios de consultorias es la evidencia de la credibilidad y el prestigio
institucional que nos ha caracterizado a lo largo de los 58 afios de trayectoria.

1 Valor acumulado del periodo 2013 2016.
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GESTION

Alcanzar eficiencia e integracion interna en la gestion institucional para
garantizar la busqueda permanente de la excelencia.

Porcentaje de ejecucion del presupuesto destinado a infraestructura
fisica y tecnolodgica

Indicador Meta 2016
Porcentaje de ejecucion Meta programada al 2017
del presupuesto Ejecutar el 55% del presupuesto 5504
destinado para obras de | destinado ainfraestructura fisica °
infraestructura fisica y y tecnoldgica
tecnologica Resultado alcanzado 62%

Los egresos del presupuesto de inversién se destinaron principalmente a
obras fisicas, equipamiento de laboratorios de docencia, aulas, laboratorios y
centros de investigacion, modernizacion de tecnologias de informacion y obras
menores que contribuyan a mejorar los ambientes institucionales con énfasis
en los ejes misionales. Al 2016 la meta fue superaday se logr6 obtener un 62%
de ejecucion.

Porcentaje de ejecucion del presupuesto destinado a formacion y
capacitacion de profesores e investigadores

Indicador Meta 2016
Porcentaje de ejecucion Meta programada al 2017
del presupuesto Ejecutar el 100% del presupuesto 999
destinado a formacién y destinado a formacién y ?
capacitacion de capacitacion docente
Profesores e
. . Resultado alcanzado 100.18%
investigadores

El Plan Estratégico Institucional 2013 - 2017 destaca el compromiso
institucional de contar con profesores e investigadores altamente calificados
para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y vinculacion,
para lo cual se trabajé en fortalecer las capacidades docentes en sus distintas



disciplinas, y en aspectos pedagogicos, curriculares, de resultados de
aprendizaje y de investigacion.

El presupuesto devengado para formacion y capacitacién de profesores e
investigadores pas6 de USD 487.830,03 en el 2013 a USD 796.959,06, lo cual
representa un incremento de 63 puntos porcentuales. Con ello damos
ademas a lo dispuesto en el Art. 28 del Reglamento a la LOES que dispone
destinar el 1% de su presupuesto anual para la formaciéon y capacitaciéon de
profesores e investigadores.

Porcentaje de servidores capacitados

Indicador Meta 2016
Meta programada
Porcentaje de al 2017 929
servidores Capacitar al 95% de servidores y
capacitados trabajadores
Resultado alcanzado 44%

Dentro del periodo comprendido entre enero de 2014 y diciembre de 2016 se
efectuaron 271 programas de capacitacién, a los que asistieron servidores
amparados en la LOSEP y el C4digo de Trabajo.

Limitantes de tipo presupuestario y organizacional son los principales factores
por los cuales esta meta se cumpli6 parcialmente.
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Oportunidades de Mejora

Se han realizado avances significativos en el proceso de planificacion
estratégica; sin embargo, existen nudos criticos de orden interno y externo que
limitaron el cumplimiento de la estrategia pero que nos permitié identificar
las oportunidades de mejora dentro del PEDI.

Entre las oportunidades de mejora destacamos:

= El proceso de evaluacion de las carreras por parte de CEAACES atn se
encuentra en tramite; sin embargo, la institucion periédicamente ejecuta
evaluaciones internas con su respectivo seguimiento de los planes de
mejora por cada una de las carreras de grado.

= Implantar estrategias para mejorar el promedio de cumplimiento para la
meta establecida al 2017 en lo relacionado con la capacitacion disciplinar
de profesores, entre estos:

e Considerar los seminarios de actualizacién y asistencia a eventos de
caracter cientifico como aporte a la capacitacién disciplinar.

e Diversificar la metodologia in-house aprovechando la visita de expertos
internacionales o nacionales en diversas areas del conocimiento.

¢ Implantar la metodologia de capacitacion on-line.

= Incentivar la conformacién de proyectos multidisciplinarios para las
diferentes comunidades ubicadas en distintos sectores de las zonas de
influencia 5y 8.

= Ajustar el plan de capacitacion a las necesidades reales de las diferentes
unidades de la institucion, con el fin de proporcionar los conocimientos y
habilidades que permitan un mejor desempefio de servidores y

trabajadores.

= Reajustar el presupuesto destinado para capacitacion de servidores
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PAPP:
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RRA:
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