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PLAN ESTRATEGICO ESPOL
2008-2012

PRESENTACION

La formulacién del Plan Estratégico de la ESPOL 2008 - 2012 responde
a los siguientes principios:

v Contextualizado, para lo cual se considerd un conjunto de supuestos
relacionados con la globalizacion, la sociedad del conocimiento, la
competitividad, las tendencias de la ciencia y la tecnologia, las
caracteristicas de la educacion superior, el Plan de Desarrollo
2007 — 2010 presentado por el Presidente Correa, la Politica Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion aprobada por la Secretaria
Nacional de Ciencia y Tecnologia, SENACYT, y el desarrollo de
Guayaquil.

v~ La cabeza encabeza. El proceso de formulacion es liderado por la
Alta Direccion Institucional. Igual responsabilidad tendra en la
ejecucion y evaluacion. La formulacion del Plan tomo como refe-
rentes: (i) los planes de trabajo que el Rector y los Vicerrectores
presentaron a consideracion de la comunidad politécnica; v, (ii) los
desafios institucionales a mediano y corto plazo, que el Rector puso
a consideracion.

v~ Planificar desde los ejecutores, lo que significa que el Plan se integra
con las diversas propuestas en relacion con el diagnostico estratégico,
los objetivos estratégicos e indicadores de éxito, formulados por los
directivos de los consejos, comisiones, unidades académicas, centros,
programas, empresas, organismos de apoyo, previamente consensuadas
al interior de sus cuerpos colegiados; en consecuencia, en la ESPOL
no hay “Especialistas pensando el futuro”, pues éste lo “construye”
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la comunidad politécnica, determinando en el Plan los liderazgos

para cada grupo de objetivos estratégicos y el responsable de cada
indicador de éxito. Esta planificacién desde los ejecutores tiene el
apoyo del “Equipo Facilitador™.

v Participativo y consensuado, para lo cual, mediante varios meca-
nismos, se auscultd el criterio v expectativas de los tres estamentos
politécnicos, considerando que es responsabilidad inexcusable de
los profesores la direccion institucional; que los sujetos de la forma-
cion profesional son los estudiantes; y, que lo administrativo, en cuya
cotidianidad estén los trabajadores, es un soporte de la vida académica.

v~ Mejoramiento continuo, el Plan es solo una guia, es una obra per-
fectible y estard sujeto a cambios propios de la dinamia social y del
vertiginoso crecimiento de la tecnologia. Un elemento de este mejo-
ramiento son las evaluaciones periddicas del plan y sus consecuentes
reajustes.

*~ Rendicion de cuentas, ¢l Plan, a mas de fijar objetivos estratégicos
y lineamientos para su cumplimiento, establecié indicadores de éxito
para el afio 2008 (de partida) y para el 2012 (de llegada); los primeros
sirvieron de base para el Plan Operativo Anual (POA) 2008. El cum-
plimiento de los indicadores de éxito por parte de cada unidad sera
el principal referente de los directivos para la rendicion de cuentas
en su correspondiente unidad y ante la comunidad politécnica. El Informe
Anual del Rector, a su vez, se sustenta en los logros institucionales.

Todo el proceso de ejecucion del POA, desde las actividades hasta
el “indicador de éxito” consensuado constituyen una genuina oportu-
nidad para que todos los lideres institucionales (responsables de la
ejecucion de las actividades planificadas) rindan cuenta y su gestion
sea valorada por la comunidad politécnica.

El proceso de formulacion del Plan fue el siguiente:

a) Elaboracion del Borrador Cero por el Rectorado, se tomod como
referentes los logros institucionales hasta el 2007, los planes de trabajo
presentados por las actuales autoridades, la estructura de Vicepresi-
dencias vy los criterios de los miembros de la comunidad en relacion
con el FODA Institucional, expresados en el Taller de XI1-2006.
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b)

d)

Anilisis del Borrador Cero, mediante el Taller del 29 de noviembre
del 2007 en el que participaron miembros del Consejo Politécnico,
Consejo de Postgrado, Consejo de Investigacion, Coordinadores de
carrera y programas de pregrado y postgrado, Comisién de Evalua-
cidon Interna, Comisién de Vinculos con la Comunidad.

En el Taller trabajaron once mesas:

Mesa Grupo de trabajo Coordinador
1 Andlisis del entorno internacional y nacional 5. Flores
2 Analisis del FODA M. Patifio
3 Andlisis de Desafios, Valores y Politicas F. Villao
4 Docencia de Pregrado A, Altamirano
5 Postgrado e Investigacion M. Tacle
6 TICs y Emprendimiento E. Pelez
7 Bienestar Politécnico M. Fierro
] Vicepresidencia Administrativa C. Mariscal
9 Vicepresidencia Financiera F. Bocca
10 Vinculos con la Colectividad E. Molina
11 Infraestructura Fisica F. Cevallos

Analisis de los objetivos estratégicos (2008-2012) y de los indi-
cadores de éxito 2008 (de partida) y 2012 (de llegada) previstos
en el borrador cero. Este andlisis ocurrié en el Taller que se realizd
el 7 de diciembre de 2007. Hubo 8 mesas de trabajo. Se utilizd el
método MISA*; pocos indicadores fueron modificados o suprimidos;
en cambio, en los capitulos Gestion Académica, Gestion Cientifico-
Tecnologica, Gestion de TIC; Bienestar Politécnico v Vinculos con
la Colectividad los delegados de las unidades académicas, centros,
fundaciones y organismos de apoyo incorporaron objetivos estratégi-
cos e indicadores de éxito; asi, los objetivos estratégicos pasaron de
45 (borrador cero) a 56 (borrador uno).

Elaboracion del borrador Uno y su difusion a traves del Internet.
El borrador uno recoge los criterios de los Talleres del 29 de noviembre
y 7 de diciembre de 2007. Los pocos criterios divergentes asi como
las propuestas alternativas se destacaron de manera expresa.
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€)

g)

h)

Anilisis del Borrador Uno y formulacién de propuestas. El bo-
rrador uno estuvo en el sitio web de la ESPOL desde el 21 de di-

ciembre del 2007 vy la comunidad politécnica envid sus criterios hasta
el 11 de enero del 2008.

Elaboraciéon del Borrador Dos: El equipo facilitador procesd los
diversos criterios vy elabord el Borrador Dos. Cuando el documento
ya estaba en proceso de impresion recibimos los criterios del CIBE

que propuso se incorporen 4 objetivos, los que fueron conocidos por
la mesa de Gestion Cientifica y Tecnoldgica en el taller del 17 de enero.

Taller de Analisis del Borrador Dos: Tuvo dos momentos; el pri-
mero ocurrid el 17 de enero mediante el trabajo de 8 mesas. Todas
de manera simultinea, analizaron la primera parte del Plan y luego
se enfocaron en su area especifica. Los mas importantes cambios
ocurrieron en el FODA, Gestion Académica y Gestion Cientifica y
Tecnoldgica, en esta Gltima se incrementaron 3 objetivos de los 4
propuestos por el CIBE. El segundo momento fue el 11 de febrero
con los directivos de los tres estamentos, quienes tuvieron la oportu-
nidad de enviar sus aportes hasta el 22 de febrero.

Elaboracion del Borrador Tres: Con todos los aportes recibidos se
escribio el Borrador Tres, que es el documento que el Rectorado puso
a consideracion del Consejo Politéenico en sesidon extraordinaria del
6 de marzo.

El Plan Estratégico 2008-2012 fue aprobado por el Consejo Politécnico
mediante Resolucion #093 del 6 de marzo del 2008,

* MISA: Modificar; Incorporar; Suprimir; Acepiar
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El Plan consta de dos partes, la primera se integra de una presentacion,
una introduccioén y el andlisis situacional; la segunda se refiere a los
objetivos estratégicos que en un total de 62 se distribuyen en 8 capitulos, asi:

CAPITULO OBJETIVO No.
1 Gestion Académica 1-15
2 Gestion Cientifica y Tecnologica 16 — 25
3 Gestion de las TICs 26— 35
4 Vinculo con la Comunidad 36 —-42
5 Bienestar Politécnico 43 — 48
6 Gestion Administrativa 49 - 52
7 Gestion Financiera 53 - 57
B Desarrollo de la Infraestructura Fisica 58 - 62

Cada uno de estos capitulos se integra de un conjunto de objetivos estra-
tégicos, identificando, para cada uno de ellos, tareas inmediatas, linea-
mientos basicos, indicadores de éxito para los afios 2008 (partida) y 2012
(llegada), asi como las fuentes de financiamiento.

Los objetivos estratégicos responden al analisis situacional, a los desafios,
politicas y valores institucionales.

Ejecutar con éxito el Plan Estratégico serd la mejor prueba del compro-
miso que todos los estamentos, y en especial los directivos, tenemos con
el gran desafio: ESTAR ENTRE LAS 25 MEJORES UNIVERSIDADES
DE AMERICA LATINA, al finalizar la proxima década.

En relacion con el financiamiento, unos objetivos se cubren con los
recursos que el Estado provee, otros a través de autogestion; y, hay un
grupo especifico cuya principal fuente de financiamiento proviene del
Proyecto Ancén, El financiamiento de los objetivos debe responder al
gran desafio institucional de incrementar y diversificar la autogeneracion
de recursos.
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Por su proceso participativo este Plan Estratégico es un esfuerzo colectivo
de todos los estamentos bajo el liderazgo de la Alta Direccidn.,

Lo mas complejo es ejecutarlo. Esa es la gran tarea vy la principal respon-
sabilidad de la Alta Direccion. Los estamentos son corresponsables y la
rendicion de cuentas es un mecanismo que les pertenece,

La mistica de trabajo que caracteriza a los politécnicos nos acompafiara
a todos en este nuevo Desafio Institucional.

Moisés Tacle Galarraga, Ph.D.
RECTOR
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INTRODUCCION

Entre el pasado y el futuro

1. Lo que hemos hecho hasta ahora

La ESPOL surgi¢ como respuesta a los requerimientos de profesionales
técnicos en areas fundamentales del desarrollo de la Costa. Desde sus
inicios, su vida académica se articulo a las necesidades del sector pro-
ductivo y se ejecutd bajo los principios de la excelencia. En estos prime-
ros 49 afios de vida, los grandes hitos institucionales son:

-

La creacion a inicios de los afios 60 de un espacio profesional
para las ingenierias en dareas como Petroleo, Minas, Maritima,
Mecanica y Eléctrica, en el contexto de un aparato productivo de
incipiente desarrollo industrial,

La formacién de una planta de profesores jovenes, preparados
en las mejores universidades del mundo, a quienes se les encargo la
direccion institucional. A mediados de los afios 70, 1a ESPOL tenia
el cuerpo docente mas joven del pais y académicamente el mis ho-
mogeneo. El 85% poseia titulo a nivel de maestria,

Un sistema de admision que, a través del examen de ingreso y el
curso propedeéutico, asegura que solo accedan a la ESPOL los ba-
chilleres que posean los conocimientos ¥ potencialidades para cursar
con exito los estudios politécnicos.

El Plan de Desarrollo 1983-1992, cuya génesis arranco a mediados
de la década del 70, que significo la construccion del campus
“Gustavo Galindo™; la creacion de las carreras de Acuicultura, In-
genieria en Computacion, el Postgrado en Administracion de Empre-
sas y los Programas de Tecnologia en Electricidad, Electronica,
Mecanica, Agricola, del Mueble y la Madera; el mejoramiento de
laboratorios y talleres; y, la capacitacion docente,

Los Planes Estratégicos 1994-2007 que fueron las guias para incre-
mentar los estudios de grado y postgrado en la ESPOL, actualmente
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en el 2008, oferta 21 Programas de Tecnologias; 28 carreras de Tercer
Nivel (Licenciaturas e Ingenierias) v 37 Programas de Postgrado);
el involucramiento de la ESPOL en nuevas carreras con énfasis en
los servicios; la decision de que las nuevas carreras sean autofinan-
ciadas; y, la creacion y consolidacion de varios mecanismos de vin-
culacién con la empresa privada y la comunidad (Fundaciones, em-
presas, centros, series editoriales, etc.).

El Programa VLIR-ESPOL, a través del cual la Confederacion de
Universidades Flamencas (Bélgica) aporta recursos para cofinanciar
un programa académico trascendente para la ESPOL, por su impacto
en la Investigacion, en la formacién de Doctores y Magister, la crea-
cion y desarrollo del Centro de Tecnologias de la Informacion (CTI),
del Centro de Investigaciones Biotecnologicas del Ecuador, CIBE,
la formacién de recursos humanos a nivel de postgrado, en especial
la Maestria Internacional en Acuicultura, la creacion del Museo
Interactivo de Ciencias. El VLIR-ESPOL se inicié en 1998 y la se-
gunda fase culminara en el 2009,

El Proyecto Ancdn, que se inicio en 1996, y que a partir de 1998
genera recursos a favor del Estado (regalias, cuando antes producia
pérdidas por dos millones de délares anuales) que han permitido
mejorar la actividad petrolera en Ancon, proveer recursos que son
trascendentes para la ESPOL, que se han invertido en el desarrollo
institucional y asignar recursos para la peninsula, a través del Pro-
grama para el Desarrollo de la Peninsula de Santa Elena, creado en
1999, v que trabaja en: planes estratégicos cantonales; becas a favor
de los bachilleres peninsulares; apoyo al turismo, agricultura, arte-
sania; mejoramiento de vias (Ancén-Santa Elena; Punta Carnero-
Odebrecht, mediante la colaboracion del MOP); v, el Programa de
Mejoramiento de la Educacion Primaria y obras comunitarias con-
sensuadas con los Alcaldes (Matadero Regional de la Peninsula de
Santa Elena, Centro de Salud, Aulas para escuelas y colegios, Centro
Gerontologico, Mercados, Parques, Regeneracion de barrios, Estudios
de facilidad pesquera artesanales, Estudios de nuevos malecon y
recuperacion de playas, Equipar a la Policia, Registro Civil para la
provincia Santa Elena, etc.)

La gran inversion en infraestructura fisica en el periodo 2003
— 2007 utilizando los recursos del Proyecto Ancon y las donaciones
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de nuestros aliados; la incorporacion del emprendimiento vy la biologia
en la formacién integral de los politécnicos; el uso intensivo de las
TICs en la gestidn institucional y en la docencia de pregrado, post-
grado v en la investigacion.

Somos la primera Universidad en el Ecuador, la N® 12 del Area
Andina, la N° 53 de América Latina y la N® 1.652 del mundo,
segun la pagina web “www,webometrics.info/index_es.html”. Esta
ubicacion es el resultado de varios factores entre ellos:

- La cantidad y calidad de convenios con universidades de
prestigio mundial.

- La publicacion en revistas indexadas y journals.

- La pertenencia a redes universitarias y vinculos con centros
de investigacion internacionales.

- La presentacion de ponencias en eventos internacionales sobre
temas universitarios, investigacion cientifico-tecnologica y
asuntos claves mundiales y regionales.

- El intercambio de docentes y estudiantes a traves de redes y

programas especificos.

Hemos graduado a 12.635 profesionales de los cuales 6.960 lo
hicieron a partir del 1 de enero del 2000, A nuestros profesionales
que por su alta formacion cientifico-técnica, capacidad vy valores
eticos, el sector productivo, el sistema educativo v la sociedad los
reconocen como actores claves del desarrollo nacional. Los profe-
sionales politécnicos estan insertados en el mundo laboral, hay gran
demanda por ellos, han creado empresas vy ocupan altos cargos de
direccidn en el sector pablico y privado.

2. Los nuevos desafios institucionales, a mediano y largo plazo

>

<

Redefinir el tipo de profesional de tercer nivel que debemos formar
y obtener la acreditacion internacional de las ingenierias.
Consolidar los programas de maestria en Ciencias e Ingenierias.
Ofertar en ESPOL programas doctorales.

Contribuir al proceso de reforma integral del sistema universitario
ccuatoriano.
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A

Y

A

Fortalecer la capacidad cientifica y tecnolbgica.

Hacer realidad el Parque del Conocimiento v el Complejo Académico
Empresarial de Las Pefias.

Desarrollar ESPOL-VIRTUAL.

Incrementar la autogeneracion de recursos.

Ampliar y diversificar la relaciéon con la comunidad, el desarrollo
local, la responsabilidad social y el cuidado del entorno.

Obtener la acreditacién nacional e internacional de la ESPAE.
Estar entre las mejores 25 universidades de América Latina (lo que
implica tomar hoy la decision de avanzar hacia una “ESPOL de
investigacion™),
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ANALISIS SITUACIONAL

Por razones metodologicas el andlisis situacional tiene 6 componentes:

1. El contexto mundial y nacional en el cual desarrolla su vida académica
la ESPOL, asi como el contexto intemo expresado a través de los logros
institucionales precedentes;

2. El analisis FODA,;

3, La Vision;

4. La Mision;

5. Valores; v,

6. Politicas Institucionales.

1. El contexto mundial y nacional
1.1 El contexto mundial

Las principales tendencias a nivel mundial en los proximos 5 afios
relacionadas con la educacidn superior son:

a. Globalizacidn de los mercados, nueva economia con base en el cono-
cimiento.

b. Mayor desarrollo de “nuevos materiales”, electronica, robética y tec-
nologias de la informacién v la universalizacién de sus usos en la pro-
duccion de bienes y servicios, en especial en todos los niveles de los
sistemas educativos y en la investigacion.

c¢. Acelerado desarrollo de la biotecnologia; los mayores cambios cientifico-
tecnologicos se hardn en el campo de la biologia y biodiversidad. “La
Biotecnologia serd la disciplina sanitaria que cambiara la vida humana
tal como la conocemos.”

d. El impacto de la Nanotecnologia que al permitir manipular la materia
a escala atdbmica “serd la clave del Siglo XXI y el motor del desarrollo
mundial.”

. El cambio climético y la lucha por el desarrollo sustentable impactaran
de manera dréastica en la formacion de profesionales “amigables con
la naturaleza™. Serd mayor la preocupacién por generar tecnologias
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limpias, incorporar procesos participativos en el manejo de los recursos
naturales y en fortalecer la cooperacion entre los paises.

f. El cambio geopolitico vy econdémico que estan produciendo China e
India. El mundo esta transitando hacia una economia multipolar.

g. El rol del Inglés como idioma global, del Mandarin como idioma emer-
gente y del Espafiol como idioma complementario,

h. Los paises del primer mundo, China ¢ India, los “tigres asidticos™ y
los que buscan mejorar su competitividad le otorgan merecida impor-
tancia a la innovacion, la ciencia vy la tecnologia dentro de sus estra-
tegias de desarrollo.

i. Nuevas manifestaciones de la competitividad. No sélo competirdn los
organismos empresariales, también lo hardn las ciudades, lo cual exi-
gird mayor calidad de las capacidades locales y mejores respuestas de
las universidades.

j. Consolidacién de las PYMES por la calidad de sus emprendedores, el
uso de tecnologias y los altos indices de competitividad.

k. Acelerado desarrollo de sistemas “Multimedios” y de la *“Universidad
Virtual™.

l. Cada vez mas mujeres obtienen grados académicos y ocupan cargos
de direccion en el sector privado y pablico.

m. Mayor adhesién y aplicacién de los aprendizajes fundamentales pro-
puestos por UNESCO: Aprender a conocer (conocimiento a profundi-
dad); aprender a hacer (relacion teoria y practica y alta participacién);
aprender a vivir juntos (practica de la democracia, la tolerancia, el res-
peto a los demas); aprender a ser (autoestima, liderazgo, innovacion).

n. Mayor demanda de educacién terciaria y de postgrado. Las principales
universidades del mundo centran su mayor esfuerzo académico en los
programas de postgrado por sobre los estudios de grado.

o. Las universidades mejor posicionadas fortaleceran sus fondos patrimo-
niales, sus mecanismos de autogeneracion de rentas, pondran cada vez
mas énfasis en ser universidades “de investigacion” y en consecuencia
sera prioritario: la investigacion, la formacion de Ph.D. y la oferta de

estudios post-doctorales.

p. Se fortaleceran las relaciones de cooperacion entre universidades y
escuelas politécnicas de prestigio, a nivel latinoamericano.

q. Ganara adhesion la tesis de que *“las universidades detentan la clave

% ]

de la economia y de la sociedad del conocimien .
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r. Diferenciacion de las redes universitarias por la calidad de sus miembros.
Tendrin reconocimiento las redes integradas por universidades mejor
posicionadas,

s. Gran movilidad de los recursos humanos altamente calificados; en
consecuencia, las universidades deben formar profesionales emprende-
dores con estandares internacionales para que sean competitivos.

t. En la actual sociedad del conocimiento muchos autores clasifican a las
universidades en:

1. Universidades de docencia;
2. Universidades con investigacibn; y
3. Universidades de investigacion;

Segun Brunner solo el 3% de las universidades latinoamericanas son
“research university”’; mas del 90% son *“puramente docentes”™ y las demas
son “universidades con investigacién” pero que “en realidad no alcanzan
a situarse en el nivel de internacionalizacion que supone la participacion
en la comunidad mundial de produccion cientifica y tecnolégica™.

u. Dos de los principales retos que tienen las universidades latinoameri-
canas en la sociedad del conocimiento son:

1. “Repensar, redisefiar, y reorganizar los canales formativos que
ofrece la educacion superior a la luz de la revolucion de la infor-
macion y del conocimiento™; y,

2. “Como mantenerse vinculadas a, e insertarse predominantemente
en las fronteras del conocimiento avanzado™ (Brunner 2003).

v. Los principales rasgos de las universidades mejor ubicadas en el
ranking mundial son:

1. La calidad internacional de los programas de postgrado es, en las
universidades de investigacion, rasgo distintivo de la docencia,
por encima del pre-grado o tercer nivel.

"m Papel &2 las Universidades en ln Europa del Corncimiento

: Branner, Jogé {20030 en CINDA YPoliticas PEblices, Demandss Sociales v Gestidén del Conocimiemin”, Segin esta clasi-
ficacidn la ESPOL es “Univeraidad con Investigaeiin™
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2. En el campo de la investigacion consolidardn su posicionamiento
las universidades que desarrollen trascendentes proyectos que
produzcan nuevos conocimientos y que logren su aplicacion en
las organizaciones reales a traves de solidas alianzas con el sector
empresarial y con el Estado.

3. Las rentas de las universidades mejor posicionadas provendran en
su mayor porcentaje de sus proyectos de autogestion, de los fondos
patrimoniales y de ofertar servicios educativos para diversos tipos
de estudiantes a nivel internacional con capacidad de invertir en
nuevos requerimientos formativos.

4. Las universidades habran desarrollado los mas variados programas
de educacidn virtual que serdn ofertados a nivel internacional.

5. Las universidades de investigacion configurarin entre ellas redes
que les permita desarrollarse mutuamente en la oferta de estudios
doctorales y post-doctorales.

6. En el futuro habra una marcada diferencia entre universidades de
clase mundial, las internacionales de tipo regional, las de prestigio
nacional y las de prestigio local.

7. El prestigio y posicionamiento de las universidades conjugari la
actividad académica, el cumplimiento de la responsabilidad social
y una transparente rendicion social de cuentas.

8. El marketing que hacen las universidades variara y estara deter-
minado por el ranking, por las alianzas estratégicas, por el nivel
de pertenencia a las redes internacionales de calidad y por los
emprendedores que ha formado v que se vinculan a la universidad
como donantes, como directivos o como aliados estratégicos.

9. La internacionalizacion de la docencia, de la investigacion, y la
pertenencia a redes avanzadas.
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1.2 El contexto nacional

A mas del impacto de las tendencias mundiales, las principales tendencias
a nivel nacional, en los proximos 5 afios, que incidiran en el quehacer
de las universidades y escuelas politécnicas son:

a. Mayor presencia del Estado Central en la planificacidon del desa-

rrollo nacional, educacion, salud, sostenibilidad de la agricultura
y conservacion de la biodiversidad y el medio ambiente, ciencias
y tecnologia, identidad cultural, petréleo, energia eléctrica, asi
como mayor preocupacion por los temas sociales, democracia
participativa y el desarrollo sustentable.

b. Crecera la discrepancia entre quienes proponen un mayor rol del

e.

Estado Central en la vida social y los que proclaman las autonomias
regionales, asi como entre los que plantean una mayor expansion
del Estado Central y los que reclaman una mayor participacién
del sector privado en la economia.

Intervencion del Gobierno Central en la necesidad de una profunda
e integral reforma universitaria.

. Preocupacion de las municipalidades por liderar los desarrollos

locales, tomando como referencia las gestiones exitosas de Alcaldes
de grandes, medianas y pequenas ciudades, lo cual requeriri
respuestas de las universidades vy escuelas politécnicas (Rol de las
Universidades en el Desarrollo Regional y Local).

Esfuerzos compartidos entre el Estado, las empresas v las univer-
sidades a favor de la competitividad.

f. Desarrollo de la mediana, pequeiia y microempresa como opcidn

para generar empleo masivo vy enfrentar la pobreza y la migracidn.
Parte de este desarrollo se financiard con las “remesas™ de los mi-
grantes y con politicas plblicas y privadas (ONGs, cooperativas
de microcréditos).

. Surgimiento de empresas de base tecnoldgica. Se reactivaran las

ideas de las incubadoras de empresas y de los parques tecnologicos.
Segin las nuevas politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn
2007 — 2010 se estimulara la creacion de una infraestructura mo-
derna de servicios tecnoldgicos como los centros de innovacion
sectoriales, incubadoras de empresas y pargues tecnologicos;
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impulsando mejores practicas de gestion tecnologica en las empresas
nacionales, apoyando programas de asistencia y capacilacion en
esta materia, gestion de la innovacidn y transferencia tecnologica,
al igual que la articulacion con las universidades y la oferta de
servicios cientificos y tecnoligicos del pais.

Se promoverd incentivos financieros y no financieros en el sector

productivo para la innovacion, la incorporacion de tecnologias de

la informacion y la comunicacion (TIC) y el desarvollo del empren-
dimiento.

h. Mayor crecimiento del sector terciario de la economia.

1.

Las rentas estatales a favor de los centros de régimen pablico
se mantendran sin cambios significativos.

J. Guayaquil se consolidard como ciudad competitiva (mayor inversion

privada nacional y extranjera).

k. Incremento sostenido del nimero de bachilleres que demandan

estudios superiores como consecuencia del crecimiento demo-
grafico, la mayor poblacidén urbana, el incremento de la cobertura
de la educacidon secundaria, los esfuerzos (publicos y privados)
por mejorar la calidad en la educacion basica y el diversificado,
la reinsercidn de adultos a la vida educativa, el peso de la profe-
sionalizacidén universitaria en la movilidad social y laboral y por
“premio salarial” que significa poseer un titulo superior, en espe-
cial si es de la ESPOL.

l. Una nueva tipologia de estudiantes que ingresan o reingresan al

nivel superior entre los que se incluyen trabajadores jovenes y
adultos, adultos que buscan una segunda profesion, adultos ma-
yores que buscan estudiar sin alcanzar un titulo, y estudiantes no
regulares que buscan que una universidad certifique las compe-
tencias que poseen.

1.3 Contexto interno
En el periodo 2003 - 2007 los grandes logros institucionales fueron:

a. Ser la primera universidad en el Ecuador, la nimero 12 en el drea an-
dina v ocupar el puesto N° 53 en América Latina.
b. Haber obtenido la certificacién ISO 9001:2000 (19 unidades).
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¢. Haber obtenido la acreditacién del CONEA, siendo la primera univer-
sidad estatal del Ecuador en recibir este certificado de acreditacion
(Acreditacién por 5 afios).

d. Ampliacién y mejoramiento de la infraestructura fisica. La inversion
en infraestructura fisica; s6lo en el campus Gustavo Galindo, superd
los 18 millones de dolares.

e. Ser la primera en investigacion cientifica y tecnologica en el pais.

f. Incremento de la infraestructura tecnolégica (més de 4 millones de
délares invertidos).

g. Incremento y diversificacion de la oferta de programas de postgrado,

h. Mejoramiento de la calidad de la oferta de pregrado.

i. Adecuada administracion financiera y creacién de riqueza financiera

j. El nuevo marco legal, que permite adecuar el Estatuto Institucional a
la Ley Organica de Educacion Superior,

k. La consolidacion del proceso de planificacion.

1. El mejoramiento de la imagen de la ESPOL.

m. Mejoramiento de los diversos componentes del bienestar politécnico
(remuneraciones competitivas por encima de la inflacion, fondo pre-
visional (FP), créditos con cargo al FP, transporte estudiantil, infraes-
tructura deportiva).

n. Somos los primeros en procurar el mejoramiento de la calidad de la
educacion ecuatoriana incorporando el uso intensivo de las TICs en
el aula.

0. Mantener el liderazgo en la prestacion de servicios y en el desarrollo

de las capacidades locales,

. Formar parte de las redes avanzadas (Internet avanzado).

. Ser parte de Redes Globales Inter-universitarias.

Haber ejecutado varios proyectos internacionales.

b = Ry |
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2. Anilisis FODA
Las principales fortalezas de la ESPOL son:

No.

FORTALEZAS

La Misgidn vy Vizidn estin bien definidas, son pertinentes,
claras y consistentes, sencillas de entender v seguir,
aceptadas por los tres estamentos vy los directivos estin
comprometidos en el cumplimiento de la Visidon v Misidn.

La calidad ¥ pertinencia de las carreras y programas.

El liderazgo nacional en ciencia y tecnologia.

La implantacién del Sistema de Gestion de la Calidad que
cumple con los requisitos de la Norma IS0 9001:2000 v que
de manera continua mejora la eficiencia ¥ la eficacia.

La acreditacidn institucional otorgada por el CONEA,
siendo la primera universidad pablica que la obtiene.

La cultura de planificacion estratégica utilizando métodos
participativos que s¢ expresa en la continuidad de las
grandes politicas institucionales, proyectos de mediano y
largo plazo que involucran docencia, investigacion y
vinculos, planes quinguenales, planes operativos anuales,
procesos de evaluacion y la rendicion de cuentas sobre lo
planificado v los logros.

La mayoria de profesores tiene por lo menos una maestria
obtenida en el exterior; hay 27 Ph.D. con nombramiento, 5
contratados v una veintena estin haciendo estudios
doctorales,

La infragstructura fisica v tecnol6gica modemna, funcional v
en crecimiento de los campus que satisfacen la demanda de

espacios educativos del pregrado, postgrado e investigacidn
y los requerimientos de la gestion institucional.

La capacidad para autogenerar nuevos recursos ¥ polenciar
los actuales (Provecto Ancon, prestaciones de servicios)

10

Dindmica en la creacion de carreras de pregrado y postgrado
acordes con las necesidades del pais.
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Las principales debilidades son:

DERBILIDADES

Comunicacion interna v externa msuficiente.
La ESPOL no sabe difundir lo que realiza.

Insuficientes fondos estatales,

Sistema incompleto de medicion de indicadores para cada una
de las funciones: Docencia, Investigacitn, Gestidn y Vinculos
con la Comunidad.

Insuficiente trabajo inter v multidisciplinario.

Insuficiente desarrollo de programas de postgrado en ciencias
e ingenierias, entre ¢llos los relacionados con Biologia,
Biotecnologia, Nanotecnologia, TICs, entre otras, y por
consiguiente limiada vinculacidn con la investigacion en los
nuevos temas de la sociedad del conocimiento,

Insuficiente cultura sobre “gestion por procesos’.

Hay profesores que privilegian el proceso educativo centrado
en la ensefianza v en ¢l profesor; otros revelan un deficiente
compromiso con los temas trascendentes de la institucion; y
algunos no han asimilado la trascendencia de la cultura de
“rendicion de cuentas™

Dificultades para contar con profesores en temas
tecnoldgicos avanzados.

Lento proceso de cambio generacional en docentes y
trabajadores.

10

Mo se aprovecha del todo la extensa experiencia profesional
de muchos profesores.

*“Una de las actividades esenciales de las universidades del primer mundo
es la gestidn de procesos” Velasco Micolas, Vicerector Académico Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.
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Las principales oportunidades son:

No. OPORTUNIDADES

Posicionamiento de la ESPOL como institucidén de
1 | excelencia y prestigio intemacional, firma de convenios
interuniversitarios, pertenencia a redes de prestigio mundial.

Dhsponibilidad de recursos externos, nacionales y
extranjeros, para ser invertidos en programas educativos,
investigacién, emprendimiento, asuntos claves mundiales ¥
regionales.

Los programas de becas y capacitacion en el exterior, en
3 | especial para formar Magister en Ciencias e Ingenierias v
Ph.D.

4 | La aceptacion de nuestros profesionales en el medio.

Consolidacion de la sociedad del conocimiento (En la
5 | sociedad del conocimiento, la nueva moneda es el

aprendizaje™)

Las tendencias de universidades de clase mundial para
realizar proyectos integrales (postgrados, investigacion,

6 | vinculos) con universidades prestigiosas de América Latina.
Politicas de la Comunidad Econdémica Europea (CEE) de
favorecer relaciones con universidades de América Latina,

La creciente demanda de educacion de calidad en especial de
IV nivel por parte de las empresas,

La internacionalizacidn de los procesos educativos virtuales
y ¢l avance omnipresente de la tecnologia,

Nuevo rol de los municipios en el desarrollo local. (Bajo el
9 | supuesto que se debe mejorar la forma de interactuar con
ellos)

Ausencia de universidades en el litoral con infraestructuras
10 | simikares a la de la ESPOL en lo humano, teenolbgico y
fisico.

* AMTMANN CARLOS, ex Rector Universidad Austral de Chile
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Las principales amenazas son:

No.

AMENAZAS

Corrupcion en sectores publico y privado, mayor
conflictividad politica, grandes tensiones entre el modelo
centralista v propuestas de autonomia regionales.

Posible contraccion de la economia, fisuras en el proceso de
dolarizacion y mayor crecimienio de la economia de gran
parte de paises sudamericanos.

Baja productividad v competitividad de las empresas
productivas ecuatorianas.

Baja calidad de la educacion primaria v secundaria.

No cumplimiento de la compensacion de los valores que
reemplazarian a la donacion del 25% del Impuesto a la
Renta.

Débil Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Deficiencias en el Estado ecuatonano en politicas de largo
alcance, para desarrollar sustentablemente las actividades
productivas.

Movilidad de profesionales de otros paises hacia Ecuador,

Insuficiente credibilidad del sector empresarial privado
hacia las universidades y escuelas politécnicas.

10

Altos niveles de pobreza, desempleo v subempleo.

11

Ingreso indiscriminado de universidades extranjeras en el
Pais.

12

Creacion indiscriminada de universidades privadas y
pablicas.

13

Los efectos del Mandato 002 que impediria mantener e
incorporar a Ph.D. (limita los ingresos)
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3. Vision Imstitucional

Ser lider y buen referente de la Educacién Superior de América Latina,

4. Mision Institucional

Formar profesionales de excelencia, lideres, emprendedores, con solidos
valores morales vy éticos que contribuyan al desarrollo del pais, para
mejorarlo en lo social, econdmico, ambiental y politico. Hacer inves-
tigacion, transferencia de tecnologia y extension de calidad para servir
a la sociedad.

5. Valores
Los valores que mas se practican en la ESPOL son:

* Compromiso con la excelencia académica: La excelencia académica
es una meta superior, permanente y cotidiana. Es la condicion
basica para que las universidades y escuelas politécnicas cumplan
la finalidad que la Constitucion y Ley determina.

» Mistica de Trabajo: Trabajar y cumplir para que la ESPOL amplie
su prestigio.

* Responsabilidad: Cumplir con calidad y a tiempo todas las tareas
institucionales. Todos deben cumplir y asumir las consecuencias
de las acciones y omisiones,

* Honestidad: Manejar los asuntos personales e institucionales con
integridad v probidad.

* Imparcialidad: Independencia en las decisiones institucionales.
Las relaciones con nuestros aliados estratégicos son entre pares
y de cooperacidn reciproca, v tienen como finalidad la bisqueda
de la verdad vy el desarrollo integral del Ecuador.

6. Politicas Institucionales
6.1 Politicas Generales

* Las decisiones institucionales, de manera general, tendran como
primera prelacion las que contribuyan a ubicar a la ESPOL entre
las mejores 40 Universidades de América Latina en el 2012,

Plan Estratégico B



* Trabajar con estindares internacionales para garantizar la exce-
lencia académica y mejorar el posicionamiento de la ESPOL en
el contexto mundial.

* Ampliar los vinculos de colaboracién a nivel mundial con institu-
ciones de excelencia para fortalecer nuestras actividades académi-
cas y ganar mayor reconocimiento mundial.

* Fortalecer los vinculos con los actores claves del Ecuador para
asegurar la pertinencia del quehacer politécnico.

* Poner el adelanto tecnolégico v la cultura emprendedora al servicio
del desarrollo humano.

* Orientar las inversiones a favor de la excelencia académica y el
bienestar politécnico.

* Promover el cultivo y practica de los valores éticos y morales.

* Apoyar de manera integral la investigacion., Las principales
estrategias son: la formacion e incorporacion de Ph.D.; la oferta
de programas doctorales en la ESPOL; la oferta de maestrias en
Ciencias e Ingenieria; el incremento de las asignaciones para
promover y hacer investigaciones; el Parque del Conocimiento;
v, el apoyo a la bisqueda de recursos externos (nacionales e inter-
nacionales).

* Promover acciones institucionales y de corresponsabilidad que
garanticen la seguridad integral de nuestros estamentos en todos
los campus politécnicos,

6.2 Politicas de Calidad

* Implantar y mantener un Sistema de Gestion de la Calidad ade-
cuado a la ESPOL, que permita satisfacer las necesidades y
expectativas de los clientes, basandose en los requisitos de la
norma ISO 9001:2000.

* Llevar a cabo nuestras actividades de docencia, de investigacion,
de transferencia de tecnologia y de extension de la calidad para
servir a la sociedad, garantizando el cumplimiento de las normas
legales y reglamentarias, aplicables a los productos o servicios
que ofrece la ESPOL.
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* Promover la mejora continua como un principio fundamental
aplicable a todos los procesos de la ESPOL.

* Generar un compromiso dindmico de los Recursos Humanos de
la institucion, que permita mantener activo el Sistema de Gestion
de la Calidad.

* Fundamentar el Sistema de Gestién de la Calidad en la prevencion
de no conformidades como un medio que proporcione a los clientes,
productos v servicios de calidad; por consiguiente, el personal de
la ESPOL, tiene la responsabilidad de informar a la Direccion, a
través de los canales establecidos, cualquier situacién, real o po-
tencial, que afecte al Sistema.
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Objetivos
Estrategicos
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Capitulo |

Gestion Academica

1. Reorientar el sistema de ubicacion.

2. Obtener y mantener la acreditacion institucional y por carreras de
pregrado y programas de postgrado a nivel nacional e internacional.

3. Avanzar en el proceso de acreditacion de la ESPAE ante la AACSB
Internacional.

4. Incrementar la oferta de los programas de tecnologia y carreras
de tercer nivel con la actual estructura.

5. Desarrollar el Sistema Integrado Administrativo Pedagogico (SIAP).
6. Crear la Escuela de Postgrado en Ingenieria y Ciencias.

7. Incrementar vy diversificar las estrategias para formar e incorpo-
rar Ph.D. a la vida académica de la ESPOL.

8. Modernizar la infraestructura tecnologica y acreditar varios laboratorios.

9. Desarrollar e implementar un disefio curricular basado en compe-
tencias y/o aprendizaje por resultados.

10. Potenciar el proceso de aprendizaje de Inglés.
11. Disefiar y ejecutar un nuevo Plan de Perfeccionamiento Docente.

12, Incrementar la oferta del Programa de Postgrado en Ciencias e
Ingenierias.

13. Implantar un proceso de evaluacion integral de la docencia.

14, Publicar libros para la educacién media y superior y otros liga-
dos a la investigacion y desarrollo en la ESPOL.

15. Implantar la Vicepresidencia de Relaciones Internacionales.



OBJETIVO 1
Reorientar el Sistema de Ubicacion

Tarea inmediata

* El Vicerrector General presentard, en el primer trimestre del 2008, el
proyecto correspondiente a la Comisidn Académica para ejecutarlo desde
el afio 2009,

Lineamientos Basicos

1) Reorientar ¢l Sistema de Ubicacidn para que los bachilleres que
tengan las mejores aptitudes cursen con éxito la educacion politécnica.

2) Fortalecer en los estudiantes competencias genéricas orientadas para
alcanzar autonomia en el aprendizaje,

3) Capacitar a los profesores secundarios en el uso del libro “Funda-
mentos de Matematicas™,

4) Ofertar programas de capacitacion docente en Fisica, Quimica,
Biologia, Ecologia, uso de las TICs en el proceso educativo.

5) Incrementar la oferta de textos de Ciencias Basicas.

6) Promover concursos intercolegiales de Ciencias Basicas.

T) Se hizo la revision de la prueba de aptitud académica.

8) Generalizar el uso de la plataforma SIDWeb en todos los cursos

del Nivel Cero.

Indicadores de Exito
2008

» El CISE dictd un taller de técnicas de estudio para los profesores y
ayudantes del nivel 0 de Ingenierias.

* El ICF elabord el texto de Fisica a nivel secundario.

* El ICF dictd, por lo menos dos cursos de perfeccionamiento docente a
los profesores de segunda ensefianza.

* El ICF promovio el concurso intercolegial de Fisica “Arquimedes™.

« El Instituto de Quimica elabord el texto de Quimica.

* La FIMCM elaboro el borrador del texto de Biologia.

* Se dictaron al menos 3 charlas en colegios que ofrecen bachillerato
técnico en turismo. (FIMCM).
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» Se reviso el Programa de Matematicas nivel 0 de todas las carreras que
oferta la ESPOL.

» Mantener al menos cinco colegios de nivel medio en el proceso de
certificacion en Matematicas.

« El ICM obtuvo un incremento en al menos un 10% del nimero de es-
tudiantes que pasan las pruebas de certificacion matematica con res-
pecto al afio anterior.

» La Facultad ICHE presento la propuesta de la materia “Escritura y
Redaccion™ para el nivel 0 de sus carreras.

» Por lo menos el 50% de estudiantes del nivel 0 aprueba todas las mate-
rias en su registro en el primer semestre.

* Se inicid el proceso de certificacidn a los profesores de computacion
de los colegios. (FIEC).

2012

« El 75% de estudiantes que aprueban el nivel cero, aprueban todas las
asignaturas en el primer semestre.

« Se institucionalizd el programa de perfeccionamiento docente para el
nivel secundario, a través de varias estrategias una de ellas el proyecto
“De tal palo tal astilla”™.

Fuente de Financiamiento

* Presupuesto ESPOL.
« Autofinanciamiento.
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OBJETIVO 2
Obtener y mantener la acreditacion institucional
y por carreras de pre-grado y programas de
postgrado a nivel nacional e internacional

Tareas inmediatas

* La ESPOL participara en el establecimiento de las caracteristicas y
estandares de calidad para la acreditacion nacional de las carreras de
ingenieria, en ¢l marco del convenio de cooperacién ESPOL - CONEA.

» La ESPOL gestionara la formulacién y ejecucion de proyectos de
autoevaluacion con fines de acreditacion por carreras de pregrado a
nivel nacional e internacional.

« La ESPOL gestionara la formulacion y ejecucion de proyectos de
autoevaluacion con fines de acreditacién por programas de postgrado
a nivel nacional e internacional,

* La ESPOL continuara con la gjecucion de los planes de mejoras de
acuerdo a los resultados de los procesos de acreditacion en los cuales
participe.

* La ESPOL mantendra su acreditacion institucional a nivel nacional.

» Iniciar la ejecucion del convenio ESPOL-Universidad de Puerto Rico
Mayagiiez (UPRM) en lo pertinente a la autoevaluacion y aseguramiento
de la calidad de la educacion en carreras de ingenierias y ciencias.

Lineamientos Basicos

1) La ESPOL establecera y ejecutara convenios de cooperacion con insti-
tuciones y organismos nacionales ¢ internacionales relacionados con
la acreditacion de la calidad de las instituciones de educacion superior
y sus carreras de pre-grado v programas de postgrado.

2) La Comision de Evaluacion Interna (CET) asumird el liderazgo de los
procesos de acreditacion en los que la ESPOL participare, y socializara
los resultados.

3) La ESPOL fomentara el mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion superior.

4) La ESPOL realizara la socializacion y difusion constante de los procesos
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de acreditacion en los que participe a todos los estamentos de su co-
munidad y a través de los medios de comunicacidn externos, a la sociedad.

5) La ESPOL contribuira con los recursos necesarios para la obtencion
de las acreditaciones que solicitare.

6) La ESPOL mantendra su recurso humano capacitado para la formula-
cion y ejecucion de los proyectos de autoevaluacion con fines de acre-
ditacidn.

7) La acreditacion de las carreras de ingenieria es de prioridad institucional.

&) La acreditacion internacional se gestionard ante la ABET, Ine., Orga-
nizacion acreditadora de los Estados Unidos para programas de Inge-
nieria, Tecnologia, Computacion y Ciencia Aplicada de universidades
e institutos de educacidn superior,

Indicadores de Exito
2008

* La ESPOL capacito a su recurso humano en la metodologia requerida
para iniciar los procesos de acreditacion por carreras de ingenieria a
nivel nacional e internacional.

* La ESPOL particip6 en las iniciativas regionales para la acreditacion
de carreras de ingenieria.

* La ESPOL inicio las actividades para el proceso de acreditacion de al
menos dos programas de postgrado a nivel nacional.

» La ESPOL inicio la realizacion de las mejoras necesarias para la puesta
en marcha de los procesos de acreditacion de sus carreras de ingenieria
a nivel nacional e internacional.

» Se logro la acreditacion de los programas MAE v EMAE de ESPAE
ante el CONEA.

*» Se inicid la acreditacion de la Maestria en Sistemas de Informacion
Gerencial.

* Al menos un profesor capacitado para iniciar el proceso de acreditacion
de la Carrera de Ing. Naval a Nivel Nacional e Internacional.

* El ICM inicio el proceso para acreditar un programa de Postgrado.
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2012

* La ESPOL obtuvo la acreditacion de sus carreras de pregrado a nivel

nacional.
* La ESPOL obtuvo la acreditacion de al menos dos carreras de ingenieria

a mivel internacional.
* La ESPOL mantuvo la acreditacion institucional a nivel nacional ante

el CONEA.
* La ESPOL obtuvo la acreditacion a nivel nacional, ante el CONEA,

de al menos tres programas de postgrado.

Fuente de Financiamiento

* Presupuesto ESPOL.
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OBJETIVO 3

Avanzar en el proceso de acreditacion de la ESPAE ante la
AACSE Internacional

Tareas inmediatas

+ Acreditar a ESPAE ante la AACSB International.
* La ESPAE cumplira el proceso establecido para obtener la acreditacion
micial en 2014,

Lineamientos Basicos

1) Se incluira en el objeto de la acreditacion a la Maestria en Adminis-
tracion de Empresas modalidad tiempo parcial y ejecutiva (MAE vy
EMAE), la Maestria en Gerencia de Hospitales (MGH) v la Maestria
en Gestion de Proyectos (MGP).

2) Se excluird de la acreditacidn, siguiendo lo indicado en el informe de
la visita inicial del mentor, los siguientes programas:

a. Maestrias de ESPAE: Maestria en Tributacion (por su enfoque legal
y contable), la Maestria en Gestion de Empresas de Telecomunica-
ciones (por estar inactiva), el MBA UQAM-ESPOL (admisidn v
titulacion por parte de UQAM).

b. Maestrias con contenido de negocios/administracion ofrecida por
otras unidades académicas e institutos de ESPOL.

¢. Carreras de pregrado con contenido de negocios/administracion
ofrecidas en las Facultades o Institutos de ESPOL.

3) Obtener la aprobacidn de exclusiones; se recibird resultados en primer
trimestre 2008.

4) Suponiendo respuesta favorable al punto 3, hasta abril del 2009 como
maximo debera presentarse el Plan de Acreditacion. Este plan identifica
las brechas entre la situacion de la ESPAE con respecto a los estandares
v plantea las acciones a tomar para cerrar esta brecha estableciendo la
asignacion de recursos financieros y el tiempo estimado para lograrlo.
Este proceso es acompanado por el mentor,

5) Obtener la aprobacidn del plan de acreditacidn.

5.1 Habiéndose identificado a la fecha las areas criticas, ESPAE
realizard acciones principalmente para:
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a. Completar la planta docente con calificacion académica (for-
macién y/o contratacion de profesores con doctorados y acti-
VOS en investigacion y publicaciones).

b. Reestructurar la asignacidén de catedras con mayor participa-
cion de los profesores académicamente calificados.

¢. Promover la produccion intelectual y publicaciones de sus
profesores en general.

d. Establecer los objetivos de aprendizaje de los programas objeto
de la acreditacion y establecera y ejecutara el plan de evalua-
cion de aprendizaje respectivo.

e. ESPOL proveera las nuevas instalaciones para ESPAE en la
remodelacion del Campus Las Pefias.

6) Desde abril de 2009 hasta abril de 2012 se habra ejecutado como mini-
mo el 80% del Plan de Acreditacion. Este proceso es acompaiado por
¢l mentor.

7) Desde mayo 2012-2014 se trabajara con el Comité de Pares para la
obtencion de la acreditacion,

Indicadores de Exito

2008

« ESPAE obtuvo la aprobacion de exclusiones.
* ESPAE elaboro el Plan de Acreditacion.
+ ESPAE inicid la ejecucion del Plan de Acreditacion.

2012

* Se ejecutd el 80% del Plan de Acreditacion.

Fuente de Financiamiento
* Autogestion.
« ESPOL.
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OBJETIVO 4
Incrementar la oferta de los programas de tecnologia y
carreras de tercer nivel con la actual estructura y crear nuevas

opciones de graduacion

Tareas inmediatas

« El Director del INTEC presentara en el primer trimestre del 2008 ante
el Vicerrector General el Plan de nuevos programas de tecnologia y
licenciaturas.

* Los Directivos de las Facultades, Institutos de Ciencias, EDCOM,
presentaran en el primer trimestre del 2008 ante el Vicerrector General
el Plan de nuevas carreras de tercer nivel.

» La Comision Académica adoptard nuevas opciones de graduacion en
el pregrado que tiendan a solucionar el problema de los egresados que
alin no obtienen el titulo profesional.

Lineamientos

1) La propuesta de creacion de un programa o carrera incluiri un estudio
de mercado mostrando la pertinencia de carreras o programa, la demanda
real y potencial, asi como el impacto en el desarrollo local, provincial
0 nacional.

2) Las nuevas ofertas incluirdn el curriculo basado en competencias, to-
mando como referencia las competencias aprobadas por el CONESUP,
en el contexto del Provecto Tunning-América Latina v la guia que
aprobara la ESPOL.

3) Las nuevas ofertas de ingenieria tendran de preferencia enfoque inter-
disciplinario, expresado en las “profesiones o ingenierias hibridas™.
4) Las nuevas ofertas tendran un régimen de autofinanciamiento, poseeran
estandares internacionales y el 100% de los créditos en las dreas espe-

cializadas serian dictados por M.Sc. y Ph.D.

5) Las nuevas opeiones de graduacion deben considerar los trabajos que
el estudiante realiza en los proyectos de investigacién, vinculos con la
comunidad vy prestacion de servicios que ejecuta la ESPOL, dirigidos
por un profesor.

6) Todas las unidades académicas de la ESPOL promoveran de manera
sisternatica vy sostenida, las diferentes opciones de graduacion.
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Indicadores de Exito
2008

» La Comision Académica analizé el Plan de Nuevas Carreras para ejecu-
tarse en el afio 2009,

* El Consejo Politécnico aprobd, por lo menos, 2 nuevas carreras.

» La FICT inici6 el programa de Tecnologia Petrolera.

* La FICT presentd a la Comisién Académica el proyecto piloto para la
carrera de Ingenieria en Petréleo con una duracion de 5 afios incluido
el proceso de graduacion.

* La FIMCM presentd a la Comisién Académica el proyecto para la
creacion de la Licenciatura en Servicios de Gastronomia.

« Se presentd la malla curricular de la carrera de Licenciatura en Educa-
cion Ambiental.

« La FIMCM presentd al Consejo Directivo un programa de tecnologia
en Acuicultura para la provincia de Pastaza.

» Se inicid el dictado de la carrera de Ingenieria en Mecatronica.

= El ICF presentd a la Comision Académica un proyecto de creacion de
dos carreras de tercer nivel.

= Se creo la licenciatura en Secretariado Ejecutivo. (EDCOM).

* Se cred la carrera de Arquitectura. (EDCOM).

» El INTEC presento a la Comision Académica el proyecto de creacion
de por lo menos dos Licenciaturas.,

» Se elabord un plan de estudio de una licenciatura del PROTMEC.

» Se consolido la carrera de la Licenciatura en Seguridad Alimentaria.

* Se inicid la Licenciatura en Comunicaciones Moviles.

» Se disefio una Licenciatura en Ciencias Pesqueras.

« El ICM presento a la Comision Académica el proyecto para ofertar el
titulo intermedio de CPA para los estudiantes del ICHE.

* E1 ICM presento a la Comisidén Académica un proyecto referido a la
malla comin de sus carreras.

* El ICM presento a la Comision Académica el proyecto de creacion de
al menos una nueva carrera,

* El ICHE presentt a la Comision Académica el proyecto para cambiar
el nombre de la carrera de Ingenieria en Gestion Empresarial Interna-
cional a Ingenieria en Negocios Internacionales, incluyendo la corres-
pondiente reforma curricular.
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* El ICHE presento a la Comision Académica el proyecto para reestruc-
turar la oferta de las especializaciones de sus carreras,
* La FIEC presentd una nueva opcion de graduacion para sus carreras.

2012

* La ESPOL redefinio la oferta de sus carreras de tercer nivel en funcién
de ubicarse entre las 25 mejores Universidades de América Latina en
el 2015,

Fuente de Financiamiento

* Presupuesto ESPOL.
* Autofinanciamiento.
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OBJETIVO 5
Desarrollar el Sistema Integrado Administrative Pedagdgico (SIAP)

Tarea Inmediata

« El Vicerrector General presentard ante la Comision Académica en el
primer semestre del 2008 el Sistema Integrado Administrativo Pedagégico.

Lineamientos

1) E1 SIAP contard con el Subsistema de Planificacién y Seguimiento
Académico que permitira analizar las actividades realizadas por los
profesores en docencia, investigacion, vinculos con la colectividad,
gestion institucional, asi como coordinar las actividades entre el pro-
fesor v el ayudante a favor del aprendizaje eficiente de los estudiantes.
Este subsistema se integrara con la plataforma MiESPOL y formara
parte del sistema SIDWEB.

2) El SIAP tendra un médulo de Estadistica del area académica que faci-
litara el proceso de planificacion académica y la difusion de la gestion
académica. Este subsistema se integrara con el sistema SIDWEB.

3) Se migrard el sistema académico de pregrado a una nueva plataforma
tecnologica para mantener unificada toda la historia del estudiante.
4) Se creara la plataforma MiESPOL, la cual integrara todos los recursos
de acceso a la informacién disponibles para los estudiantes en los di-
ferentes sistemas de la ESPOL. Esta plataforma constituira la base para
la oferta de programas y cursos virtuales y a distancia utilizando el
SIDWEB v el acceso a las “computadoras virtuales™ de los estudiantes
y a través del programa de préstamo de Laptops.

5) Toda la comunidad politécnica tendrd acceso a la informacion del SIAP.

Indicadores de éxito
2008

» Se inicid la implementacion de al menos dos modulos del SIAP.

* Durante el segundo semestre se ofertara los dos primeros servicios en
la plataforma MiESPOL, relacionados con el acceso a las computadoras
virtuales y acceso al SIDWEB.

* Se inicio el programa de préstamos de Laptops.
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2012

*» Se consolidd plenamente el SIAP con todos sus modulos.

* Se habran integrado todos los servicios de acceso a la informacién dis-
ponibles para los estudiantes en todos los sistemas de la ESPOL.

* La informacion contenida en las plataformas estardan en idioma espariol

e inglés.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
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OBJETIVO 6
Crear la Escuela de Postgrado en Ingenieria y Ciencias

Tarea Inmediata

* El Vicerrector General y el Consejo de Postgrado presentaran ante el
Consejo Politécnico, en el primer semestre del 2008, la propuesta de

creacion de la Escuela de Postgrado en Ingenieria v Ciencias.

Lineamientos Basicos

1) La Escuela de Postgrado en Ingenieria y Ciencias y la ESPAE tendran
igual nivel en la estructura del Postgrado, actividad académica que
sera liderada por el Consejo de Postgrado.

2) Cada Escuela tendra un Director que participara con voz en el Consejo
de Postgrado.

3) Todos los postgrados en Ingenieria y Ciencias que oferten las unidades
académicas serdn coordinados, en los aspectos administrativos y finan-
cieros, por la Escuela de Postgrado en Ingenieria v Ciencias,

4) La Escuela tendra una instancia de coordinacion y autoevaluacién
integrada por los coordinadores de todas las maestrias y programas
doctorales, y la presidira el Director de la Escuela, con base en los
estandares de evaluacién y los indicadores y mds aspectos normativos
establecidos.

Indicadores de Exito
2008

* El Consejo Politécnico aprobé la creacion de la Escuela de Postgrado
en Ingenieria y Ciencias, asi como el correspondiente Reglamento de
Funcionamiento,

2012

» Se consolido la Escuela de Postgrado en Ingenieria y es armonica la

relacion con ESPAE.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
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OBJETIVO 7
Incrementar y diversificar las estrategias para
formar e incorporar Ph.D. a la vida académica de la ESPOL

Tarea Inmediata

* La Comision Académica, los Consejos de Postgrado e [nvestigacion v
la Vicepresidencia de Relaciones Internacionales presentaran al Rector
el Programa de Formacion Doctoral del primer semestre del 2008,

Lineamientos Basicos

1) El Programa incluir la oferta del primer programa doctoral en la ESPOL,
mediante alianzas estratégicas con universidades y escuelas politécnicas
y con redes académicas de prestigio mundial.

2) El Programa, de manera obligatoria, estara alineado con las areas
prioritarias de investigacion aprobadas por la ESPOL v a los nuevos
temas y campos de la sociedad del conocimiento, como biologia, nano-
tecnologia, robotica, TICs, etc.

3) Los programas doctorales que oferte la ESPOL serin dictados por Ph.D.
de reconocida experticia internacional como investigadores y “creadores
de conocimientos™; consideraran para la seleccion de nuestros candi-
datos los proyectos de investigacion de la ESPOL.

4) El Programa deberia incluir ya para el 2008 por lo menos un candidato
de cada Unidad Académica.

5) El programa recibira, anualmente, recursos institucionales, de manera
incremental.

6) Se auscultara la posibilidad de formar consorcios de universidades
ecuatorianas o regionales para ofertar especificos programas doctorales,
asi como la posibilidad de que puedan acceder al Fondo Doctoral los
investigadores que laboran en la ESPOL y no son “profesores titulares™.

T) Los Ph.D. que se estin formando vy los que se formen dentro del Pro-
grama seran incorporados como profesores y sus principales tareas
(no las Gnicas) seran la investigacion y la docencia de postgrado.

&) Las becas en el extranjero patrocinadas por las unidades académicas
seran exclusivamente para formar Ph.D.

9) Los convenios de cooperacion reciproca con universidades y escuelas
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politécnicas extranjeras privilegiardn la formacion de Ph.D. sin excluir
las Maestrias en Ingenierias y Ciencias.

10) Se diversificaran los convenios regionales y se aprovecharan las
opciones que genera el Centro de Estudios Asia-Pacifico.

11) Articular este Programa al proceso de relevo generacional.

12) El Consejo de Postgrado auscultari el criterio de las Unidades Aca-
démicas, Consejo de Investigacion y de los Centros de Investigacion
para formular el Programa de Formacion Doctoral.

Indicadores de Exito
2008

* El Consejo Politécnico aprobo el Plan de Formacion Doctoral para el
periodo 2008-2012.

» E1 ICM presentd al Consejo de Postgrado un Programa Doctoral en
Modelacion Matematica.

» Se consolidaron los procesos de cooperacion internacional y los de
movilidad docente y estudiantil.

* Por los menos cinco politécnicos iniciaron sus programas doctorales en
el extranjero.

» La ESPOL incorpord por los menos dos nuevos Ph.D. con nombramiento.

* Se aprobo un esquema integral para formar Ph.D. en la ESPOL.

» Se inicio la formacion en el 2008 de por lo menos un nuevo candidato
de la FIEC a nivel doctoral.

* Se elabord Plan de Becas para capacitar profesores y formar doctores
(Ph.D.) en las especialidades de la FIMCM.

2012

* Por lo menos un programa doctoral funciona plenamente en la ESPOL.
* El 20% de los profesores titulares de la ESPOL son Ph.D.

Fuente de Financiamiento
« Autofinanciamiento.

* Fondo Doctoral.
* Proyecto Ancon,
» Convenios de Cooperacion Internacional.
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OBJETIVO §
Modernizar la infraestructura tecnoligica y
acreditar varios laboratorios

Tarea Inmediata

» El Rectorado iniciard en el 2008 la implementacion del Plan de moder-
nizacién de laboratorios.

Lineamientos Basicos

1) Los principales recursos provendran del crédito obtenido del Banco
del Pacifico.

2) La modernizacion serd integral y pondri énfasis en los nuevos temas
cientifico-teécnicos.

3) La modernizacion debe contribuir a posicionar a la ESPOL en la
“frontera del conocimiento académico global” y entre las mejores 25
universidades de América Latina.

4) Se pondra énfasis en certificar varios laboratorios bajo la norma ISO 17025.

5) Los laboratorios deben contribuir al fortalecimiento de los tres campos
de la vida académica: Docencia de Tercer Nivel v Postgrado; Investi-
gacion; y, Vinculos con la Colectividad.

Indicadores de Exito
2008

* Se invirtid dos millones de délares, de los cuales aproximadamente un
millén ochocientos mil corresponde al préstamo otorgado por el Banco
del Pacifico. (Parte de estos recursos se utilizaron para crear, completar
o renovar laboratorios).

* Se inicid el proceso institucional de acreditacion de laboratorios, entre
ellos el laboratorio de redes eléctricas y un laboratorio de la FIMCP.

» Se adquino, por lo menos, 600 computadoras y se distribuyeron en los
laboratorios, bibliotecas, asociaciones estudianiiles, etc.

» La Facultad ICHE renové las computadoras de un laboratorio de compu-
tacidn.
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« EDCOM comprd por lo menos 30 equipos de computacion y/o apoyo
para actualizacion de aulas, laboratorios y dreas administrativas.

+ Se transformo el auditorio del CISE en aula Tecnologica,

* El ICF creo el Laboratorio de Multimedia.

* Se mantuvo la acreditacién de los laboratorios del PROTAL y se incre-
mentd el alcance.

* El ICM cre6 una “Biblioteca Virtual™,

» El ICM actualizd al menos el 50% de los equipos de los laboratorios
de computacion.

* Se adecud con medios informaticos las aulas del ICQA.

» Se instalo los laboratorios de instrumentacion industrial, fotonica, inge-
nieria de software, robdtica, microprocesadores, multimedia, electronica
de potencia y sistemas digitales.

* Se instald el sistema Spider (FIEC).

* Se cumplio el plan de mantenimiento de la infraestructura tecnologica
de ESPAE.

« Se implementd un laboratorio en Telecomunicaciones y un laboratorio
de Automatizacion en PROTEL. (INTEC).

» Se implementaron 4 nuevos laboratorios en la Facultad. (FIMCM).

» Se inicio el proceso de acreditacion del laboratorio de Bioquimica,
(FIMCM).

* Se implementaron nuevos equipos en el laboratorio de Ingenieria
Naval. (FIMCM).

2012

» Se ejecutd el 100% del Plan de Mejoramiento de Laboratorios que

aprobo la ESPOL.

Fuente de Financiamiento
* Fideicomiso y Autofinanciamiento.
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OBJETIVO 9
Desarrollar e implementar un disefio curricular
basado en competencias y/o aprendizaje por resultados

Tarea Inmediata

* El Vicerrector General presentara en el 2008, ante el Consejo Politéenico,
el Plan para implantar un nuevo disefio curricular basado en competencias,
que incluird la guia correspondiente.

Lineamientos Basicos

1) El disefio incluird a todas las carreras de tercer nivel y tomari como
referencias la reforma curricular aprobada en la ESPOL, las compe-
tencias aprobadas por el CONESUP en el contexto del Programa Tunning
América Latina y resultados de aprendizaje.

2) Toda nueva carrera que se creare en la ESPOL a partir del 2008 lo hara
con el disefio curricular basado en competencias y resultados de apren-
dizaje.

3) El disefio considerara criterios educativos como:

v~ Toda educacion es valorica y como tal la formacion conside-
rard los valores institucionales.

" La pedagogia universitaria deberia centrarse en el aprendizaje
v en el estudiante.

v En la sociedad del conocimiento el autoaprendizaje y la auto-
nomia en el aprendizaje, son prioritarios.

v~ Los pilares fundamentales de la educacion son aprender a
aprender; aprender a hacer; aprender a ser; aprender a vivir juntos;
aprender a desaprender; aprender a emprender v aprender a crear.

4) A lo largo de todo el proceso formativo, se pondrd énfasis en implantar
todas las carreras y por todos los profesores estrategias de ensefianza
para que los estudiantes desarrollen habilidades de comunicacion oral
y escrita, trabajo en equipo, resolucion de problemas y toma de decisiones.
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Indicadores de Exito
2008

* El Consejo Politécnico aprobd el Plan para implantar el disefio curricular
basado en competencias y/o aprendizaje por resultados (learning
outcomes) vy la correspondiente guia de implantacion.

2012

* Todas las carreras de pre-grado que oferta la ESPOL tienen un disefio
curricular basado en competencias y resultados de aprendizaje.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.

Plan Estratégico B



OBJETIVO 10
Potenciar el proceso de aprendizaje de Inglés

Tarea Inmediata

El CELEX presentari a la Comision Académica, en el primer semestre
del 2008, el Plan correspondiente.

Lineamientos Basicos

1) El Inglés es el idioma global v como tal para los profesionales de la
ESPOL debe ser un “segundo idioma”.

2) La informacidn cientifico-tecnoldgica a nivel global, en su mayor
porcentaje, se difunde en inglés.

3) Los estudios doctorales en las mejores universidades del mundo se
ofertan en inglés, y una de las estrategias de la ESPOL es formar Ph.D.

en estas universidades.

Indicadores de Exito
2008

» El CELEX presentd el Plan para potenciar el aprendizaje del idioma
Inglés,

2012

* E1 100% de los estudiantes del III nivel, previo a la graduacion, obtu-
vieron el Certificado Internacional de Suficiencia en Inglés, de acuerdo
con el Plan del CELEX.
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OBJETIVO 11
Diseriar y ejecutar un nueve Plan de Perfeccionamiento Docente

Tarea Inmediata

» El Vicerrector General presentara ante el Consejo Politécnico, en el
primer semestre del 2008, el nuevo Plan de Perfeccionamiento Docente.

Lineamientos Basicos

1) El perfeccionamiento se enfocara en tres dimensiones basicas: Espe-
cialidad disciplinaria, pedagogia universitaria y administracién de
procesos docentes.

2) La especialidad disciplinaria se debe articular a los programas de
postgrado, a los convenios de intercambio docente, a las pasantias,
proyectos de investigacion, ejecucion de proyectos.

3) La dimensidn pedagogia universitaria hay que articularla al curriculo
basado en competencias; al uso intensivo de las TICs en docencia,
investigacion y vinculos con la comunidad; al rol del profesor como
tutor ¥ guia del estudiante, como mediador del aprendizaje, como
promotor de la creatividad, la innovacion, el autoaprendizaje; la inves-
tigacion ¢ innovacién pedagdgica.

4) La dimension “administracion de procesos docentes™ hay que articularlo
al uso intensivo de las TICs y a ESPOL Virtual.

5) La oferta general de los diferentes cursos de perfeccionamiento debe
considerar las “demandas especificas” de cada profesor y articularlos
a los resultados de las evaluaciones a los docentes.

Indicadores de Exito

2008

» El Consejo Politécnico aprobé el nuevo Plan de Perfeccionamiento
Docente, que incluyd las demandas pertinentes del CISE vy de todas

las unidades académicas, con enfoque en las nuevas carreras y nuevas
areas del conocimiento.
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+ Se otorgd apoyo mstitucional a tres profesores para que asistan a congresos
y conferencias internacionales (ICHE).

* Se aprobo el programa de pasantias de profesores,

» Se dictd un evento de alto nivel en Nanotecnologia por parte de un
experto internacional.

» Se obtuvo la certificacion de dos docentes en productos Adobe y dos
en Microsoft (EDCOM).

» El EDCOM financio la formacion de al menos un Magister en el drea
de disefio, comunicacion y artes visuales.

» Se apoy0 la participacion de profesores en talleres pedagdgicos interna-
cionales.

« ESPAE cumplié en el 100% con el plan de perfeccionamiento y actua-
lizacion docente.

 Por lo menos un profesor de ESPAE inicid un programa doctoral.

« Se disefio y llevo a cabo el plan de perfeccionamiento docente de
CELEX.

« Se disefio v ejecutd el plan de perfeccionamiento docente para el
2008. (FIEC).

2012

« Se gjecutd en un 100% el plan de perfeccionamiento docente que fue
sometido a revisiones anuales por parte de las Unidades Académicas
y Centros.

» Se institucionalizo el postulado “Educacion centrada en el aprendizaje
v en los estudiantes

« El 100% de los profesores con nombramiento se ha capacitado en una
de las tres dimensiones basicas.

* Se aprovecharon los convenios existentes de intercambio de docentes
en universidades europeas (U. Gante)

Fuente de Financiamiento

* Presupuesto ESPOL.
* Autofinanciamiento,
*» Fondo “Programa de IV nivel en Ciencias Basicas y Tecnologia™
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OBJETIVO 12
Incrementar la oferta del Programa de Postgrado en

Ciencias e Ingenierias

Tarea Inmediata

» Cada unidad académica presentard en el afio 2008, sola o asociada con
otra Unidad o Centro de la ESPOL u otra universidad o escuela poli-
técnica del extranjero o un consorcio de universidades del Ecuador,
por lo menos, un Programa de Postgrado, siguiendo los lineamientos
basicos siguientes:

Lineamientos Basicos

1) Poseer estindares académicos internacionales.

2) Seran prioritarias las maestrias académicas soportadas por lineas de
investigacion aprobadas por la ESPOL.

3) Estar articulados académicamente a proyectos de investigacion.

4) Responder a los requerimientos vy tendencias del aparato productivo
nacional, en el contexto de la competitividad mundial.

5) Satisfacer la demanda de la ESPOL vy de otras instituciones de edu-
cacion superior.

6) Ser autofinanciado, pero se proveera subsidios o becas para estudiantes
politécnicos de excelencia académica y bajos recursos econdmicos.
T) Ofertar, por lo menos, el 60% de los créditos con profesores que tienen

titulo de PhD.
&) Otorgar becas a profesores de la ESPOL (Fondo de Docencia).
9) Integrar los programas de pre-grado con los post-grado.

Indicadores de Exito
2008

+ Se inicio la maestria en Geofisica (FICT).

« Se presentd al CONESUP, por lo menos, dos nuevas macstrias en
Ciencias e Ingenierias,

» Se presento al CONESUP dos maestrias en la modalidad ejecutiva.
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» El CONESUP aprobé la maestria en Arqueologia (FICT).

* El Consejo de Postgrado de la ESPOL conocid las siguientes maestrias:
Turismo (FIMCM), Comunicacion en Artes Visuales (EDCOM); en
Ciencias Econdmicas (ICHE); en Petroleo, Geologia (FICT); Gestion
¢ Innovacién de Laboratorios y en Medio Ambiente (ICQA).

* El ICM presentd al Consejo de Postgrado por lo menos dos nuevos
Programas.

* Se creo la Maestria en el area de Disefio y Comunicacion Visual.

= La FIEC ofertd por lo menos tres programas a nivel de Postgrado y
aprobé un proyecto de Postgrado en el drea de Telecomunicaciones.

*» Se inicid el dictado de la Maestria en Sistemas de Informacion Geren-
cial en Convenio con la Universidad Técnica de Machala.

* Se inicid la Maestria en Turismo en cooperacion con la Universidad de

Toulouse Le Mirail. (FIMCM).

2012

* Todas las Facultades de la ESPOL ofertan por lo menos dos Maestrias

con enfoque multidisciplinario y centrado en las lineas de investiga-
ciones aprobadas por la ESPOL.

* Todos los Institutos en Ciencias ofertan por lo menos una Maestria en
Ciencias en su respectiva drea, a tiempo completo y con enfoque mul-
tidisciplinario y centrado en las lineas de investigacion aprobadas por
la ESPOL.

*» Todas la unidades académicas deberan tener sistematizados lo programas
de postgrado con los de pregrado correspondiente.

Fuente de Financiamiento

* Autofinanciamiento,
* Fondo “Programa de IV nivel en ciencias bésicas y tecnologia”.
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OBJETIVO I3
Implantar un proceso de evaluacion integral
de la docencia

Tarea Inmediata

*» El Vicerrector General, en el primer semestre del 2008, presentara ante
el Consejo Politécnico el Plan de Evaluacion Integral de la Docencia.

Lineamientos Basicos

1) Se evaluard la funcidn Docencia de profesores titulares y contratados,
asi como de los ayudantes.

2) Se evaluari la gestion de los coordinadores de carreras v programas.

3) El Plan de Evaluacion se articulara con el Plan de Perfeccionamiento
Docente v con el sistema de indicadores de la Gestion Institucional
Integral.

4) El Plan incluira reconocimientos institucionales a los profesores me-
jores evaluados, asi como mecanismos de remediacién para los pro-
fesores menos cualificados.

5) Se revisard el nimero de ayudantias tomando en cuenta que la peda-
gogia universitaria esta centrada en el aprendizaje y en el estudiante,
la necesidad de mejorar las tasas de eficiencia, la creciente poblacion

estudiantil, el aumento de aulas vy laboratorios y otras actividades de
la institucion.

Indicadores de Exito

2008

» El Consejo Politécnico aprobd el Plan de Evaluacion Integral de la
Docencia.

2012
» El 100% de los profesores son evaluados de manera integral por la ESPOL.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL
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OBJETIVO I4
Publicar libros para la educacidn media y superior y
otros ligados a la investigacion y desarvollo en la ESPOL

Tarea Inmediata

» Las unidades académicas y centros coordinarin con el Editor de la Serie
“Nuestros Valores™ la publicacion de los libros institucionales.

Lineamientos Basicos

1) E1 CICYT promovera y coordinard la formacion de equipos técnicos
y cientificos que publicaran libros de aporte fundamental y de apli-
cacion en la produccion de bienes y servicios.

2) Los Institutos, a més de los libros de su especialidad, publicaran textos
de apoyo a la educacion media.

3) Las unidades académicas promoverdn que en todas sus dreas se publique
por lo menos un texto elaborado por profesores de la ESPOL.

4) La Revista Tecnologica tendrd pleno apoyo institucional.

Indicadores de Exito
2008

» La ESPOL publico por lo menos 5 textos escritos por profesores politécnicos.

* El ICM reimprimid una nueva edicidn del libro Fundamentos de Mateméticas.

» El ICM edito el libro de Matematicas para los afios Octavo, Noveno v
Décimo de Educacion Bésica.

* Se publicod un nuevo libro en dreas relacionadas a la ingenieria y desa-

rrollo en la ESPOL (FIEC).
2012

* Todas las unidades académicas por lo menos en 10 asignaturas poseen
textos escritos por profesores politécnicos.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
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OBJETIVO 15
Implantar la Vicepresidencia de Relaciones Internacionales

Tarea Inmediata
» Elaborar el manual de funciones de la Vicepresidencia de Relaciones Internacionales.,

Lineamientos Basicos

1) Promover y apoyar el intercambio de profesores y estudiantes para realizar
estudios superiores v desarrollar mecanismos de colaboracion en proyectos
de investigacion entre la ESPOL y universidades, instituciones, centros de
investigacion, y corporaciones extranjeras,

2) Vincular a la ESPOL con las mejores Universidades del mundo, a través de
la firma de Convenios de cooperacion e intercambio.

3) Desarrollar las mejores estrategias, procesos y protocolos para fortalecer la
presencia de la ESPOL en paises extranjeros.

4) Entablar vinculos permanentes entre los diferentes actores comprometidos
con la Misién y Vision de la ESPOL, a traves de seminarios, congresos y
simposiums internacionales.

5) Impulsar mecanismos de cooperacion entre la ESPOL y Camaras de Comercio,
Instituciones, Corporaciones y Organismos Gubernamentales v no Guberna-
mentales del extranjero.

6) Establecer afiliaciones en foros permanentes y en organismos internacionales
especializados, afines a la Mision y Vision de la ESPOL.,

7) Facilitar el desarrollo de negocios y comercio entre empresarios ecuatorianos
v de paises extranjeros, a traves del apoyo a misiones comerciales y de
programas de entrenamiento y capacitacion.

Indicadores de Exito
2008

* Vinieron por lo menos 30 estudiantes extranjeros.

= Se incorporaron por lo menos 5 profesores extranjeros a la docencia.

* Se envid por lo menos 25 estudiantes al extranjero a través de los diversos
mecanismos de movilidad estudiantil.

* Se envid al extranjero a por lo menos 5 profesores mediante programas de
becas, pasantias, afio sabatico.

* Se firmd 10 convenios con universidades, centros de investigacion del extranjero.

= Se realizo un evento internacional que contribuya al posicionamiento de la ESPOL.

2012
« Se desarrollo a plenitud la Vicepresidencia de Relaciones Internacionales.

Fuente de Financiamiento
= Presupuesto ESPOL.
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Capitulo Il

Gestion Cientifica y Tecnologica

16. Proporcionar, desarrollar y fortalecer las capacidades de inves-
tigacion cientifica y tecnologica, y su gestion en la ESPOL.

17. Promover y recomendar las estrategias para la inserciin de una
cultura de investigacién en la ESPOL.

18. Establecer estrategias de vinculacion y/o trabajo entre los pro-
gramas de cuarto nivel de la ESPOL y ¢l CICYT.

19. Publicar en revistas indexadas articulos de avances y resultados
de proyectos de investigacion y desarrollo.

20. Difundir en el pais el conocimiento cientifico generado en la ESPOL
v ser un referente sobre los temas fundamentales del pais rela-
cionados con nuestras dreas de competencia.

21. Promover y financiar investigaciones que generen invenciones y/o
innovaciones de impacto social o susceptibles de ser explotadas,

22. Crear las condiciones institucionales para generar ingresos pro-
venientes de patentes, marcas registradas y otras formas prevista
en las leyes ecuatorianas (transferencia de tecnologia).

23. Ampliar las proyecciones de investigacion del CIBE hacia otros
cultivos y ramas de la Biotecnologia.

24. Equipar al CIBE con la infraestructura y practicas apropiadas y
exigidas internacionalmente para las investigaciones biotecnolégicas,

25. Aprobar la formacion de pre y postgrado en Biotecnologia, Bio-
logia Molecular y Bioinformitica.






OBJETIVO 16

Proporcionar, desarrollar y fortalecer las capacidades
de investigacion cientifica y tecnologica, y su gestion en la ESPOL

Tarea inmediata

* El CICYT presentara ante el Consejo de Investigacion, en el primer
semestre del 2008, el Plan correspondiente.

Lineamientos Basicos

1) Articular el Plan a las estrategias para formar e incorporar Ph.D. a
la vida académica, asi como a los afios sabéaticos que privilegian la
investigacion.

2) Relacionar el Plan con la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion 2007-2010 aprobada por SENACYT y con el Plan
Nacional de Desarrollo que lidera la SENPLADES.

3) Cada Unidad Académica de la ESPOL debera presentar propucstas
de Jormadas Cientificas y Tecnologicas de acuerdo a su drea de espe-
cialidad respectiva v con enfoque multidisciplinario.

4) Fortalecer los eventos cientificos ya institucionalizados en la ESPOL
y crear otra como la “Feria de Ia Innovacion™.

5) Reconocer los logros que alcancen los investigadores politécnicos,
entre ellos la publicacion en revistas internacionales indexadas o
reconocimiento por parte de redes o grupos de trabajo de prestigio
mundial.

6) Favorecer el trabajo interdisciplinario e incluir en los proyectos la
variable social (responsabilidad social), para beneficio del desarrollo
local.

7) Diversificar y ampliar la participacion de la ESPOL y de los inves-
tigadores en redes de prestigio institucional.

8) Participar en los fondos concursables nacionales e internacionales.

9) Otorgar mayor soporte a la investigacion cientifica mediante aportes
economicos suficientes.

10) Apoyar la participacion de los miembros de la comunidad politécnica

en Ferias Internacionales, Congresos, Foros, afines o conexos.

11) Propiciar la instalacién y operacion del Museo de Ciencia y Tecnologia,
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Indicadores de Exito

2008

» El Consejo de Investigacion aprobo el Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la ESPOL 2008-2012,

* El Consejo de Investigacion aprobd una base de indicadores de activi-
dades de investigacion.

« La ESPOL mantuvo el liderazgo universitario en presentacion de pro-
yectos financiados por el Estado.

» La ESPOL incrementd el aporte econdmico a favor de la investigacion
cientifica.

» Se incremento el financiamiento externo no reembolsable en un 5% con
respecto al 2007,

= El Parque de la Ciencia realizo al menos tres eventos de formacion en
el area de ciencia y tecnologia.

» El Consejo de investigacion propone revision de incentivos para activi-
dades de investigacion a fin de minimizar ¢l sesgo hacia las actividades
administrativas.

» El ICF realizé un Congreso Internacional de ensefianza de la Fisica.

* El ICM organizo las jornadas de Estadistica e informatica.

» Se encuentran incorporados al CIBE al menos 3 estudiantes de los pri-
meros afios de Ingenieria Agropecuaria y Biologia.

« FIEC presentd por lo menos dos proyectos de investigacion.

* Al menos dos propuestas para gjecucion de proyectos de investigacion

en las dreas vinculadas a la FIMCM.

2012

« La ESPOL es reconocida en América Latina como una de las 40 mejores
Universidades por la calidad y pertinencia de la investigacion cientifica
y tecnologica que realiza.

Fuente de Financiamiento

» Presupuesto ESPOL,

» Autogestion.

« Fondo “Apoyo a los trabajos de investigacion, fondo semilla, contraparte.
proyectos CEREPS”.
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OBJETIVO 17

Promover y recomendar las estrategias para la
insercion de una cultura de investigacion en la ESPOL

Tarea inmediata

* EI CICYT presentara ante la Comision Académica, en el primer se-
mestre del 2008, el Plan de Investigacion para €] Pregrado.

Lineamientos Basicos

1) La cultura de investigacidn es un proceso que se construye en la
cotidianidad de todas las asignaturas y como tal es responsabilidad
de todos los docentes contribuir a la formacién de competencias ge-
nericas vinculadas a la investigacion como: Capacidad de abstraccion,
analisis y sintesis; capacidad de aplicar los conocimientos en la prictica;
capacidad de investigacion; habilidades para buscar, procesar y anali-
zar informacion procedente de fuentes diversas; capacidad creativa;
capacidad para identificar, plantear y resolver problemas; capacidad
para tomar decisiones; capacidad para formular y gestionar proyectos.

2) La evaluacion integral de la docencia incluird indicadores referidos
a la implantacién de la cultura de la investigacion a través de la catedra.

3) Los eventos cientificos como ESPOLCIENCIAS, Feria de Innovacion,
tendran pleno apoyo institucional, y se reconocera la participacion
de las unidades acadeémicas, centros e investigadores.

4) El CICYT organizard concursos de Innovacidn y Creatividad.

5) Se apoyari la participacion de la comunidad politécnica en Ferias
Internacionales, Congresos, Foros, afines o conexos.

6) Se apoyara la formacion de Centros de Investigacion en las unidades
academicas que no posean.

7) Se estimulara la participacién de la ESPOL en fondos concursables.

8) Se incrementara el nimero de ayudantias dedicadas a la investigacion.

9) Los Centros ofreceran, en colaboracion con las unidades académicas
de la ESPOL, programas de apoyo a la investigacion a los estudiantes
de pre-grado en dreas, cuya experticia la ha desarrollado el Centro.

10) Los Centros generaran proyectos de investigacion en los que se

incorpore a estudiantes.
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Indicadores de Exito

2008

« El Consejo de Investigacion aprobo el Plan de Actividades 2008-2012
para la insercion de una cultura de Investigacion para el pregrado en la
ESPOL.

» El ICF promovid por lo menos en un curso (Fisica A) el proceso de
investigacion y difusion de resultado.

« El ICF presento la propuesta de creacion de un Centro de Investigacion
en ensenanza de la Fisica.

+ Se incrementd el namero de ayudantias dedicadas a la investigacion.

« EDCOM presentd por lo menos un nuevo Proyecto de Innovacion
Tecnologica involucrando la insercion de nuevos docentes de EDCOM
en el area de investigacion.

* E1 ICM realiz6 al menos dos seminarios para promover la investigacion,

2012

« Todos los estudiantes de pregrado poseen las competencias genéricas
identificadas en el primer lineamiento basico.

» CICYT institucionalizd los concursos de innovacion y creatividad.

* Todas las Unidades Académicas de la ESPOL ejecutaran de manera
sistematica proyectos de investigacion a través de grupos ad hoc, centros
de unidades o mediante alianzas estratégicas intra y extra politécnicos.

* Todas las Maestrias en Ciencias e Ingenierias tienen un fuerte componente
de investigacion con enfoque multidisciplinario y centrada en los grandes
temas nacionales y en lineas de investigacion aprobadas por la ESPOL.

« La ESPOL e¢s reconocida en América Latina como una de las 40 mejores
Universidades por la calidad y pertinencia de la investigacion cientifica
y tecnologica que realiza.

Fuente de Financiamiento

* Presupuesto ESPOL.,
« Autofinanciamiento (Fondos Concursables).
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OBJETIVO 18

Establecer estrategias de vinculacion y/o trabajo
entre los programas de cuarto nivel de la ESPOL y el CICYT

Tarea inmediata

* EI CICYT vy el Consejo de Postgrado presentaran al Rector, en el primer
semestre del 2008, el Plan de Estrategias que permita articular los pro-
gramas de cuarto nivel con las politicas y estrategias de investigacion
que coordina el CICYT.

Lineamientos Basicos

1) Las Maestrias en Ciencias e Ingenierias incluirin de manera obliga-
toria proyectos de investigacion con énfasis en lo interdisciplinario,
y a la responsabilidad social y ética de la ciencia y tecnologia que
correspondan a las lineas prioritarias aprobadas por la ESPOL.

2) Las estrategias consideraran la Politica Nacional de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion 2007-2010 aprobada por la SENACYT. Las po-
liticas prioritarias son: (i) Incremento de la productividad agropecuaria
y agricultura sustentable; (ii) Manejo ambiental para el desarrollo;
(iii) Fomento industrial y productivo; (iv) Energia, diversificacion
y alternativas renovables; (v) Tecnologias de la Informacion y Co-
municacion TICs; (vi) Biotecnologia; (vii) Recuperacidn de la in-
vestigacion pablica.

3) Las estrategias incluiran indicadores que permitan mediar la gestion
en este campo, para lo cual hay que articularlos al Sistema de Indi-
cadores que tiene a cargo el Centro de Investigaciones Estadisticas.

Indicadores de Exito
2008

* El Consejo Politécnico aprobo el Plan de Estrategias presentado por
el Consejo de Postgrado y el CICYT.

* Se organizo por lo menos dos eventos de formacion en el drea de ciencia
y tecnologia. (FIEC).
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2012

* Todas las Maestrias en Ciencias e Ingenierias tienen un fuerte compo-
nente de investigacion con enfoque multidisciplinario y centrada en los
grandes temas nacionales y en lineas de investigacion aprobadas por

la ESPOL.

» La ESPOL es reconocida en Ameérica Latina como una de las 40 mejores
Universidades por la calidad y pertinencia de la investigacion cientifica
y tecnologica que realiza.

Fuente de Financiamiento

» Presupuesto ESPOL.,
» Autofinanciamiento (Fondos Concursables Externos).
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OBJETIVO 19
Publicar en revistas indexadas, articulos de avances
y resultados de proyectos de investigacidn y desarrollo.

Tarea inmediata

* El CICYT formulara el plan de publicaciones en revistas indexadas.

Lineamientos Basicos

1) Las Tesis de Graduacidn v los Proyectos de Investigacion y Desarrollo
tendran publicaciones como articulos de rigor cientifico-académico.

2) El CICYT promovera la publicacion de revistas especializadas por
areas académicas.

3) El Consejo de Investigacion controlara la calidad y rigor de las pu-
blicaciones internas en su correspondiente funcidn

5) Habri reconocimiento diferenciado para los profesores y estudiantes
que publiquen en Revistas Internas e Indexadas.

Indicadores de Exito
2008

* El Consejo de Investigacion aprobé el plan de publicacion en revistas
mdexadas.

* Los investigadores de la ESPOL publicaron, por lo menos, 10 articulos
en revistas internacionales indexadas.

* El CICYT publico un nimero de la Revista Tecnologica.

» E1 CIEC preparo al menos dos articulos para ser enviados a revistas indexadas.

» La ESPAE publico 2 articulos y 2 ponencias.

» La FIEC realiz6 al menos tres nuevas publicaciones en revistas indexadas.

2012

» La ESPOL esta entre las 40 mejores Universidades de Ameérica Latina
y un factor preponderante lo constituye el naimero de publicaciones en
revistas indexadas.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
* Autogestion.
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OBJETIVO 20
Difundir en el pais el conocimiento cientifico generado en lua
ESPOL y ser un referente sobre los temas fundamentales
del pais relacionados con nuestras areas de competencia.

Tarea inmediata
* El CICYT presentara en el primer semestre del 2008 un plan de difusion.

Lineamientos Basicos

1) La ESPOL tiene el deber histérico de identificar y abordar los grandes
problemas nacionales y los temas claves del desarrollo local y provincial,

2) Es responsabilidad de la ESPOL desarrollar el pensamiento estratégico
prospectivo y difundir sus ideas sobre las principales tendencias que
impactan la vida nacional y local.

3) La Universidad, como dice Federico Mayor, ex-Director General de
la UNESCO, debe forjar actitudes de comprension y tolerancia; debe
ser vigia; debe promover la reduccion de las asimetrias econdmicas y
soclales inaceptables; y, debe contribuir al fortalecimiento de la libertad
de la igualdad y de la democracia,

4) Se diversificaran las estrategias y acciones para difundir el aporte de la
ESPOL a favor del desarrollo, entre ellas radio, TV.

Indicadores de Exito
2008

* E1 CICYT publicé dos nimeros de la Revista Investigacion y Desarrollo.
* La ESPOL publicé un compendio de los reportajes de prensa en los que
aparece la opinion de sus investigadores.

« El CIEC difundié los resultados del Plan anual de investigacion.

* EDCOM difundi6 resultados sobre proyectos de investigacion en la
educacion utilizando tecnologias.

» La ESPOL cre6 un programa radial semanal para difundir sus actividades.

« Se difundid los trabajos de investigacion realizados por los profesores de la
FIEC, por medios impresos, electronicos y presenciales.

2012

* La ESPOL es el principal referente de la sociedad ecuatoriana en relacidn
con los grandes problemas nacionales y locales y sobre los temas cientificos
y tecnologicos, la innovacion, el emprendimiento v la responsabilidad social.

Fuente de Financiamiento

* Presupuesto ESPOL.
« Autofinanciamiento.
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OBJETIVO 21

Promover y financiar investigaciones que generen invenciones
Yo innovaciones de impacto social o susceptibles de ser explotadas.

Tarea inmediata
* La ESPOL creara un Fondo de Investigaciones Aplicadas.

Lineamientos Basicos

1) En la sociedad del conocimiento es un imperativo garantlzar la “pro-
piedad intelectual” como elemento para atraer inversion y obtener
Ingresos.

2) La Ley de Educacion Superior incluye como parte del patrimonio
de las universidades y escuelas politécnicas “los ingresos provenientes
de patentes y marcas registradas como fruto de sus investigaciones
“y los beneficios obtenidos por su participacién en empresas pro-
ductoras de bienes y servicios”.

3) La misma Ley manda que “los docentes que hayan intervenido en
una investigacion tendran derecho a participar, individual o colecti-
vamente, de los beneficios que obtenga el centro de educacion su-
perior de la explotacion o cesion de derechos sobre las invenciones
realizadas™.

4) Es deber de las universidades y escuelas politéenicas “desarrollar las
actividades de investigacion cientifica en armonia con la legislacién
nacional de ciencia y tecnologia y la Ley de Propiedad Intelectual”.

5) La ESPOL ha dado especial énfasis en transferir y comercializar
tecnologias, como parte de sus vinculos con la comunidad y poner
el conocimiento al servicio del desarrollo.

6) El Fondo se alimentara de los ingresos que generen los inventos,
patentes, etc.

Indicadores de Exito
2008
» Se cred el Fondo de Investigaciones Aplicadas.

* ESPAE inicid por lo menos un estudio.

2012
» La ESPOL posee por lo menos cuatro nuevas patentes.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
» Autofinanciamiento,
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OBJETIVO 22
Crear las condiciones institucionales para generar ingresos
provenientes de patentes, marcas registradas y otras formas
previstas en las leyes ecuatorianas (transferencia de tecnologia)

Tarea inmediata

* El CICYT presentara al Rector, en el primer semestre del afio 2008,
el proyecto correspondiente,

Lineamientos Basicos

1) Alinear las investigaciones a los objetivos pertinentes del Plan Na-
cional de Desarrollo, a las politicas de ciencia, tecnologia e innova-
cion 2007 de SENACYT v a las areas de investigacion aprobadas
por la ESPOL.

2) El proyecto debe considerar las demandas de los sectores productivos
y aprovechar las oportunidades que ofrecen los cuerpos legales
ecuatorianos.

3) El proyecto considerara los intereses de los investigadores incluido
los aspectos econdmicos previstos en la ley de Educacion Superior
y en la normativa interna de la ESPOL.,

Indicadores de Exito
2008

* El CICYT presentd el proyecto y el Rector lo puso a consideracion del
Consejo Politecnico.

* EDCOM inicio los tramites para la obtencidn de la patente del proyecto
MIDIS.

2012

* Por lo menos dos de las patentes obtenidas por la ESPOL han sido co-
mercializadas con éxito en el Mercado.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
» Autofinanciamiento.
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OBJETIVO 23

Ampliar las proyecciones de investigacion del CIBE
hacia otros cultivos y ramas de la biotecnologia

Tarea inmediata

« El CIBE presentara al Rector y al CICYT, en el primer trimestre del
2008, ¢l nuevo Programa de Investigaciones del Centro.

Lineamientos Basicos

1) Preparar el programa de investigacion del CIBE contentivo de pro-
yectos encaminados a fortalecer las nuevas proyecciones de inves-
tigacion del centro y su interrelacion con otros grupos de investiga-
cién y facultades de la ESPOL.

2) Desarrollar y proveer herramientas que contribuyan a mejorar la
sostenibilidad agricola en el Litoral, asi como la conservacion y ca-
racterizacion de genes de interes a partir de la biodiversidad existente.

3) Brindar servicios cientifico-técnicos de excelencia relacionados con
la biotecnologia, la sostenibilidad agricola v el saneamiento ambiental.

4) Realizar investigaciones cuyos resultados garanticen la creacion de
empresas de base tecnologica dirigidas fundamentalmente a la pro-
duccion de nuevos bioproductos.

5) Apoyar y participar activamente en investigaciones multidisciplina-
rias v la formacion post-graduada en las especialidades de biotecno-
logia y biologia molecular en la ESPOL, a traves de vinculos estre-
chos con la FIMCP.

6) Convertir al CIBE en un centro de referencia en el Ecuador sobre
las investigaciones biotecnolégicas agricolas y el desarrollo de bio-
productos de uso agropecuario y humano.

Indicadores de Exito
2008

* La ESPOL aprobd las nuevas proyecciones y el programa de investiga-
ciones del centro.
* Se inic16 el nuevo programa de investigaciones del centro.
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= El CIBE participa directamente en la organizacion del diplomado de
Bioinformatica y la propuesta de un programa de doctorado relacionado
con la biotecnologia.

2012

+ Se ha logrado la conservacion de 4 especies vegetales de interés y se han
conservado y caracterizado genes de interés para el desarrollo ulterior
de un nuevo bioproducto,

* Los servicios cientifico-téenicos del CIBE se han extendido a otras re-
giones ecuatorianas y de América Central.

= Las alianzas con productores y exportadores y la oferta de servicios
especializados han aumentado en un 20%.

» El CIBE participa al menos en un Consorcio Internacional de biotecno-
logia e Ingenieria Genética.

« El CIBE, la FIMCP y la FIMCM ofertan conjuntamente un programa
de formacion de PhD.

* El CIBE ofrece un programa de actualizacion mediante cursos de post-
grado en Biotecnologia, Biologia Molecular y Bioinformatica con el
aval y la participacion de las Unidades Académicas de la ESPOL y del
CICYT.

* E1 CIBE publica tres articulos cientificos en revistas internacionales
anualmente y se han editado dos libros.

* Se ha consolidado el area de servicios cientifico-tecnicos a partir de los
resuliados obtenidos en el CIBE, con la oferta de al menos 4 servicios
que constifuyen herramientas generadas por las investigaciones del CIBE.

* Se ha generado toda la base tecnologica para iniciar en el proximo
periodo una empresa productora de bioproductos de amplio espectro.

* Los laboratorios de Fitopatologia y Cultivo de Tejidos se encuentran
acreditados

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
« CIBE (autogestion).
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OBJETIVO 24
Equipar al CIBE con la infraestructura y prdcticas apropiadas y
exigidas internacionalmente para las investigaciones biotecnologicas

Tarea inmediata

* El CIBE participara durante el primer trimestre del 2008 en la prepara-
cion del proyecto sobre el Parque del Conocimiento de la ESPOL y
presentara al Rector y al CICYT en el mismo periodo el plan de reque-
rimientos anuales.

Lineamientos Basicos

1) Incorporar al proyecto para la nueva edificacion del CIBE todos los
parametros y requerimientos constructivos y funcionales que garan-
ticen el cumplimiento de los estandares internacionales de biosegu-
ridad en correspondencia con las investigaciones y servicios espe-
cializados que en ella se ejecutaran.

2) Garantizar la capacitacion de los investigadores y trabajadores del
CIBE en las buenas pricticas de laboratorios y de produccion (cuando
asi se requiera).

3) Implantar sistema de gestion de calidad acorde a la normas 17000
y 22000 v y/o nuevas modificaciones que surjan.

4) Garantizar el equipamiento adecuado y de punta para cumplimentar
el programa de investigacion-desarrollo del CIBE, asi como la ejecu-
cion de servicios cientifico-técnicos especializados.

5) Garantizar la incorporacion a la practica rutinaria de las investiga-
ciones de la Bioinformatica.

6) La infraestructura del CIBE estara orientada a garantizar la seguridad
y calidad de investigaciones biotecnolégicas y de ingenieria genética
en plantas y animales; el desarrollo de productos bioactivos de amplio
espectro de aplicacion y la realizacion de servicios especializados
dirigidos a la agricultura y el medio ambiente,

7) La implantacion de las normas de calidad garantizara la acreditacion
de laboratorios de investigacion y servicios en ¢l plazo de 3 afios.
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Indicadores de Exito
2008

* Se inicio el proceso de adquisicidn de nuevos equipos para el desarrollo
de proyectos de investigacion del CIBE.

* Se instalaron los equipos que permitiran la incorporacion de las herra-
mientas bioinformaticas a las investigaciones en biotecnologia y biologia
molecular.

2012

» El CIBE funciona en las nuevas instalaciones que re(nen los requisitos
de bioseguridad establecidos en los estindares internacionales.

* Las BPL y BPP estan implantadas.

* El sistema de calidad de acuerdo a las normas 22.000 se encuentra
implantado.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
* CIBE (autogestion).
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OBJETIVO 25

Apoyar la formacidn de pre y post-grado en Biotecnologia,
Biologia Molecular y Bivinformdtica

Tarea inmediata

* El CIBE presentara al Vicerrector General y a los Decanos de las uni-
dades académicas correspondientes, en el primer semestre del afio 2008,
el Proyecto de apoyo a la docencia y la formacion postgraduada en las
especialidades de Biotecnologia, Biologia Molecular v Bioinformatica
aplicada a estas especialidades.

Lineamientos Basicos

1) Ofrecer, en colaboracion con las unidades académicas de la ESPOL,
programas de apoyo a la formacion de estudiantes de pre-grado en
las ramas de Biotecnologia, Biologia Molecular y Bioinformética
aplicada a estas especialidades.

2) Promover la formacion postgraduada en esas especialidades mediante
cursos de actualizacion y el fortalecimiento de la maestria en Bio-
tecnologia.

3) Preparar y presentar en coordinacioén con las correspondientes uni-
dades académicas de la ESPOL, un programa de Doctorado en Bio-
tecnologia.

4) Incrementar el nimero de estudiantes universitarios que realizan
pasantias en el Centro, comenzando desde los primeros afios de las
carreras relacionadas con las tematicas de investigacion del CIBE.

5) Incrementar la cantidad de estudiantes graduados que presenten
proyectos de Investigacion competitivos como parte de su formacion
de postgrado.

6) Mantener la actividad de tutoria y apoyo a la realizacion de Tesis de
Diploma y Maestria, asi como a la ejecucion del trabajo experimental
de Doctorantes.

7) Emplear los fondos semillas ofertados por el CICYT en modalidad
competitiva para el financiamiento de los proyectos conducentes a tesis.

8) Veelar por la incorporacidén de estudiantes a partir del tercer afio en
proyectos de investigacidn y participativos generados por el CIBE.
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Indicadores de Exito
2008

» El Consejo Politécnico aprobd los cursos de actualizacién de postgrado
¢n Biotecnologia, Biologia Molecular y Bioinformatica.

* Se realizé el primer curso de Biologia Molecular y principales aplica-
ciones de la Bioinformatica con la participacion de dos investigadores
invitados de alto nivel.

* El programa de Doctorado se encuentra confeccionado y en fase de
aprobacion.

2012

» El CIBE participa activamente en la formacidn pre y postgraduada en
Biotecnologia, Biologia Molecular y Bioinformatica.

* Se ofrecen dos cursos internacionales de actualizacion en las especiali-
dades de Biotecnologia y Biologia Molecular (con aplicaciones de la
Bioinformitica).

* Se realizan en el CIBE dos tesis de Maestria y dos de Doctorado en el
area de Biotecnologia.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.,

* CIBE (autogestion).

* CICYT (fondos semilla).
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27.

26.

Capitulo i

Gestion de las TICs

Propiciar el desarrollo de aplicaciones y ambientes que faciliten la
gestion de gobierno electronico y mejoren la comunicacion interna.

Desarrollar ESPOL-VIRTUAL.

28. Reorientar el CTI hacia la investigacion, creacion de empresas de

29,

base tecnolbgica y servicios educativos.

Establecer un programa de apoyo a la investigacion en el area de
las TICs, alineado con la reorientacion del CTI y dirigido a los
estudiantes en proceso de graduacion.

30. Apoyar un programa de formacion a nivel de postgrado en el

31.

32,

33.

34.

35.

Area de las TICs, alineado con la reorientacion del CTL

Establecer un programa global para proveer de acceso a compu-
tadoras virtuales a todos los estudiantes de la ESPOL.

Establecer y fomentar un nivel de competencia apropiado en el
uso de las TICs, en la planta de empleados de la ESPOL.

Establecer y fomentar un nivel de competencia apropiado en el
uso de las TICs: en el aula, en la actividad académica y/o de in-
vestigacion, en la planta docente de la ESPOL.

Equipar el Centro de Tecnologias de Informacién con infraes-
tructura tecnologica apropiada para facilitar las actividades
académicas y de investigacion de la ESPOL.

Equipar el Centro de Servicios Informaticos con infraestructura
tecnoldgica apropiada para facilitar las actividades administra-
tivas vy académicas de la ESPOL.







OBJETIVO 26

Propiciar el desarrollo de aplicaciones y ambientes que faciliten la
gestion de gobierno electrénico, y mejoren la comunicacion interna

Tarea inmediata

* El1 CTI y CSI presentaran al Rector, en el primer semestre del 2008, ¢l
Plan de Gobierno Electronico en la ESPOL.

Lineamientos Basicos

1) Establecer politicas y normas de gobierno electrénico que regulen
el uso apropiado de: correo electronico, portales de compras, pagos
en linea, registros en linea, solicitudes de servicios en linea, publi-
cacion de informacion en linea, informacion a la comunidad en linea,
digitalizacién de documentos.

2) Mejorar la infraestructura tecnologica para ofrecer sistemas de alta
disponibilidad y confiabilidad (redundancia y seguridad en equipos,
acceso a traves de fibra optica, capacidad de almacenamiento, entre
otros).

3) Todas las unidades, centros y organismos de apoyo utilizaran plata-
formas tecnologicas que permitan la integracion de los sistemas de
informacion y bases de datos institucionales, que faciliten el mante-
nimiento e incorporacion de nuevos servicios.

4) Se fortalecera y garantizari el acceso de la comunidad politécnica
a una infraestructura tecnologica apropiada.

5) Mejorar el sistema de comunicacion en la comunidad Politécnica y
con la comunidad en general aprovechando las TICs, cumpliendo
con estandares apropiados de seguridad.

6) Publicar de manera electrénica las resoluciones de los maximos
organismos de la ESPOL (Consejo Politécnico, Comision Académica
y Consejo de Investigacion).

7) Implantar la infraestructura tecnologica apropiada para facilitar el
uso de firmas electronicas y certificados digitales a nivel de autori-
dades, profesores y ¢n los portales Web de la ESPOL.
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8) Desarrollar e integrar progresivamente los sistemas de informacion
v los procesos organizacionales que viabilicen la Gestion de Gobierno
Electronico.

9) Contar con el Recurso Humano calificado y capacitado en el dominio
de las TICs.

10) Agrupar servicios afines en portales electronicos para facilitar el

acceso de los diferentes grupos de usuarios.

11) Fomentar la reduccion de uso de papel en los tramites internos.

Indicadores de Exito
2008

* Se aprobé y difundi6 el plan de gobierno electrénico.

* Se desarrollé e implementd por lo menos dos sistemas de informacion
de acuerdo al plan de gobierno electronico.

* El 60% de los certificados académicos ofertados por ESPOL fueron
obtenidos de manera electronica, a través del polimatico.

* Sec instald, por lo menos, un nuevo poliméatico en algin Campus de la
ESPOL.

* Se incremento la capacidad de ancho de banda de Internet para uso de
la Institucion.

« E1 80% de las dreas de las Facultades e Institutos del Campus Gustavo
Galindo contaran con las facilidades de acceso inalimbrico que permitird
a la comunidad politécnica acceder a los servicios informaticos.

* El 30% de las areas de las unidades académicas del Campus Las Pefias
contaran con las facilidades de acceso inalambrico que permitird a la
comunidad politécnica acceder a los servicios informaticos.

* Se inicio el proceso de digitalizacion de la documentacion de por lo
menos una de las siguientes Unidades: Rectorado, RELEX y Asesoria
Juridica.

* Se renovo el 100% de las licencias del software existentes y se ampliara
por lo menos un 30% el nimero de licencias.

* Se incorpord por lo menos una vez al afio una mejora al sitio web rela-
cionado a la Ley de Transparencia.

Plan Estratégico



* Se inicid la integracion de servicios electronicos afines en un solo portal.

* ESPAE renovo su sitio web.

= Se implemento por lo menos dos servicios del sistema integrado del area
administrativa y académica de EDCOM.

» Se actualizé continuamente el sitio web de CELEX y se implement6
el sistema de solicitudes por Internet.

« El CTT implementd un sistema contestador telefonico automatico que
direccione las llamadas internas,

* Se desarrolld e implementd una herramienta para agilitar la gestion de
la FIEC.

*+ Se renovo al menos el 40% de las computadoras de la FIMCM.

= Se elaboraron archivos digitales con informacion para seminario de
graduacion (LICTUR).

* FUNDESPOL disminuyo a tres dias en promedio la entrega del mante-
nimiento de la informacién y las aplicaciones en un afio.

2012

* Por lo menos el 70% de la gestion de gobierno, se efectia a traves de
medios electronicos.

» Los sistemas de informacion utilizan una plataforma tecnolégica que
facilita el mantenimiento y permite la incorporacion de nuevos servicios.

* Los sistemas de informacion institucionales se encuentran integrados
a través de un repositorio coman,

* La comunidad politécnica tiene acceso a un conjunto de servicios de
informacion, desde cualquier punto, a través del uso de las TICs.

» La efectividad del uso de las TICs en la comunicacién dentro de la co-
munidad politécnica y con la comunidad en general ha mejorado en un
60% comparado entre el 2008 y el 2012.

« Existe una politica de gobierno electronico.

« Existe la infraestructura tecnoldgica apropiada para facilitar el uso de
firmas electronicas y certificados digitales a nivel de autoridades, pro-
fesores y en los portales web de la ESPOL.

» Haber realizado por lo menos una auditoria a los sistemas y procesos
de gobierno electronico.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
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OBJETIVO 27
Desarrollar ESPOL-VIRTUAL

Tarea inmediata

« E1 CTI presentara al Rector, en el primer trimestre del 2008, la estruc-
tura de funcionamiento de ESPOL-VIRTUAL.

Lineamientos Basicos

1) ESPOL-VIRTUAL tendri una estructura operativa propia.

2) ESPOL-VIRTUAL fomentara que las unidades académicas oferten
carreras y programa virtuales, y les dara el soporte operativo requerido.

3) Los contenidos académicos de los programas y carreras que oferta
ESPOL-VIRTUAL seran aprobados por la Comision Académica, y
seran responsabilidad de las unidades académicas correspondientes.

4) Cuando ESPOL-VIRTUAL oferte carreras o programas existentes
se regira por la malla curricular y los contenidos vigentes, pero en
formato virtual.

5) Los aspectos educativo-técnicos del como proveer los contenidos y
mgas actividades curriculares serin responsabilidad de ESPOL-VIRTUAL.

6) Se ingresara al mundo de la television digital a través de la oferta de
contenidos educativos para uso en cursos, educacion continua o
entrenamiento de estudiantes v de la comunidad en general, El sistema
de television sobre IP es un sistema de television que se transmitird
a través de la red Internet, con contenidos generados en la ESPOL
y/o con los disponibles a través de otros diversos medios.

T) Formar docentes que apoyen la creacion de cursos que conformen
programas de pre-grado virtuales.

8) Capacitar a los docentes de ESPOL para que puedan crear cursos
virtuales de calidad.

Indicadores de Exito

2008

* El Consejo Politécnico aprobd la estructura de funcionamiento de
ESPOL-VIRTUAL y el correspondiente reglamento.
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» Se implementd el primer programa regular de television sobre IP, a
nivel de prototipo.
* Se inicid un programa acadeéemico de forma virtual, (FIEC)

2012

* Por lo menos dos programas completos se estan ofertando en modalidad
virtual,

» ESPOL — Virtual opera de forma auténoma.

» ESPOL — Virtual entrega programacion regular de television sobre IP,
a la comunidad politécnica, como apoyo a las actividades académicas
y a la comunidad en general.

* Por lo menos el 10% de docentes de las unidades académicas han di-
sefiado un curso virtual en su totalidad.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL
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OBJETIVO 28

Reorientar el CTI hacia la investigacion, creacidn de empresas
de base tecnologica y servicios educativos

Tarea inmediata

* El CTI presentara al Rector, en el primer trimestre del 2008, el Proyecto
de Reestructuracidn del Centro.

Lineamientos Basicos

1) Convertir el CTI en un centro de referencia en el Ecuador que lidere,
inspire v guie a la ESPOL v al pais en el desarrollo, adaptacion e
innovacidn de las TICs.

2) Proveer de manera efectiva herramientas y servicios para mejorar
la productividad de las personas a través de las TICs.

3) Liderar la investigacion y desarrollo de las TICs a través de alianzas
con universidades, gobierno, industria y sociedad civil.

4) Motivar la investigacion multidisciplinaria para resolver los proble-
mas que enfrentamos en la actualidad o percibimos que tendremos
que enfrentar en el futuro y que deberian ser abordados por varios
actores.

5) Generar ideas innovadoras que puedan dar paso a la creacion de
empresas de base tecnologica (spin-offs).

6) Proveer servicios educativos de excelencia utilizando las TICs.

7) Articular el nuevo rol del CT1 con el desarrollo de ESPOL-VIRTUAL.

8) Promover la formacion de grupos de investigacion, cada uno liderado
por un profesor con nivel de Ph.D. o investigador senior, quien llevara
el liderazgo de los proyectos de investigacion relacionados con un
topico.

9) Agrupar bajo la modalidad de programa de investigacién, un con-
junto de proyectos relacionados, que fortalecerin el grupo de inves-
tigacion en temas complementarios.

10) Apoyar los esfuerzos multidisciplinarios de estos grupos de inves-
tigacion, alineados con las areas de prioridad del Centro y de la
ESPOL, quienes podran participar en mas de un programa de in-
vestigacion.
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11) Articular el disefio y construccion del edificio del CTI a su nuevo rol.

Indicadores de Exito
2008

* El Consejo Politécnico aprobd la nueva estructura del CTL
« E1 CTT incorpord un nuevo Ph.D. a su estructura funcional.
« Se inicid el primer programa de investigacion multidisciplinario.

2012

* Los proyectos que ¢jecuta el CTI aparecen, por lo menos 2 veces al afio,
€n prensa.

» El CTI es visitado por 4 representantes nacionales de universidades y
de centros de investigacion del pais, por ser un centro de referencia en
el Ecuador que lidera, inspira y guia a la ESPOL y al pais en el desarrollo
en ¢l area de las TICs.

» Dos organizaciones solicitan asistencia v asesoria al CTI.

* El CTI provee por lo menos 4 herramientas y servicios para mejorar la
productividad de las personas a traves de las TICs.

* Por lo menos 3 alianzas concretas se han formado con la ESPOL y en
particular con el CTI en el que se evidencia el liderazgo en la investi-
gacion en ¢l Ecuador y desarrollo de las TICs a traves de alianzas con
universidades, gobierno, industria y sociedad civil.

* E1 CTT ha ofertado con el aval y apoyo de las Unidades Académicas de
la ESPOL y de Universidades aliadas, un programa de formacién de Ph.D.

* El CTI ha ofertado con el aval y apoyo de las Unidades Académicas de
la ESPOL y del CICYT, un programa de apoyo a la investigacion dirigido
a los estudiantes de grado de la ESPOL.

» Han salido del CTI al menos 3 articulos cientificos internacionales por afio.

* S¢ ha formado al menos una empresa para explotar la tecnologia desa-
rrollada en el centro.

» Se ha formado al menos una empresa para llevar a cabo extension educativa,

* Todos los departamentos del CTT son liderados por profesores con Ph.D.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
« CTI.
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OBJETIVO 29
Establecer un programa de apoye a la investigacion en
el drea de las TICs, alineado con la reorientacion del CTT y
dirigido a los estudiantes en proceso de graduacion

Tarea inmediata

* El CTI presentara al Rector, en el primer trimestre del 2008, el Proyecto
de apoyo a la investigacidn para estudiantes en proceso de graduacion.

Lineamientos Basicos

1) Ofrecer, en colaboracidn con las unidades académicas de la ESPOL,
programas de apoyo a la investigacion a los estudiantes de pre-grado
en areas, cuya experticia la ha desarrollado el Centro.

2) Alojar estudiantes en proceso de graduacion, que buscan el espacio,
los recursos tecnologicos y la experiencia de sus tutores para llevar
a cabo un proyecto de graduacion.

3) Alojar a estudiantes graduados de cualquier unidad académica de la
ESPOL, que buscan desarrollar un proyecto, como parte de su for-
macion en cuarto nivel o postgrado.

4) Los estudiantes se beneficiaran de los recursos y la experiencia del
Centro. El CTI se beneficiara del desarrollo de productos de las tesis.

5) El financiamiento de los proyectos se¢ hara a través de los fondos
semillas para tesis otorgados por CICYT en modalidad competitiva.

6) Los estudiantes tendran que presentar reportes de avances y tendran
un plazo fijo para terminar su tesis.

7) El tribunal de grado debera ser integrado por al menos un profesor
representando al CTI, ya sea en calidad de director o de vocal.

&) El CTI generara proyectos de investigacion en los que incorpore a
estudiantes,

9) El CTI financiara total o parcialmente las tesis de grado en las que
trabajen los estudiantes.
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Indicadores de Exito
2008

* Se abrid para el segundo semestre del 2008, la primera convocatoria
para la participacion en el programa de apoyo a la investigacion, concurso
que estard dirigido a los estudiantes en proceso de graduacion de la ESPOL.

* Se gestiond la creacion de un centro de servicios para las TICs para
satisfacer la demanda de la ESPOL. (FIEC)

2012

* E1 CTI ofrecid por lo menos 4 programas de apoyo a la investigacion
en areas, cuya experticia la ha desarrollado el Centro, en colaboracion
con las unidades academicas de la ESPOL y el CICYT.

* E1 CTI aloj6 por lo menos 4 estudiantes en proceso de graduacion, en
las dreas de interés del Centro.

* E1 CTI aloj6 por lo menos 2 estudiantes graduados de cualquier unidad
académica de la ESPOL, que buscan desarrollar un proyecto como parte
de su formacion en cuarto nivel o postgrado.

Fuente de Financiamiento
* CTL

* CICYT.

* Presupuesto ESPOL.
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OBJETIVO 30

Apoyar un programa de formacion a nivel de postgrado
en el drea de las TICs, alineado con la reorientacion del CTI

Tarea inmediata

« El CTI presentara al Rector, en el primer trimestre del 2008, el Proyecto
de apoyo a la investigacion para estudiantes de post-grado.

Lineamientos Basicos

1) Ofrecer, en colaboracion con las unidades académicas de la ESPOL,
programas de apoyo a la investigacion a estudiantes post-graduados
en areas, cuya experticia la ha desarrollado el Centro,

2) Alojar graduados con nivel de post-grado que estin en proceso de
incorporacion a la Institucion, que buscan el espacio y los recursos
tecnologicos para llevar a cabo un proyecto de investigacion.

3) Alojar graduados, de preferencia con titulo de Ph.D., que buscan
involucrarse en investigacion en la ESPOL, y empezar asi su vincu-
lacion con la ESPOL, a través de los proyectos multidisciplinarios
del Centro.

4) El personal que participara en el desarrollo del nuevo CTI seran
profesores, alumnos o personal de investigacion con alta formacion
en investigacion e interes por aplicar sus conocimientos a la creacion
de nuevos productos susceptibles de ser colocados en el mercado.

5) La “materia prima” de los nuevos productos a ser desarrollados por
el CTI (posibles spin-offs), estara constituida por “ideas™ y “gente”
capaces de convertirse en “oportunidades comerciales” y “potenciales
emprendedores™, respectivamente.

6) Para los investigadores en el CTI, esta nueva forma de investigar
supone una oportunidad de empleo dentro de la escasa oferta a la
que tenemos acceso.

7) Para la ESPOL esta idea se convierte en una oportunidad para transfe-
rir sus conocimientos a la sociedad ademas de optimizarlos y obtener
beneficios directos.

&) Se ofertara un doctorado en Tecnologias de Informacion.

9) Los cursos que el programa requiera podran ser tomados en univer-
sidades de alto prestigio a nivel internacional y serdn validados por ESPOL.
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10) El Director del doctorado sera un profesor con Ph.D. con cargo de
coordinador o equivalente en el CTL

11) La especializacion del doctorado podré ser en cualquiera de las
areas de competencia del Centro.

12) El estudiante laborara en el CTI mientras dure su doctorado.

13) Para doctorarse, el estudiante debera publicar articulos cientificos
en revistas indexadas a nivel internacional en el drea de su espe-
cialidad. El titulo obtenido serd validado por ESPOL y el CONESUP.

Indicadores de Exito
2008

* Se abrid, para el segundo semestre del 2008, la primera convocatoria
para la participacion en el programa de apoyo a la investigacion, con-
curso que estard dirigido a los estudiantes graduados o con titulo de
postgrado.

* El Consejo Politécnico aprobo la modalidad del doctorado que sera
consensuada por el CTI y la unidad académica correspondiente.

2012

* EI CTI ofrecié por lo menos 2 programas de apoyo a la investigacion
a post-graduados, en colaboracion con las Unidades Académicas de la
ESPOL.

= El CT1 alojé por lo menos 2 estudiantes graduados con nivel de post-grado
que estan en proceso de incorporacion a la Institucion,

* El CTT alojo por lo menos 2 profesionales con titulo de Ph.D., que buscan
desarrollar un proyecto y empezar su vinculacion con la ESPOL, a través
de los proyectos multidisciplinarios del Centro.

» Existen al menos 3 estudiantes doctorales en este programa del CTI.

Fuente de Financiamiento
« CTL

« CICYT.

* Presupuesto ESPOL.
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OBJETIVO 31

Establecer un programa global para proveer de acceso a
computadoras virtuales a todos los estudiantes de la ESPOL

Tarea inmediata

» El Rectorado adquirird, por lo menos 200 computadoras portétiles.

Lineamientos Basicos

1) El Programa es una estrategia adicional para mejorar el proceso de
aprendizaje y ampliar las oportunidades para acceder a los nuevos
conocimientos.

2) Los estudiantes desde que obtienen la matricula o el registro corres-
pondiente accederan, desde cualquier equipo o lugar, a un ambiente
de trabajo virtual donde pueden almacenar archivos, programas, sitio
Web, materniales educativos.

3) El Programa sera incremental; en consecuencia, cada afio se incorpo-
raran computadoras hasta satisfacer por lo menos el 70% de la demanda.

4) Las laptops contendran funciones basicas y seran configuradas de
tal forma de que permitan acceder al computador virtual.

5) El sistema de préstamos lo administrara el CIB vy las laptops se
prestaran por horas, con la sola presentacién del carné estudiantil.

6) El 100% de los estudiantes tendran acceso a las computadoras virtuales.

7) Las computadoras virtuales podran ser accedidas tanto dentro del campo
como fuera de él y permitirdn crear y guardar documentos personales
y acceder a los servicios electronicos de ESPOL.

Indicadores de Exito
2008

« El CIB recibio 200 computadoras portatiles.
» Se establecio un sistema de préstamo de Laptops con su respectivo reglamento.

2012

« El 100% de los estudiantes que accede a este servicio lo califican como
muy satisfactorio.
» El 100% de los estudiantes tiene acceso a las computadoras virtuales.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
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OBJETIVO 32

Establecer y fomentar un nivel de competencia apropiado
en el uso de las TICs, en la planta de empleados de la ESPOL

Tarea inmediata

* E1 CTI en conjunto con el CSI, presentaran el perfil y plan de entrena-
miento, en el primer semestre de 2008,

Lineamientos Basicos

1) Todo nuevo empleado tendra, como parte de la induccidén, un Pro-
grama de Entrenamiento en el uso de las TICs.

2) Todos los empleados profesionales de la ESPOL, recibiran un Pro-
grama de Calificacion y Entrenamiento en el uso de las TICs, apro-
piados con las actividades que desarrollan en su drea como medio
para mejorar la gestion administrativa y la prestacion de los servicios
institucionales,

3) Se incluira en los perfiles laborales de la ESPOL, la especificacion
de las habilidades requeridas en el uso de las TICs, para realizar una
farea.

4) Se propiciara las oportunidades para que todo el personal logre un
nivel apropiado de competencia en el uso de las TICs.

5) Este plan se articulara al Plan de Mejoramiento de los Servicios
Administrativos.

Indicadores de Exito
2008

* Se capacito al 10% de trabajadores en ¢l uso de las TICs, en concordancia
con las funciones que cumple y las competencias requeridas.

» Se ofertd un programa de induccion a las TICs para el personal que
labora en la ESPOL.

» Se perfecciond y complementé el sistema “cero papel” de ingreso y
gestion financiera electronica.

* Se ejecuto el plan de capacitacion en uso de las TICs para los empleados
y docentes de la FIEC.
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2012

« El 80% de los empleados que ingresaron a la ESPOL en el quinquenio
recibid, como parte de la induccion, un Programa de Entrenamiento en
el uso de las TICs.

= E1 100% de los empleados profesionales de la ESPOL, recibieron un
Programa de Calificacion v Entrenamiento en el uso de las TICs, apro-
piados con las actividades que desarrollan en su area como medio para
mejorar la gestion administrativa y la prestacion de los servicios institu-
cionales,

» Se incluyd en los perfiles laborales de la ESPOL, la especificacion de las
habilidades requeridas en ¢l uso de las TICs, para realizar una tarea.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
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OBJETIVO 33
Establecer y fomentar un nivel de competencia apropiado
en el uso de las TICs: en el aula, en la actividad academica
Yo de investigacion, en la planta docente de la ESPOL

Tarea inmediata
* El CTI presentara el Plan de Entrenamiento.

Lineamientos Basicos

1) Todo profesor que se incorpore a la planta docente de la ESPOL,
como parte de la induccion, recibird un programa de entrenamiento
en el uso pedagoégico de las TICs.

2) Los docentes de la ESPOL tendran un Programa de Entrenamiento
en el uso educativo de las TICs en el aula, apropiados con las acti-
vidades que desarrolla en su édrea.

3) Los docentes se enrolaran en cursos que les permitird ser discfiadores
de cursos virtuales.

4) Se incluira en los perfiles laborales de la ESPOL, la especificacion
de las habilidades requeridas en los nuevos profesores, en el uso de
las TICs, para realizar sus actividades académicas.

5) Se propiciara las oportunidades para que todo el personal docente
logre un nivel apropiado de competencia en el uso de las TICs en
el aula,

6) El plan se articulara al Plan de Perfeccionamiento Docente.

Indicadores de Exito

2008

* Se capacitd al 15% de profesores (titulares y contratados) en el uso
educativo de las TICs en el aula.

* Se capacito a 10 docentes de las unidades académicas en generar cursos
virtuales.

* Se ofertd un programa de actualizacion en el uso de las TICs para los
profesores que laboran en la ESPOL.

» El ICM ofrecera al menos un curso a distancia.

* Se realizo la implementacion de los equipos para el dictado de clases
utilizando las TICs. (FIMCM)
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2012

» Todo profesor que se incorporo a la planta docente de la ESPOL, como
parte de la induccion, recibieron por lo menos un programa de entrena-
miento en el uso pedagogico de las TICs.

* Los docentes de la ESPOL recibieron por lo menos un Programa de
Entrenamiento en el uso educativo de las TICs en el aula, apropiados
con las actividades que desarrolla en su area.

* Se incluyd en los perfiles laborales de la ESPOL, la especificacion de
las habilidades requeridas en los nuevos profesores, en el uso de las TICs,
para realizar sus actividades académicas.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
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OBJETIVO 34
Equipar el Centro de Tecnologias de Informacion con infraestructura
tecnologica apropiada para facilitar las actividades académicas
y de investigacion de la ESPOL

Tarea inmediata
» El Centro de Tecnologias de la Informacion presentard al Rector en el

primer trimestre del 2008 el plan de requerimientos anuales.

Lineamientos Basicos

1) El Parque del Conocimiento donde estara ubicado el CTI, sera la
oportunidad para traducir el conocimiento en aplicaciones reales
y/o productos.

2) El Centro albergara una infraestructura de red basada en fibra optica
al escritorio, que interconectara redes de computadoras heterogéneas,
y facilitara el acceso a infraestructura de investigacion desde portatiles
hasta redes tipo mesh, asi como personal de apoyo.

3) Muchas de las tecnologias y aplicaciones concebidas en los programas
de investigacion serdn probadas y pulidas a través de “demos” en el
CTI y en el campo, en cooperacion con las organizaciones que patro-
cinan ¢l proyecto

4) El proposito del CTI serd adaptar, innovar, disefiar, desarrollar tecno-
logia para mejorar la productividad de las personas, de las institu-
ciones y empresas, ¢n esta era donde el avance radical de la tecno-
logia se percibe o se da por garantizado.

5) E1 CTI cultivara el desarrollo para crear un mejor futuro. Las carreras
que oferta la ESPOL, los proyectos e investigaciones que desarrolla
se beneficiaran a través de los espacios de investigacion que ofrecer
el Centro y de la relacion con la industria, la sociedad y los investi-
gadores.

6) El CTI busca ser pionero en el disefio de interfaces con el computador
para inventar — y reinventar — como los humanos interactian con la
tecnologia.

7) El lenguaje del Centro sera el “demo”. Desarrollando ejemplos reales
que combinen tecnologias sofisticadas, modelos de negocios emer-
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gentes, y la inclusion de las dimensiones humanas de la tecnologia.

8) Los investigadores y estudiantes trabajaran al estilo “taller”, con el
proposito de “aprender haciendo”, con énfasis en el aprendizaje y la
ensefianza del “como hacer...”; asi como, en la exploracidn del
“qué tal s1...”

9) Se motivara la investigacion multidisciplinaria para resolver los
problemas que enfrentamos en la actualidad, los que percibimos, y
los que tendremos que enfrentar en el futuro y que no seria posible
duplicar por una sola disciplina o aliado.

10) La infraestructura estard orientada a consolidar los siguientes ser-
vicios: SIDWeb, MiESPOL, Computadores Virtuales, Videocon-
ferencias.

11) El CTI establecera un sistema de especificaciones para la incorpo-
racion de TICs en el aula de clase. Esta especificacion definira
diferentes niveles de aulas o auditorios dependiendo de los equipos
con que ellas se integren. La especificacion también estandarizara
las interfaces de control con las que se veran enfrentados los profesores,

12) El CTT coordinara con las unidades académicas la certificacion de
las diferentes salas y auditorios a la nueva especificacion.

Indicadores de Exito

2008

« El Rector aprobo el plan de requerimientos.

» Se inicid el proceso de adquisicion de equipos para el desarrollo de pro-
yectos de mvestigacion en por lo menos 2 de los programas de investi-
gacion del Centro.

* Se adquiri6 e instalé por lo menos un equipo para soportar en ambiente
de MiESPOL.

= Se adquirid e instald por lo menos un equipo para soportar el servicio
de las Computadoras Virtuales.

2012
* El Centro posee una infraestructura de red basada en fibra optica al
escritorio que interconecta al 60% de las computadoras del centro faci-

litando el acceso a infraestructura de investigacion desde una variedad
de equipos.
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« El 100% de los investigadores y estudiantes del centro trabajan al estilo
“taller”, “aprenden haciendo™, explorando el “coémo hacer...”; asi como
el “que tal si...”

* Por lo menos se realizd una alianza con otras Universidades y organiza-
ciones regionales e internacionales, que motivan la investigacién multi-
disciplinaria para resolver los problemas que enfrentamos en la actualidad.

= Se expande en un 50% la infraestructura del SIDWeb.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
« CTL
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OBJETIVO 35

Equipar el Centro de Servicios Informdticos con infraestructura
tecnoldgica apropiada para facilitar las actividades administrativas
y académicas de la ESPOL

Tarea inmediata
* E1 CSI presentara al Rector, en el primer trimestre del 2008, los reque-
rimientos de infraestructura tecnologica.

Lineamientos Basicos

1) Disponer de suficiente infraestructura tecnologica que soporte las
cuentas electronicas con mayor capacidad, requeridas por la ESPOL.

2) Disponer de una infraestructura de comunicaciones para soportar
los nuevos estandares y servicios que se implementen en la ESPOL.

3) Disponer de sistemas de Base de Datos y herramientas de desarrollo
de sistemas de informacion de acuerdo a los lineamientos de gobier-
no electronico.

4) Fortalecer la seguridad de las TICs con la inclusion de sistemas de
seguridad v respaldos de la informacion.

5) Evaluar la factibilidad para implementar un centro de datos alterno
para la ESPOL.

Indicadores de Exito

2008

» Se adquirio e instalo el Sistema de Almacenamiento v los servidores
necesarios para soportar por lo menos 30,000 cuentas electrénicas con
un incremento en la capacidad de almacenamiento del 30%.

* Se instald un router de borde para soportar el incremento en la capacidad
del ancho de banda de Internet y Redes Avanzadas,

= Se amplio el sistema de respaldo con la adquisicion de un drive adicional
y licencias necesarias para usarse en el Sistema de Almacenamiento.

= Se adquirio un nuevo rango de direcciones IPv4 e IPv6 para soportar
el crecimiento de la infraestructura de comunicaciones.

= Se nicio el proceso de mejora de las seguridades de los sistemas de la ESPOL

2012
+ Se cuenta con una infraestructura de las TICs ¢n la ESPOL, que soporta

el crecimiento y la implementacion de nuevos servicios.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
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Capitulo IV

Vinculos con la Colectividad

36. Implantar la Vicepresidencia de Relaciones de Gobierno, Comu-
nitarias y Pablicas.

37. Implantar el Parque del Conocimiento ESPOL de Guayaquil en
el Campus “Gustavo Galindo Velasco™.

38. Fortalecer la cultura de liderazgo, emprendimiento e innovacion
en la ESPOL vy el pais.

39. Liderar la prestacién de servicios cientifico-técnicos y la capaci-
tacion de recursos humanos que requieren los sectores producti-
vos y los organismos piblicos del Ecuador.

40. Diversificar el Programa de Apoyo a la Provincia de Santa Elena.

41. Diversificar la oferta de servicios del CEC, incluyendo el campo
de la asesoria.

42, Ejecutar proyectos de colaboracion reciproca con los actores claves
del desarrollo integral del Ecuador.






OBJETIVO 36

Implantar la Vicepresidencia de Relaciones de Gobierno,
Comunitarias y Publicas

Tareas inmediatas

* Designar Vicepresidente y crear las unidades de: (1) Radiodifusion, No-
ticias y Publicaciones; (ii) Vinculos con la colectividad; (iii) Relaciones
Interinstitucionales.

» Crear Radio ESPOL y Television ESPOL con sede en la Provincia de
Santa Elena.

Lineamientos Basicos
Las principales funciones de la Vicepresidencia seran:

1) Coadyuvar al desarrollo integral del Ecuador.

2) Estrechar los vinculos entre la colectividad y la ESPOL, para mutuo
beneficio, basados en la potencialidad académica y cultural de la
Institucion.

3) Facilitar el estudio y solucion de problemas cientifico-técnicos del
sector productivo y la comunidad.

4) Coordinar la operacion y la elaboracion de contenidos de TV ESPOL
v Radio ESPOL.

5) Incrementar la produccion editorial de la ESPOL.

6) Facilitar la prestacién de servicios cientifico-técnicos y la capacita-
cion de recursos humanos que requieran los sectores productivos y
los organismos piblicos del Ecuador y la comunidad en general.

7) Analizar y establecer los canales de comunicacion social mas idémeos
entre la Institucion y las personas naturales vy juridicas del pais, con
las que la ESPOL mantiene relaciones propias de su naturaleza.

%) Realizar un seguimiento de todas las actividades de voluntariado,
que realicen las Unidades Académicas, Centros y Fundaciones de la
ESPOL.

9) Crear y mantener una base de datos con informacion que pueda ser
de interés para todos aquellos que deseen realizar labores de voluntariado.

10) Organizar una red de colaboracidén interinstitucional para poder

asistir a aquellas personas que sufren de discapacidad.

11) Gestionar una mayor integracion de la ESPOL en la sociedad ecua-

toriana, consiguiendo la participacion de un mayor namero de
S0CI0S comunitarios.
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Indicadores de Exito
2008

» Se implantd la estructura de unidades.

» Se cred, con sede en la provincia de Santa Elena, la Radio ESPOL.

» Se cred, con sede en la provincia de Santa Elena, la TV ESPOL.

» Se potencio la revista FOCUS en sus tres dimensiones (i) Noticias
ESPOL; (2) FOCUS Universo; y, (iii) FOCUS Digital.

= Se fortalecid la presencia editorial de las tres series y las revistas de
la ESPOL.

2012
» Se desarrollo a plenitud la Vicepresidencia.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.

» Autofinanciamiento.

* Proyecto Ancon.
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OBJETIVO 37
Implantar el Pargue del Conocimiento ESPOL de Guayaquil
en el campus Gustave Galindo Velasco

Tareas inmediatas

» Ganar adhesién externa de los actores claves del desarrollo de Guayaquil,
provincia del Guayas y el Ecuador, interesados en mejorar la producti-
vidad y competitividad de las empresas, la ciudad vy el pais.

» Avanzar en la construccion de las terrazas y en los proyectos arqui-
tectonicos definitivos del CTT vy otros centros.

» Elaborar el Perfil “Construccion de la | fase del Parque del Conocimiento™.

Lineamientos Basicos

1) Las 4 terrazas planificadas se construirdn hasta completar las 7 previstas.

2) Las edificaciones de los centros y entes relacionados con Ciencia
v Tecnologia se construirin en el drea destinada para el Parque del
Conocimiento.

3) Los edificios previstos son: (1) CTI (Centro de Tecnologia de la
Informacion); (11) CIBE (Centro de Investigaciones Biotecnologicas
del Ecuador; (111)) CADS (Centro de Agua y Desarrollo Sustentable),
(iv) CERA (Centro de Energia Renovables y Alternativas); (v) CIDIS
(Centro de Investigacién, Desarrollo e Innovacion del Software),
CIDNA (Centro Ecuatoriano de Investigacidn y Desarrollo de
Nanotecnologia)

4) El Parque se articulara a las politicas de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion 2007-2010 aprobadas por la SENACYT.

5) El Parque contribuird a “consolidar un modelo de desarrollo social
y econdmico con un fuerte componente del conocimiento y la inno-
vacion...”

6) La ESPOL, a través del Rector, liderara el proyecto; buscard el
respaldo de todos los sectores politicos, econémicos, académicos y
civicos de Guayaquil; y, debera ganar la adhesion del Presidente
de la Repiblica y de todos los sectores del Congreso.
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Indicadores de Exito
2008

« Se trazo la via entre la Av. Juan Tanca Marengo v la actual caseta de
ingreso.

* Se construyo la Terraza 4.

* Se elaboro el proyecto definitivo del CTI sobre la base del actual
anteproyecto.

* Se elabord el proyecto definitivo del edificio del CIBE.

2012
« La ESPOL concluyé todos los edificios previstos para el periodo

2008 — 2012 y cred las condiciones para atraer aliados estratégicos al
Parque.

Fuente de Financiamiento
 Asignaciones presupuestarias especificas.
* Proyecto Ancon,

* Autogestidn.,
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OBJETIVO 38
Fortalecer la cultura de liderazgo, emprendimiento
e innovacion en la ESPOL y el pais

Tareas inmediatas

« Fortalecer el Centro de Desarrollo de Emprendedores de la ESPOL.

* Fomentar la generacidon de empresas de base tecnologica por parte de
estudiantes de la ESPOL.

» Realizar un congreso y ferias relacionadas al emprendimiento y la
Innovacion.

» Desarrollar un plan nacional de aceleracion de empresas dinamicas en
el Ecuador.

* Diesarrollar el programa y los contenidos para talleres de emprendimiento
orientados a los inmigrantes ecuatorianos en el exterior.

* Facilitar la creacion de redes de contactos que apoyen la cultura empren-
dedora de la ESPOL vy del pais.

» Contribuir a desarrollar la cultura del emprendimiento en los profesores
e investigadores de la ESPOL y de otras universidades a través de talleres
y un programa de varios modulos en formacion de formadores en
emprendimiento,

» Facilitar la creacion de nuevos cursos de opcion libre relacionados a
emprendimiento ofrecidos a todos los estudiantes de la ESPOL y coor-
dinar su dictado.

» Presentar y aprobar el plan estratégico del CEEMP por parte del di-
rectorio (CEEMP).

* Fomentar la generacion de empresas de base tecnologica por parte de
estudiantes de la ESPOL (CEEMP),

» Coordinar un curso de graduacion en emprendimiento multidisciplinario
a ser aprobado por varias unidades académicas.

« Coordinar la participacién de estudiantes de la ESPOL en concursos
internacionales de emprendimiento y/o innovacién. (CEEMP).

» Apoyar la formacion de docentes de la ESPOL vy del pais en temas rela-
cionados al emprendimiento (CEEMP).

* Desarrollar la guia y contenidos para un curso de emprendimiento para
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inmigrantes (CEEMP).

* Fomentar ¢l desarrollo de redes de contacto que apoyen el emprendi-
miento (CEEMP) a través de un portal.

* Gestionar ante la CAF la ¢jecucion de la segunda edicion del programa
“Liderazgo para la Transformacion™ (ICHE-CIEC-ESPAE).

Lineamientos Basicos

1) El emprendimiento y el liderazgo son ejes fundamentales de la for-
macion politécnica y de su accionar cotidiano en todos sus frentes.

2) La capacidad emprendedora es parte de la formacion integral de
todos los estudiantes y debe ser ofertada con igualdad de oportunidad,
independientemente de la carrera que estudien con el apoyo y la
articulaciéon del CEEMP.

3) El desarrollo de la cultura emprendedora de la ESPOL debe ser
integral. Por lo tanto se debe trabajar no solo en desarrollar la ca-
pacidad emprendedora de los estudiantes, sino también aquella de
los profesores, investigadores y funcionarios.

4) La ESPOL tiene especial interés en fomentar la generacion de empre-
sas de alto crecimiento basadas en la innovacidén asi como incre-
mentar la capacidad para innovar en sus productos y servicios en
las empresas existentes.

5) Aumentar y fortalecer las relaciones del CEEMP con otros centros
de emprendimiento e innovacion en diferentes paises del mundo.

6) La ESPOL mantendra su lugar destacado a nivel sudamericano y
de lider en el Ecuador en el drea de emprendimiento a través del CEEMP.

7) La ESPOL fomentara el crecimiento de la red de centros de empren-
dimiento en el Ecuador.

8) La ESPOL contribuira en el desarrollo del ecosistema emprendedor
ccuatoriano para crear un ambiente favorable que ayude a la super-
vivencia de las empresas con potencial de crecimiento.

Indicadores de Exito

2008

* Se aprobo el Plan Estratégico del CEEMP por parte del directorio para
el periodo 2008-2012,

« Se ayudd a 3 grupos de jévenes a través de las pre-incubadoras de empresas.

* Se impulsd a 2 empresas de base tecnoldgica con el apoyo de la
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pre-incubadora de empresas.

« El CEEMP presenté la propuesta a las unidades académicas para que
se realice un curso de graduacién multidisciplinario relacionado a
emprendimiento.

» El CONESUP aprobd un Diplomado para formacion de formadores en
emprendimiento a nivel universitario (a través de la ESPAE con el
apoyo del CEEMP).

« Se participo institucionalmente como organizador local de por lo menos
un concurso internacional relacionado al emprendimiento.

« El CEEMP organiz6 una conferencia nacional relacionada al empren-
dimiento y/o la innovacidn.

* Se organizd por lo menos dos talleres para docentes y/o investigadores
de la ESPOL para ¢l desarrollo de la cultura emprendedora.

» Esta en operacion el nuevo portal del CEEMP que incluye herramientas
para la conformacion de una red de contactos de apoyo a la innovacion
y al emprendimiento.

* El CEEMP presentd junto con ESPAE una propuesta para un plan na-
cional de aceleracion de empresas dinamicas en el Ecuador.

= El CEEMP elaboré la guia y materiales para un curso de emprendimiento
orientado a inmigrantes en el exterior.

» El CEEMP sistematizo los impactos que genero el trabajo realizado.

» Se aprobo por lo menos un proyecto de incubacion de la FIEC.

= El CEEMP coording Curso de Emprendimiento e Innovacion Tecnologica.

2012
» La ESPOL es reconocida en el pais como referente en liderazgo, empren-
dimiento e innovacion.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
» Autogestion.
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OBJETIVO 39

Liderar la prestacion de servicios cientifico-técnicos y la
capacitacion de recursos humanos que requieren los
sectores productivos y los organismos pitblicos del Ecuador

Tareas inmediatas

* El Rectorado presentara al Consejo Politécnico las propuestas de creacidn
de Centros de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias que tengan el
apoyo real de los sectores productivos o de la sociedad civil.

* El CTT-ESPOL actualizara el Catalogo de Servicios Institucionales y
lo difundira entre los usuarios reales y potenciales y entre los profesores
de la ESPOL.,

Lineamientos Basicos

1) La prestacion de servicios es una tarea esencial de las unidades
académicas y de los centros institucionales con énfasis en la vincu-
lacibén externa.

2) De ser necesario, para cada area fundamental de la economia de la
Costa o para cada gran tema nacional o local, habra un CTDT, los
que se regiran por la Ley correspondiente, el Reglamento General
del CTDT y las resoluciones del Consejo Politecnico.

3) Los CTDTs funcionaran adscritos al Rectorado y bajo los principios
de autofinanciamiento y complementariedad.

4) Motivar a las unidades académicas para que ofrezcan programas de
capacitacion en el sitio de las empresas y en la modalidad de estu-
dios a distancia.

5) La prestacion de servicios y la capacitacion de recursos humanos
debe fortalecer las relaciones de la ESPOL con los sectores pro-
ductivos y la comunidad; potenciar las actividades académicas,
vinculando la docencia con el quehacer de las organizaciones reales
y desarrollando las habilidades, destrezas y valores que los estu-
diantes requeriran en su futura vida profesional; y, generar recursos
econdémicos para la ESPOL y los profesores, estudiantes y trabaja-
dores que la ejecutan.

6) El Catalogo incluira los servicios derivados de los nuevos temas
cientifico-técnicos de la sociedad del conocimiento.
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Indicadores de Exito
2008

* Se actualizd el Catidlogo de Servicios Institucionales. (CTT).

* Se gestiond un plan de gjecucion de Responsabilidad Social empresarial
a traves de la realizacion de cursos y talleres para adultos mayores. (CTT)

= El CEC diversifico la oferta de Capacitacion.

» AJA Parque de la Ciencia visitd al menos 3 ciudades fuera de Guayaquil
mediante una exposicion itinerante,

* El CEDEP re-acreditd sus servicios de capacitacion ante el CNCF,

 El CEDEP ejecutd proyecto FENACAPTUR.

« EDCOM dictd por lo menos 20 charlas de difusién y promocion de sus
carreras.

* EDCOM reestructurd por lo menos 2 certificados de capacitacion.

* ICQA realizé un censo de las necesidades del sector productivo en
capacitacion.

= [CQA adecud un laboratorio para Espectrofotometria (fideicomiso).

+ Se mantuvo el Programa de Fortalecimiento de Puerto Lépez.

+ Se mantuvo el Programa de Educacién Ambiental con el Municipio de
Santa Elena.

» Se presentd y gjecutd el Plan de la Comision de Vinculos con la Colec-
tividad 2008.

= [CM impulso las relaciones con el sector publico y privado a traves de
la oficina de Promocion y Servicios del ICM y del desarrollo de tesis.

= El ICM organizo al menos un concurso estudiantil de Matematicas.

* Se ha logrado al menos un nuevo convenio de prestacion de servicios.
(FIEC).

» La FIEC presentd la propuesta para la creacion de un Centro Energético.

» La FIEC implemento el CITE.

» El INTEC dictd un curso de Microbiologia predictiva en el sector productivo.

2012

» La ESPOL provee el mayor porcentaje de servicios cientifico-técnico
que refuerzan los servicios productivos del pais.

Fuente de Financiamiento
» Autogestion.
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OBJETIVO 40
Diversificar el Programa de Apoyo a la Provincia de
Santa Elena

Tarea inmediata
* La ESPOL consensuara con los lideres de la Provincia los nuevos ¢jes

del Programa.

Lineamientos Basicos

1) El Programa tendrd como base los logros alcanzados hasta el afio 2007,
2) Los ejes que integrardn ¢l Programa son:

- Plan de Becas a favor de los bachilleres.

- Obras de Infraestructura especialmente en salud, educacion, viali-
dad, puertos pesqueros, consensuados con cada uno de los alcaldes
peninsulares.

- Obras de infraestructura en el area rural consensuadas con el nuevo
Consejo Provincial de Santa Elena.

- Apoyo a actividades productivas sustentables consensuadas con
las comunidades.

- Obras emergentes para abordar, bajo el principio de complementa-
riedad, en alianza con el Gobierno Central, gobiernos seccionales,
organismos de desarrollo y ONGs, acciones a favor del desarrollo
de las capacidades locales y que contribuyen a la equidad territorial,
social y de género.

Indicadores de Exito
2008

« Se gjecutd 6 Proyectos de Investigacion en drea Agroforestal con tesistas
de la carrera de Ingenieria Agropecuaria.

» Se realizd asistencia técnica a comuneros en nuevas actividades productivas.

» Se gjecutd las obras que demandaron los gobiernos locales de la Pro-
vincia de Santa Elena.
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* Se realizaron pequefias obras comunitarias demandadas por Presidentes
de Juntas Parroquiales y Comunas,

* Se entregaron becas para bachilleres y becas de pregrado para personal
de los Municipios.

2012

* Se ejecutd el 100% de los componentes consensuados con los lideres
de la Peninsula.

Fuente de Financiamiento
* Proyecto Ancdn, con cargo al 30%.
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OBJETIVO 41
Diversificar la oferta de servicios del CEC, incluyendo
el campo de la asesoria

Tarea inmediata
* Formular el Plan Estratégico 2008-2012 del CEC vy presentarlo ante el

Directorio para su aprobacion.

Lineamientos Basicos

1) Potenciar las actuales lineas de trabajo: capacitacién y postgrados
a nivel de Diplomados.

2) Incorporar el servicio de Consultorias en Gestién de Empresas.

3) Aprovechar la infraestructura tecnoldgica para ofertar el servicio
de e-learning.

Indicadores de Exito
2008
* El CEC aprobé su Plan Estratégico 2008-2012.

» El CEC ofertd 3 Diplomados.

» El CEC forma parte de la Red de Educacion Continua de Latinoamérica
y el Caribe (RECLA).

* El CEC presento al Rector el proyecto de Reglamento de Prestacion de
Servicios de Capacitacion en la ESPOL.

* El CEC implementd un Aula Virtual para los servicios de capacitacion.

* El CEC capacitd a sus docentes en el Disefio y Desarrollo de proyectos

e-learning.

2012
* Se ejecutd el Plan Estratégico del CEC 2008-2012.

Fuente de Financiamiento
» Autogestion.
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OBJETIVO 42

Ejecutar proyectos de colaboracion reciproca con los
actores claves del desarrollo integral del Ecuador

Tarea inmediata

* Las unidades académicas y centros presentaran proyectos a los aliados
estratégicos de la ESPOL, directamente y a través del CTT-ESPOL y
Comision de Vinculos con la Comunidad.

Lineamientos Basicos

1) Los grandes aliados estratégicos de la ESPOL son: (i) los sectores
productivos privados; (ii) las empresas publicas y organismos de
desarrollo regional; (iii) el Gobierno Central; (iv) los gobiernos
seccionales; (v) la sociedad civil; (vi) paises amigos y empresas
publicas de paises amigos; (vii) comunidad académica intermacional;
(viii) organismos internacionales de desarrollo.

2) Este objetivo incluird de manera preferente los proyectos trascen-
dentes para el desarrollo nacional en sus 4 grandes dimensiones:
econdémico, humano, cientifico-tecnolégico y sustentable.

3) Se tomara como referencia el Proyecto “De Tal Palo Tal Astilla™ en
mejoramiento de la calidad de la educacidén; los logros del CIBE en
la actividad agricola, en especial la bananera; los logros del
CENAIM-ESPOL en la actividad acuicola.

4) Se pondra énfasis en temas de interés institucional como Television
Digital Terrestre en la ESPOL; participacion activa de la ESPOL en
la industria nacional; exploracion y explotacion de hidrocarburos
en yacimientos costa afuera (offshore); voto electronico; matriz
energética nacional; fuente alternativa de energia; cambio climatico;
gas natural para uso vehicular, entre otros.

5) Una estrategia para aportar al desarrollo integral es la creacion de
centros de transferencia de tecnologia que tengan el apoyo real de
los sectores productivos claves del pais.
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Indicadores de Exito
2008

* Se amplio la cobertura del proyecto “De tal palo tal astilla.”

* El Consejo Politécnico cred el CTT-Petrolero.

* Se presentaron al menos 3 propuestas para ejecucion de proyectos de
consultoria en las dreas vinculadas a la FIMCM.

2012

» El Proyecto “De tal palo tal astilla” se ejecutd en varias provincias.

* La ESPOL ejecutd por lo menos tres proyectos de interés nacional,

* La ESPOL ejecutd por lo menos dos proyectos de interés institucional.

Fuente de Financiamiento
* Autogestion.
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Capitulo V

Bienestar Politécnico

43. Disminuir la tasa de desercion estudiantil cuya principal causa
sea la falta de recursos econdémicos.

44. Ampliar la cobertura de las exoneraciones y becas para premiar
a los esindiantes de buen rendimiento académico y bajos recursos
econdémicos, asi como a los estudiantes que alcancen éxitos depor-
tivos, académicos y culturales y a los que participan en Programas
de Vinculos con la Comunidad.

45. Fomentar y diversificar la prictica del deporte,

46. Fomentar y diversificar la practica del Arte y la Cultura.

47. Incrementar la insercién de los profesionales politécnicos en el
mercado laboral y monitorear la labor profesional de los egresados
de la ESPOL.

48. Incrementar la calidad de los servicios bibliotecarios, de transporte,
salud y alimentacion.






OBJETIVO 43
Disminuir la tasa de desercion estudiantil cuya principal

causa sea la falta de recursos economicos

Tarea inmediata

* La Oficina de Bienestar Politécnico presentara al Vicerrectorado de
Asuntos Estudiantiles y Bienestar, en el primer semestre del 2008, el
Plan correspondiente.

Lineamientos Bisicos

1) El Plan debe coordinar varias estrategias, entre ellas becas, exone-
raciones y ayudantias que otorga la ESPOL; las becas del PDPSE,
Repsol y otros; y créditos del IECE.

2) La ESPOL mejorara las condiciones académicas y de bicnestar para
que, de manera general, todo estudiante que ingresa a la ESPOL
alcance un titulo profesional.

3) Los estudiantes son los primeros clientes de los centros de estudios,
sin clientes no hay organizaciones.

4) El didlogo profesor-estudiante es un mecanismo idoneo para reducir
la desercion estudiantil.

5) La desercién estudiantil es un indicador complejo de la gestion
académica.

6) La desercion estd vinculada a la calidad del bachillerato, a la voca-
cion, a situaciones socioeconomicas, a la gestion docente.

7) La desercion estudiantil significa pérdidas economicas para el pais
y para las familias.

Indicadores de Exito

2008

« Se consiguid $800.000 de crédito del IECE a favor de 250 estudiantes
politécnicos.

« Se incrementd el nimero de ayudantias para estudiantes de bajos
recursos econdmicos y alto rendimiento académico.

» Se incremento el 5% de becarios de “Equidad y Excelencia™.
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* Se asigno $60.000 dolares para otorgar becas de alimentacion para
estudiantes de bajos recursos econémicos.
« Se invirtié $350.000 del fondo de Becas del PDPSE.

2012

* El monto acumulado del crédito del IECE en el periodo 2008-2012 es
de aproximadamente 5.000.000 délares.

* Se incremento de manera sostenida las ayudantias, Becas de Equidad
v Excelencia y la asignacion para las becas de alimentacion.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.

* Autogestion.

* Proyecto Ancon.
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OBJETIVO 44
Ampliar la cobertura de las exoneraciones y becas para premiar
a los estudiantes de buen rendimiento académico y bajos
FECursos econdmicos, asi como a los estudiantes que alcancen éxitos
deportives, académicos y culturales y a los que participan en
Programas de Vinculos con la Comunidad

Tarea inmediata

= El Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Bienestar Politécnico presen-
tard al Rector, en el primer semestre del 2008, el Plan de Ampliacién

de cobertura de becas.

Lineamientos Basicos

1) El dinero de los estudiantes (incremento de registros) regresa a los
estudiantes.

2) Se incrementara el porcentaje de exoneracion a los estudiantes de-
portistas y a los ganadores de premios en eventos cientificos, técnicos,
culturales, artisticos y de naturaleza andloga, organizados por la
ESPOL o por instituciones de reconocido prestigio.

3) Se creara un porcentaje de exoneraciones durante un término aca-
démico a los estudiantes participantes de Eventos Cientificos, que
hayan presentado sus trabajos de investigacion como ponencia, afiche
o similares luego de un proceso de seleccion.

4) Se duplicara el nimero de becas de “Equidad y Excelencia” que se
financian con fondos del Proyecto Ancon.

5) Se creard la beca de “Gestion Productiva®, a favor de los estudiantes
que participan en Programas de Vinculos con la Comunidad que
sean autofinanciados.

6) Se creard una beca de transporte para estudiantes de Factor P3, el
beneficiario debera tener un promedio académico mayor o igual al
de su unidad académica.
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Indicadores de Exito
2008

* Al menos el 10% de los estudiantes regulares gozan de exoneraciones
y becas.

* Se propuso la creacién de la beca de “Gestién Productiva™.

» Se actualizo el reglamento de becas y exoneraciones considerando las
sugerencias de la Representacion Estudiantil.

* Se cred la Beca de Transporte para estudiantes con P3.

* Se otorgd estimulos (exoneraciones, becas, etc.) a los estudiantes cuyos
trabajos en eventos cientifico-tecnologicos hayan sido calificados como
idéneos o hayan sido premiados.

2012
* El 15% de los estudiantes regulares gozan de exoneraciones y becas,

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
* Autogestion.

' Los Representantes Estudiantiles de la FTIEC solicitan que diga se cred
la beca de “Gestitn Productiva”,
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OBJETIVO 45
Fomentar y diversificar la prictica del deporte®

Tarea inmediata

* El Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Bienestar Politécnico y el
Vicepresidente Administrativo presentaran al Rector, en el primer se-
mestre del 2008, el Plan de Desarrollo del Deporte Politécnico, que
incluira nuevas obras de infraestructura.

Lineamientos Basicos

1) Se auscultara el centro de los dirigentes de la Liga Deportiva Poli-
técnica y de los deportistas destacados para formular el Plan.

2) Se aprovechari al maximo, y de manera planificada, el uso de las
actuales instalaciones, sin que afecte la cotidianidad de las activi-
dades acadéemicas.

3) Se reconoceran, mediante exoneraciones, becas y otros mecanismos,
los logros de los deportistas en eventos de prestigio nacional e
internacional.

4) Se promovera y fomentara la practica de los deportes por parte de
Varones y mujeres.

5) Se gestionara para que la ESPOL sea sede de certdmenes universi-
tarios y politécnicos.

6) Se apoyara la participacion de equipos institucionales en certamenes
en el pais y en el extranjero.

7) Se potenciard las disciplinas en las cuales la ESPOL ha tenido logros
de manera sistematica.

8) Se propendri a que la ESPOL participe en la mayoria de las disci-
plinas deportivas.
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Indicadores de Exito
2008

» El Rector aprobd el Plan de Desarrollo del Deporte, y asigno los recursos.

» ESPOL participo en 10 eventos deportivos universitarios.

* Se presentd la propuesta de creacion de la materia DEPORTES como
Libre Opcidn.

» Se incrementé infraestructura deportiva.

» La ESPOL organizd 6 eventos deportivos, uno de ellos los III Juegos
Internos de Profesores y Trabajadores.

» Se realizd la III Copa ESPOL de Cheer & Dance.

» Se realizd el | Campamento de Cheerleaders.

» Se realizo el Metropolitécnico 2008,

= Se inicid el VIII Torneo Interfacultades.

» Se incrementd una disciplina deportiva.

2012

* La ESPOL es la primera en el campo deportivo universitario ecuatoriano,

* S¢ construyd la infracstructura deportiva prevista en el Plan que aprobé
el Rector.

» Se cred la materia Deportes como Libre Opcion.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.,

« Autogestion,

* Proyecto Ancon.

* Todos los aspectos administrativos de este objetivo serdn responsabilidad
del Viceprosidente Administrativo.
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OBJETIVO 467
Fomentar y diversificar la practica del Arte y la Cultura

Tarea inmediata

* Cada afo el Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Bienestar y el Vice-
presidente Administrativo presentardn, conjuntamente con la dirigencia
estudiantil, un Plan de Trabajo, que seguird los ineamientos siguientes:

Lineamientos Basicos

1) Se reconoce que el Arte y la Cultura son elementos indispensables
en el proceso formativo de los estudiantes.

2) Como la mayor parte de los estudiantes de la ESPOL estan concen-
trados en el campus “Gustavo Galindo Velasco”, la actividad artistica
y cultural debe adecuarse a esta realidad.

3) Se fomentarin las actividades que fortalezcan la identidad nacional,
regional y local en el contexto pluricultural del pais.

4) Se apoyaran las iniciativas que presenten los estamentos politécnicos
a favor de la practica y difusion de lo mejor del arte y la cultura
nacional y mundial.

5) Se auscultara la posibilidad de construir el Cine Politécnico.

6) Se mantendra la actividad y programas que se ejecutan en el campus
Las Pefias.

7) Se trabajard bajo los principios de complementariedad y cooperacion
interinstitucional con las instituciones pablicas y privadas vinculadas
al quehacer artistico y cultural.

Indicadores de Exito
2008

* El Rector aprobd el Plan de Trabajo y asignoé los recursos.

» Se presento la propuesta de creacidon de la materia de libre opcion
“Mejoramiento y Desarrollo Cultural®.

* Se ejecutd el 100% de los Talleres, Festivales, Concursos, Lunes y
Miércoles Culturales, Jornadas y Encuentros planificados por el VAEB.

« EDCOM organizé por lo menos 3 eventos artistico-culturales a nivel
institucional.
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2012

* La ESPOL es reconocida como la universidad que mas difunde el arte
y la cultura en el Ecuador.

* Se cred la asignatura “Mejoramiento vy desarrollo cultural” como de
Libre Opcidn.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
= Autogestion.

* Todos los aspectos administrativos de este objetivo serdn responsabilidad
del Vicepresidente Adminiatrativo.
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OBJETIVO 47

Incrementar la insercion de los profesionales politécnicos en el
mercado laboral y monitorear la labor profesional
de los egresados de la ESPOL

Tareas inmediatas

» El Rectorado presentara al Consejo Politécnico la propuesta de creacion
de la instancia encargada de hacer el seguimiento a los egresados.

» El CEPROEM presentara al Rector un Plan para diversificar las estra-
tegias de insercion.

Lineamientos Basicos

1) Los egresados v profesionales politécnicos son parte fundamental
del prestigio institucional y como tal su insercidon en ¢l mercado
laboral, generacién de empresas, crecimiento profesional y personal,
favorece al posicionamiento institucional.

2) Nuestros profesionales y egresados deben constituirse en los prin-
cipales beneficiarios de los programas de IV nivel y los cursos de
educacion continua,

3) Nuestros profesionales deben ser informantes claves para los pro-
cesos de reforma curricular integral y para el disefio del curriculo
por competencias.

Indicadores de Exito
2008

» CEPROEM implanto el proceso de seguimiento a los egresados poli-
técnicos.

« CEPROEM organizd dos encuentros laborales y se incrementd el mimero
de politécnicos que se insertd al mercado laboral.

« CEPROEM dictd por lo menos 3 charlas y seminarios-talleres sobre
temas de orden laboral.

« ESPOL firmo por lo menos 5 convenios de pasantias con empresas.

 El ICM consiguio al menos un proyecto para promocionar a sus egre-
sados en el mercado laboral.
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2012

* Se institucionalizd el sistema de monitoreo.
* Se incrementd de manera sostenida el nimero de politéenicos que se
insertan al mercado labora a través del CEPROEM.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
* Autogestion.
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OBJETIVO 488
Incrementar la calidad de los servicios bibliotecarios,
de transporte, salud y alimentacion

Tarea inmediata

* El Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y el Vicepresidente Administra-
tivo presentaran al Rector, en el primer semestre del 2008, ¢l Plan de
mejoramiento,

Lineamientos Bisicos

1) Los servicios politécnicos se rigen por el principio de progresividad
y como tal estdn en permanente mejoramiento continuo.

2) Los servicios deben adecuarse a las nuevas realidades sociales del
pais vy académicas de la ESPOL, en especial en lo que hace relacion
con cobertura ubicacion espacial, horarios.

3) Todos los servicios serdn de calidad y calidez.

4) Las autoridades de la Espol auscultaran los criterios de la dirigencia
estudiantil para formular el Plan, garantizando asi el uso de los
métodos participativos.

Indicadores de Exito
2008

* Se incremento al menos una ruta del servicio de transporte.

= Se adquirio al menos un vehiculo para mejorar el servicio de transporte
para estudiantes y trabajadores.

* Se incrementd dos frecuencias en las rutas de mayor afluencia al Campus,

* Se incrementd un médico en el area de Tecnologias.

» Se incremento el stock de medicamentos en el Dispensario Médico.

» Se extendid el horario de atencion médica a los sdbados.

= Se continud con la elaboracidn de tabulaciones estadisticas de las enfer-
medades mas comunes de los estamentos de la ESPOL.

* Se incremento el horario de atencion del CIB.

* Se adquirio material bibliografico, por un valor aproximado a los
100,000 dolares.

* Se incorporo la infraestructura tecnolégica en las nuevas areas cons-
truidas en el CIB.

« El CIB desarrolld la aplicacion para que los docentes soliciten la
adquisicion de material bibliografico en linea,
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« EI CIB colocé en la red textos guia autorizados por las editoriales de
acceso para la comunidad politécnica.

* Se capacitd a docentes y estudiantes en el manejo de biblioteca virtual
y bases de datos internacionales,

* Se reemplazd 130 computadoras Pentium I11 adquiridas en el 2002.

» Se amplid la cobertura inalambrica a los laboratorios de computacion
y al resto de salas del CIB.

* Se renovo equipos de digitalizacién de material bibliografico.

* Se implement6 el Software Libre para personas con discapacidad visual,
en Vinculos con la Comunidad.

* Se aplico la automatizacion de toma de inventario y préstamo agil para
las bibliotecas seccionales.

* Se implementd un terminal de consultas para cada biblioteca seccional.

* Se realizé una campafia permanente de interaccidn entre profesores y
estudiantes a través de la biblioteca virtual en el uso de base de datos e
informacion digitalizada a texto completo.

» Se reubico los kioscos de alimentacion.

* Se publico, por diversos medios masivos, las evaluaciones de los Come-
dores y Bares ubicados en los Campos Prosperina v Las Pefias.

* Se realizd la evaluacidn nutricional de los ments y platos a la carta
elaborados por los servicios de alimentacion.

* Continud la ejecucion de la politica de ESPOL en VIH/SIDA.

» Se fortaleci0 el grupo de Voluntariado Universitario de ESPOL.

* Se realizd un estudio para medir el grado de satisfaccion de los usuarios
de los servicios de salud vy alimentacion y se tomaran las decisiones respectivas.

* Se continud con el seguimiento microbiolégico de los servicios de
alimentacion y de bebederos de la ESPOL (INTEC).

2012

* Se institucionalizd la medicién de satisfaccién de la calidad y calidez
de los servicios politécnicos, a los tres estamentos.

+ El 80% de cada uno de los estamentos reconocio que los servicios
politécnicos son de calidad y se brindan con calidez.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.

! Todos los aspectos administrativos de este objetivo serdn responsabilidad
del Viceprosidente Administrativo.
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Capitulo W

Gestion Administrativa

49. Implantar la Vicepresidencia Administrativa.

50, Mejorar cuantitativa y cualitativamente la gestion administrativa
para contribuir al desarrollo académico y optimar la atencion a
los usuarios de la ESPOL.

51. Implantar el Sistema de Indicadores que permita medir, de manera
integral, la gestion de la ESPOL.

52. Mantener y mejorar continuamente el Sistema de Gestion de la
Calidad (SGC) de la ESPOL.






OBJETIVO 49
Implantar la Vicepresidencia Administrativa

Tarea inmediata

* Desarrollar las Unidades de Recursos Humanos, Adquisiciones y Su-
ministros v la de Servicios Generales v de Apoyo.

Lineamientos Basicos

1) Asesorar en la adopcion de las politicas, normas y procedimientos
para la administracion de los recursos humanos vy fisicos,

2) Dirigir y coordinar los estudios relacionados con la organizacidn
interna de la ESPOL, la conformacion del equipo humano y el disefio
de escalas de remuneracién.

3) Dirigir y coordinar los programas de mejoramiento de los proce-
dimientos operativos.

4) Dirigir, coordinar y controlar el establecimiento de sistemas y pro-
cedimientos para la seleccion, induccion, reinduccion, evaluacion,
capacitacion y promocion de los empleados y trabajadores, en con-
cordancia con las disposiciones legales vigentes,

5) Coordinar el mantenimiento de los recursos fisicos y suministro de
bienes muebles e inmuebles que requiera la Institucion para su
funcionamiento.

6) Propender al bienestar de la comunidad politécnica, garantizando
servicios adecuados de salud, alimentacion, logistica y seguridad.

7) Garantizar las practicas deportivas, cuidado fisico y actividades
recreacionales para la comunidad politécnica.

8) Dirigir y coordinar los Servicios Generales que la Institucion requiera.
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Indicadores de Exito

2008

» Se dotd de los recursos humanos, tecnoldgicos y fisicos a las tres uni-
dades (Recursos Humanos, Adquisiciones y Suministros, y Servicios
Generales v de Apoyo).

* Se actualizo el Manual de Descripcion de Funciones de la ESPOL.

* Se actualizo el Manual Organico Funcional de la ESPOL.

* Se inicid el proceso para implementar un sistema de transporte en el
campus Gustavo Galindo, activado con energia eléctrica.

* Se cred un Sistema de Informacidn para la Unidad de Mantenimiento
de Servicios Generales de la ESPOL.

2012

* Se desarrollo a plenitud la Vicepresidencia Administrativa.
* Se implanto el sistema de transporte activado con fuentes de energia
alternativa en el campus Gustavo Galindo,

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
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OBJETIVO 50
Mejorar cuantitativa y cualitativamente la gestion administrativa

para contribuir al desarrollo académico y optimar la atencion
a los usuarios de la ESPOL

Tarea inmediata

* La Vicepresidencia Administrativa presentara al Rector, al inicio de
cada afio, el Plan correspondiente.

Lineamientos Basicos

1) Las tareas administrativas son el soporte de la gestion académica.

2) Los empleados y trabajadores deben brindar a los clientes/usuarios
de la ESPOL un servicio de calidad y calidez.

3) La capacitacion, adquisicion de nuevas destrezas y los cursos de
pregrado y postgrado son oportunidades para todos los trabajadores
que cumplen sus responsabilidades laborales vy los requisitos aca-
démicos de admision.

4) Los procesos administrativos y financieros estarin definidos expre-
samente a través de los manuales y cumpliran obligatoriamente las
normas legales, y los reglamentos internos y pasos no haran engorro-
s0s los procedimientos.

5) El niimero de servidores debera adecuarse a los requerimientos del
desarrollo académico v al uso cotidiano de las TICs en los procesos
administrativos-financieros.

6) Se mejoraran los ambientes de trabajo, lo que incluye acciones para
favorecer la autoestima personal, imagen de las oficinas, moderni-
zacion de equipos, calidad y elegancia de los uniformes.

7) Se creara un sistema de incentivos (becas, reconocimientos, etc.)
que premien a los trabajadores o unidades que contribuyan al cum-
plimiento de este objetivo,

8) Se fomentara la implementacién de los estindares de medicién de
desempefio pertinentes.

9) Se reinsertard en el sistema educativo a los trabajadores que no han
alcanzado el bachillerato.
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10) El Plan se complementari con los objetivos de e-government en
toda la ESPOL y con la politica “Toda la planta de trabajadores y
empleados de la ESPOL mantendra un nivel de competencia
apropiado en el uso de las TICs".

Indicadores de Exito

2008

» Se estructurd el Plan de Desarrollo Administrative con énfasis en la
evaluacion del desempefio como medida de eficacia en la gestion,

* Se capacitd a por lo menos el 20% de los trabajadores titulares, segin
competencias requeridas,

» S5e midid el nivel de satisfaccidén de los usuarios, v se introdujeron los
correctivos requeridos.

» Se difundié sistematicamente la informacion significativa y trascendente
que contribuye a fortalecer la cultura organizacional y la imagen corpo-
rativa de la ESPOL.

* Se incremento de 7 a 8 el promedio general de satisfaccion al cliente en
la evaluacion de los estudiantes sobre el servicio de cobros de FUNDESPOL
publicada en CENACAD durante el afio 2008,

+ Se incrementd el porcentaje de clientes que califican como “excelente”
el servicio de compras de FUNDESPOL, desde el 75% actual (afio 2007)
al 80% en el plazo de una afio.

2012

= Se capacito al 100% de los trabajadores titulares, segin competencias
requeridas.

= El 100% de los empleados poseen el nivel de competencias requerido
en el uso de las TICs.

« Se institucionalizd la medicidon de “satisfaccion de los usuarios™ y el
80% opina estar “plenamente satisfecho™.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
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OBJETIVO 51
Implantar el Sistema de Indicadores que permita medir,
de manera integral, la gestion de la ESPOL

Tarea inmediata

* El Centro de Investigaciones Estadisticas presentard al Rector ¢l Sistema
de Indicadores en el primer trimestre del 2008,

Lineamientos Basicos

1) Lo que no se puede medir, no se puede evaluar, lo que no se puede
evaluar, no se puede controlar y lo que no se puede controlar, no se
puede mejorar.

2) El Sistema considerara los indicadores aprobados por el CONEA.

3) Articular el Sistema de Indicadores con el Sistema de Gestion de la
Calidad de la ESPOL.

4) El Sistema debe medir 4 funciones basicas: (i) Docencia de pregrado
y postgrado; (ii) Investigacidn; (iii) Vinculos; v, (iv) Gestion, cuyos
ejes son: area administrativa, financiera y bienestar politécnico.

5) El Sistema incluira estrategias para el “mejoramiento continuo™,

Indicadores de Exito
2008

» El Consejo Politécnico aprobo el Sistema de Indicadores.

» Se evalud de manera integral las 4 funciones basicas de la ESPOL, y
se publicaron los resultados.

* Se formulé el borrador del Plan de Mejoramiento para el afio 2009.

« ESPAE implementd las mejoras detectadas en el proceso de autoeva-
luacion con fines de acreditacion ante el CONEA.,
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2012

* Se institucionalizd el Sistema de Indicadores.
« E| Sistema de Indicadores de la ESPOL es un referente idoneo en la
educacion superior de América Latina,

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
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OBJETIVO 52

Mantener y mejorar continuamente el Sistema de
Gestion de la Calidad (S§GC) de la ESPOL

Tareas inmediatas

* La ESPOL gestionara la ejecucion de proyectos de mejora.

* La ampliaciéon del SGC en las unidades relacionadas con los procesos
productivos de la ESPOL.

* Integrar el SGC a los sistemas de evaluacidn con fines de acreditacion
nacional e internacional.

Lineamientos Basicos

1) La ESPOL mantiene y mejora continnamente el SGC como una
herramienta de competitividad.

2) La ESPOL contribuira con los recursos necesarios para mantener y
mejorar el SGC.

3) La ESPOL continuara liderando el recurso humano, buscando un
ambiente que propicie el mejoramiento continuo del SGC.

4) La ESPOL mantendra su recurso humano capacitado para el mejo-
ramiento del SGC.

5) La ESPOL analizard la pertinencia de adoptar Modelos Internacio-
nales de Excelencia.

Indicadores de Exito
2008

« La ESPOL mantuvo la re-certificacion del SGC bajo los requisitos de
la norma ISO 9001:2000.

* La ESPOL ejecutd proyectos de mejora relacionados con los procesos
de docencia y de gestion y apoyo.

» La ESPOL capacito a su recurso humano para fortalecer su competencia
en temas de gestion de calidad.

« La ESPAE obtuvo certificado de conformidad con los seguimientos
realizados por los Auditores Externos.
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« Se mantuvo la certificacion externa del SGC de CELEX / No se abrieron
N/Cs durante las auditorias internas realizadas a CELEX.

» El Sistema de Gestion de Calidad sigue en marcha en la FIEC.

» Se mantiene la certificacion de los servicios administrativos y finan-
cieros de FUNDESPOL.

« La ESPOL mantuvo la re-certificacion del SGC bajo los requisitos de
la norma ISO 9001:2000. (FIMCP).

« El ICM mantuvo la Certificacién del Sistema de Gestién de Calidad.

« Se obtuvo la rectificacidon del SGC para la Facultad de Ingenieria
Maritima v se documentd el Plan de Mejoras SGC.

» Se certifico en el SGC la academia CISCO y Microsoft.

2012

» La ESPOL integro las caracteristicas, estindares y criterios de evaluacion
con fines de acreditacion de modelos nacionales y/o internacionales
al SGC.

* La ESPOL adapté y re-certificd el SGC con la nueva version de las
normas [SO.

» La ESPOL obtuvo la acreditacion de varios laboratorios bajo la norma
ISO17025.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
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Capitulo Wi

Gestion Financiera

53. Implantar la Vicepresidencia Financiera.
54. Pagar remuneraciones competitivas para profesores y trabajadores.

55, Implantar un sistema de planificacién, programacion y formulacion
presupuestaria en la ESPOL.

56. Implantar un nuevo sistema de informacién financiera gerencial
en la ESPOL.

57. Implantar un sistema de Manejo de Documentos digitales en la
Institucion.



ESPOL gano el Mejor

Aviso Publicitario del ano 2007
(Premin “Peuple‘s chﬂil‘:e“}

L'n descubrimients nos hace grandes... sy poble use nos de prandera,
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OBJETIVO 53

Implantar la Vicepresidencia Financiera

Tareas inmediatas

* Elaborar el manual de funciones de la Vicepresidencia Financiera
* Elaborar un plan de obtencion de Fondos

Lineamientos Basicos

1) Formular y establecer las politicas, normas y procedimientos en
materia financiera y de operaciones necesarias para el buen funcio-
namiento de la gestion de la Institucion.

2) Coadyuvar en la obtencion de fondos y suministros de capital nece-
sarios para el funcionamiento de la Institucion.

3) Dirigir la elaboracion del presupuesto general de la Institucidn y
controlar su ejecucidn, analizando el comportamiento del mismo.

4) Planear, decidir y controlar el desarrollo de la infraestructura tecno-
logica y de los sistemas de informacion financiera de la Institucion.

5) Optimizar el uso de los recursos financieros de la Institucion.

Indicadores de Exito
2008

« Se implanto la nueva estructura funcional aprobada para la Vicepresi-
dencia Financiera.

« Se mantuvo la cobertura del Seguro de Vida en Grupo hasta US$50.000
para profesores y trabajadores.

* Se incrementd la cobertura anual del Seguro de Asistencia Médica hasta
US$10.000 para profesores y trabajadores.

= Se inicio la cobertura de proteccidn internacional de seguros para los
profesores que realizan estudios de postgrado, pasantias internacionales,
ano sabatico, permisos, licencias, comision de servicios, o para cualquier
otra actividad aprobada por los organismos competentes de la ESPOL.
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2012

* Se desarrollo a plenitud la Vicepresidencia Financiera.
» El Sistema Financiero de la ESPOL es un referente idoneo entre las
universidades publicas de América Latina.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.

Plan Estratégico @



OBJETIVO 54
Pagar remuneraciones competitivas para profesores
v trabajadores

Tarea inmediata

* La Vicepresidencia presentara al Rector, en el mes de enero del 2008,
las opciones de incremento de las remuneraciones para profesores y
trabajadores.

Lineamientos Basicos

1) Los incrementos anuales seran, en lo posible, superiores a la tasa
de inflacion.

2) Habrd un trato igualitario para profesores y trabajadores.

3) Se auscultard la posibilidad de mejorar los ingresos de los profesores
contratados (incremento del pago por horas).

Indicador de Exito
2008

* Se incremento la remuneracion y fue superior a la tasa de inflacion del
ano anterior.

2012

» Las remuneraciones son competitivas a nivel de mercado nacional
publicos y privados y estan entre las mejores del Sistema Universitario.

Fuente de Financiamiento
*» Presupuesto ESPOL.
» Autogestion.
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OBJETIVO 55

Implantar un Sistema de Programacion y Formulacion
Presupuestaria y Financiera en la ESPOL

Tareas inmediatas

« Reorganizacion de las Unidades Programaticas de acuerdo a la nueva
estructura de Gestion Institucional.

 Capacitar a los profesores, investigadores y directivos de la Institucion
en el manejo de fondos publicos en el Ecuador.

* Crear la jornada de Programacion y Formulacion Presupuestaria en la
ESPOL para estructurar y presentar la Pro-forma por Unidad Progra-
matica Presupuestaria.

Lineamientos Basicos

1) Promover la cultura de Programacion Presupuestaria y Estratégica
para la toma de decisiones en la Institucion.

2) Unir la Planificacion Presupuestaria en la Planificacion Estratégica
de la ESPOL a través de la incorporacidn de métodos modernos de
Administracion.

Indicador de Exito
2008

= Se capacito a los profesores, investigadores y directivos en el manejo
de Fondos Publicos.

2012

* El Sistema de Programacion y Formulacion Presupuestaria implantado
funciona a plenitud.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
* Autogestion.
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OBJETIVO 56
Implantar un nuevo Sistema de Informacion Financiera
Gerencial en la ESPOL

Tareas inmediatas

* Crear e implantar un nuevo médulo de Ejecucion Presupuestaria del
SAF Institucional.

» Migrar los datos de afios anteriores a la nueva base de datos creada.

* Formular y costear el proyecto de la nueva solucion informatica finan-
ciera para la Institucion,

Lineamientos Basicos

1) Consolidar la informacién financiera, académica y gestidn de pro-
yectos de la Institucion ayudandose en las TIC's.

2) Construir reportes financieros y presupuestarios amigables para la
toma de decisiones del Nivel Gerencial de la Institucion.

Indicador de Exito
2008

« Se valoro la implementacion del nuevo médulo de Ejecucion Presu-
puestaria.

2012

* El Sistema de Informacion Financiera Gerencial implantado funciona
a plenitud.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
= Autogestion.
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OBJETIVO 57

Implementar un Sistema de Manejo de Documentos
Digitales en la Institucion

Tareas inmediatas

 Construir todos los mapas de los tramites administrativos y financieros
de la Institucion, incorporando su nueva estructura Organizacional de
Gestion.

* Crear y estandarizar las solicitudes de los principales tramites adminis-
trativos — financieros de la Institucion.

Lineamientos Basicos

1) Unir con una solucion digital los niveles de autorizacion de gasto y
orden de pago de las solicitudes que tengan afectacion financiera
de la ESPOL.

2) Generar reportes amigables para el seguimiento de los documentos
digitales de todos los tramites financieros para los Directivos Admi-
nistrativos y Académicos de la Institucion.

3) Permutir las autorizaciones en linea de los tramites administrativos-
financieros de la ESPOL.

Indicador de Exito
2008

* Se expandid el uso del Software Onbase en 4 unidades académicas de
la Institucion.

2012
» El Sistema de Manejo de Documentos Digitales implantado funciona
a plenitud.

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
» Autogestion.
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Capitulo Vil

Infraestructura Fisica

58. Asegurar el desarrollo arménico del campus Gustavo Galindo
Velasco y preservar su integridad.

59. Ejecutar las adecuaciones fisicas que requiere el campus Daule.
60. Ejecutar las adecuaciones fisicas que requiere el campus Ancén.

61. Resolver la permanencia de EDCOM y CELEX en la Provincia de
Santa Elena.

62. Transformar el campus Las Pefias en un complejo académico-
inmobiliario, turistico y comercial.






OBJETIVO 58
Asegurar el desarrollo armonico del campus “Gustavo Galindo Velasco”
y preservar su integridad

Tarea inmediata

* L.a Unidad de Planificacion presentara al Rector el proyecto de infraes-
tructura fisica para el periodo 2008-2012.

Lineamientos Basicos

1) Se construirdn en una primera fase los edificios siguientes: (i)
Ampliacion de la Biblioteca General; (11) Ciencias Basicas y Lenguas
Extranjeras; (1) Instituto de Ciencias Matematicas; (1v) Laboratorio
de Instituto de Ciencias Fisicas; Laboratorio de Ciencias Quimicas
y Ambientales; y, las que determine el crecimiento de la matricula.

2) En la fase 2 se construirdn los edificios para las actividades educa-
tivas que se cumplen en el campus Las Pefias, una vez que se inicie
la construccion del complejo inmobiliario turistico, comercial y
educativo.

Indicadores de Exito
2008

» Concluyd la construccion del edificio de la FICT, segunda fase.

» Concluyo la construccion del gimnasio.

* Concluyd la construccion del nuevo edificio de la FIMCP y se adquirio
el mobiliario.

» Concluy® la remodelacidn del edificio para el CSI.

» Concluy6 la ampliacion del edificio del Rectorado y la remodelacién
del actual edificio.

« Se inicid la construccidn del edifico del ciclo Basico y CELEX.

* Se inicid la construccion de la ampliacion de 1a Biblioteca Central.

» Concluyo la remodelacion del Coliseo.

* Concluyod la construccion de las nuevas canchas deportivas (ftbol sala
con césped sintético).

* Se inicio la readecuacion fisica v tecnologica del Laboratorio de Elec-
tronica — FIEC,
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* Concluyé la remodelacion fisica del edificio de gobierno del ICQA.

* Concluyo6 la construccion del laboratorio de Operaciones Unitarias — ICQA.,

* Concluy6 la construccion y equipamiento del primer médulo de resi-
dencias para estudiantes internacionales (pasantias) y profesores visitantes.

* Se inicid la ampliacion del edificio del ICM.

* Concluyé la construccion del bar de la FIMCM.

* Concluyd la construccion y equipamiento del Cine Digital en el Audi-
torio de la FIEC.

* El ICM mejord la infraestructura de los bafios del edificio central y del
edificio 32D.

* E1 ICM invirtio al menos 5000 ddlares en material bibliografico.

* E1 ICM remodelé la Oficina de Promocion y Servicios.

2012
» Se gjecutd el 100% del Proyecto de Infraestructura Fisica.

Fuente de Financiamiento

* Proyecto Ancon.

* Crédito al Banco del Pacifico.
* Autogestion.
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OBJETIVO 59

Ejecutar las adecuaciones fisicas que requiere el campus “Daule™

Tarea inmediata

* El Centro Politécnico Daule, con el apoyo de la Unidad de Planificacion,
presentara al Rectorado el Plan de Adecuaciones con las respectivas
propuestas, fuentes de financiamiento y cronograma.

Lineamientos Basicos

1) El Plan incluira (i) Construccion de aulas de uso exclusivo del
PROTAG, pues hay deficit de aulas, como consecuencia de la incor-
poracion del Ciclo Basico al Galo Plaza Lasso; (11) adecuaciones
para instalar los laboratorios agricolas; (iii) adecuacion del auditorio;
(1v) ampliacion del vivero.

2) Se gestionard incrementar en 15 has. el drea de produccion de arroz.

3) Se mantendran y ampliaran las alianzas estratégicas, entre ellas con
la Asociacion de Zamoranos para la realizacion de la EXPOARROZ,

4) Las fuentes de financiamiento del plan deben ser miltiples, pues
los recursos fiscales asignados a la ESPOL son insuficientes.

Indicadores de Exito
2008

= El Rector aprobé el Plan de Adecuaciones para el afio 2008 y se ejecu-
taron las obras que tuvieron el financiamiento correspondiente.
* Concluyd la adecuacion para la instalacion de los laboratorios agricolas.

2012
« Se gjecutd en el 100% el Plan de Adecuaciones que aprobé el Rector

Fuente de Financiamiento
* Presupuesto ESPOL.
» Autogestion.
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OBJETIVO 60

Ejecutar las adecuaciones fisicas que requiere el campus “Ancon”

Tarea inmediata

* El Centro Politécnico Ancén, con el apoyo de la Unidad de Planificacion,
presentara al Rectorado el Plan de Adecuaciones con las respectivas
propuestas, fuentes de financiamiento y cronograma.

Lineamientos Basicos

1) El plan incluira los requerimientos de infraestructura fisica necesa-
rios para diversificar y mejorar la calidad de los servicios educativos
que oferta en la Peninsula.

2) El Plan debe articularse al objetivo de disefio curricular basado en
competencias.

Indicador de Exito
2008

» El Centro Politécnico Ancon presentd el Plan correspondiente al Rector,

2012

* El Centro Politécnico Ancén posee una infraestructura fisica y tecno-
logica contemporanea, funcional con los especificos requerimientos de
las carreras, transferencia tecnologica y los vinculos con la colectividad.

Fuente de Financiamiento
* Proyecto Ancdn, con cargo al 30%.

Plan Estratégico @



OBJETIVO 61
Resolver la permanencia de EDCOM y CELEX en la Provincia
de Santa Elena

Tarea inmediata

* EDCOM y CELEX presentaran al rector, en el primer cuatrimestre, el
estudio sobre su permanencia en la provincia de Santa Elena.

Lineamientos Basicos

1) Se consultard a todos los actores claves de la provincia de Santa
Elena, incluyendo a los profesionales que la ESPOL formé en estas
areas.

2) Las carreras y programas que oferte la ESPOL deberan contribuir
de manera directa al desarrollo integral de la provincia de Santa
Elena; en consecuencia, garantizardn pertinencia y calidad.

3) El estudio considerara la oferta actual y la proyectada de profesionales
similares o afines por parte de la UPSE, para evitar duplicar esfuerzos,
y en su lugar, bajo el principio de complementariedad, diversificar
la oferta acumulada.

4) El estudio presentara varias opciones sobre la ubicacion y carac-
teristicas del campus a construir.

Indicador de Exito
2008

« Se aprobo el plan de permanencia de ESPOL en la provincia y el Consejo
Politécnico tomé la decision mas conveniente a los intereses institucio-
nales y de la provincia.

2012

* El nuevo campus Santa Elena posee una infraestructura fisica y tecno-
logica concordante con las nuevas tendencias educativas y los requeri-
mientos de la sociedad del conocimiento.

Fuente de Financiamiento
* Proyecto Ancon (30%).

Plan Estratégico



OBJETIVO 62

Transformar el campus “Las Pefias” en un complejo
académico-inmobiliario, turistico y comercial

Tarea inmediata
» Elaborar el estudio de factibalidad.

Lineamientos Bisicos

1) El campus Las Pefias guardara correspondencia con “Malecon 20007,
el desarrollo urbano del sector y los requerimientos de la ESPOL.

2) El proyecto debe autofinanciarse, para lo cual incluird dreas de pro-
piedad horizontal.

3) El proyecto debe garantizar a la ESPOL el dominio a perpetuidad
del campus, excepto las arcas de propiedad horizontal.

4) El Rector liderara las negociaciones para obtener aliados estratégicos
y el financiamiento del proyecto.

Indicador de Exito
2008
* Se elabord el estudio de prefactibilidad.

2012

* El campus “Las Pefias™ se transformé en un complejo académico, inmo-
biliario, turistico v comercial.

Fuente de Financiamiento
* Autofinanciado.
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