Objetivo Estrategico:

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

1. Optimizar el costo por resultados de docencia, investigacidn y vinculaciéon de ESPOL en un 10% al 2027

Objetivo Tactico:

1. Mejorar los procesos administrativos, académicos y de captacion de fondos que permitan reducir el costo por estudiante, publicaciéon y
vinculacién en un 10% al 2027

Unidad Codigo Objetivo Operativo Con presupuesto  Presupuesto Indicador Meta
Implementar las oportunidades de Porcentaje de oportunidades de
GPE 111 plem P i $19.832,67 centaje de op 95
seguimiento y control mejora implementadas
Mejorar la toma de decisiones basadas en NUmero de proyectos
GPE 112 ) ! i $109.043,18 | - proyec 3
datos implementados
Coordinar con la Gerencia Financiera el Porcentaje promedio de unidades
GPE 1.13 o . No No aplica J p R 100
seguimiento y control presupuestario con seguimiento realizado
Garantizar que CTI cuente con el personal
CTI 1.14 q p ] Si $43.345,49 Porcentaje de posiciones cubiertas 85
adecuado para su correcta operacion
Mantener el Sistema de Gestion de Nimero de provectos de meiora
CEC 1.1.8 |Calidad acorde a los estdndares ISO No No aplica R R proy ) 3
continua implementados
9001:2015
FADCOM 1.1.10 Aperturar nuevas cohorte de los No No aplica Numero de cohortes aperturadas en 4
Postgrados de Fadcom el 2025
Lograr la apertura de la carrera de
NUmero de propuestas aprobadas
FADCOM 1.1.11 (Pregrado en linea Animacion Digital y No No aplica prop P 1
o de programa de Grado ante el CES
Videojuegos
Apertura de la Maestria en Arte para Numero de cohorte de programas
FADCOM 1.1.12 |"Perturade’a Viaes P No No aplica prog 1
animacion en videojuegos de postgrados aperturados
Crear espacios especialmente Informe de la cuarta fase del
acondiciZnados F;ra el desarrollo de proyecto ASESORIA DE IMAGEN
FADCOM 1.1.13 [actividades recrepativas libres, creativas, No No aplica PARA EL PLAN DE INTERVENCION Si
B orientada a alumnos de las c;rreras della i PARCIAL Y MEIORA DE IMAGEN
facultad EXTERIOR PARA LA ACREDITACION
INETRNACIONAL DE FADCOM
INGRESOS POR SERVICIOS
. Incrementar el impacto del Centro de . BRINDADOS QUE APOYEN
Multiformato 1.1.14 K No No aplica 25000
Multiformato FADCOM. EMPLEABILIDAD PROFESIONALES
FADCOM
Implementar de manera integral el
sistema de microcredenciales en la oferta
académica de educacién continua, en Nimero de microcredenciales
CEC 1.1.16 |coordinacion con las facultades, No No aplica o 500
. L, otorgadas durante el afio.
asegurando su adecuada integracion
curricular, pertinencia académica y
emision oportuna a lo largo del afio.
Estandarizar el Manual de Buenas
Practicas de Laboratorio para garantizar la Manual de Buenas Précticas de
CIBE 1.1.17 No No aplica Si
confiabilidad y reproducibilidad de los P Laboratorio del CIBE actualizado
resultados experimentales
Garantizar la eficiencia operativa del
CENAIM-ESPOL mediante la gestion de
contratos y adquisiciones para el
suministro de insumos, mantenimiento de . Porcentaje de ejecucion del
CENAIM 1.1.96 e ! si $76.052,13 je de € 100
equipos, infraestructura y vehiculos, y la presupuesto asignado 2026
provision de servicios esenciales que
apoyen las actividades de investigacion y
desarrollo.
Elaborar la propuesta de un proyecto Conceptualizacién del proyecto
FICT 1.1.227 prop proy No No aplica P proy Si

emblematico de la facultad

emblemadtico de FICT




Unidad

Objetivo Operativo

Con presupuesto

Presupuesto

Indicador

Garantizar la disponibilidad operativa de
los equipos de laboratorio mediante
mantenimientos oportunosy

Numero de laboratorios y talleres

FCNM 1.1.228 L . Si $35.883,15 intervenidos para asegurar 13
abastecimiento adecuado de insumos L
- . operatividad
para asegurar la continuidad académica y
de investigacion.
Modernizar la infraestructura Fisica de la M2 de intervencién en obras de

GIF 1.1.229 |[ESPOL mediante la contratacion de obras, Si $4.571.000,00 |construccidn, remodelacion y/o 6500
fiscalizaciones, estudios y asesorias ampliacién
Ejecutar el plan de mantenimiento de los P taie d tenimient

) . . ) orcentaje de mantenimientos
GCOM 1.1.230 |equipos tecnoldgicos de la Gerencia de Si $11.550,00 eiec tadtJ)s 100
u
Comunicacién e imprenta. !
Gestionar la adquisicion de equipos Porcentaje de ejecucion
tecnolégicos de comunicacién para resupuestaria destinado a la

GCoMm 1.1.231 o8 ™ P si $1590,00  [PresuPUSs 100
garantizar la operatividad y el desarrollo adquisicidn de respuestos y
de los eventos de ESPOL. accesorios

Porcentaje de ejecucion del
Mantener la operatividad del centro, presupuesto destinado para la

CIDNA 1.1.232 |gestion técnica y administrativa- Si $26.450,80 |correcta operacién del centro, 100
financiero. gestion técnica y administrativa-

financiero.
Garantizar la ejecucidn eficiente y
oportuna de las actividades contempladas
en el proyecto EENTITLE, con el fin de

CTI 1.1.234 |fortalecer los mecanismos de ensefianza, Si $16.708,67 Porcentaje de procesos ejecutados 95
evaluacion y reconocimiento de los
docentes de ingenieria de las IES del
Ecuador.

Incrementar ingresos a partir de la Gestionar los requerimientos de

OTRI 1.1.236 |prestacion de servicios de laboratorios y No No aplica servicios de los laboratorios y 5000
centros centros de ESPOL
Asegurar que CTI cuente con los recursos
necesarios (equipamiento, mobiliarios, . . .

CTI 1.1.242 (equip . Si $35.296,64 Porcentaje de procesos ejecutados 95
repuestos y accesorios) para su correcta
operacion y desarrollo de investigaciones
Analizar el uso eficiente de las Nimero de membresias

GREVC 1.1.243 L Si $31.950,20 institucionales con gestion de pago 9
membresias vigentes de la ESPOL. R

realizada.
Promover el desarrollo de acciones que ; X X
. . Numero de acciones ejecutadas que
permitan la captacion de fondos para armitan la captacion de fondos
DV 1.1.244 |reducir el costo de los programas de No No aplica P P K , 4
X L L. para los programas de vinculacién y
vinculacién y proyectos de servicio . o
o proyectos de servicio comunitario
comunitario
Gestionar las solicitudes de los . . L
L ) ) Porcentaje de ejecucion
requerimientos financieros de todos los . .
. L . . presupuestaria destinado a los
DV 1.1.245 |programas de vinculacién de las unidades Si $114.901,60 X L, L, 92
. programas de vinculacién y gestion
académicas y los del Decanato de . L
X L, del Decanato de Vinculacion
Vinculacion
Coordinar y ejecutar proyectos a través de
gestores, investigadores y analistas Numero de proyectos coordinados y
asociados al CIP-RRD, asegurando una . ejecutados por gestores,

CIP-RRD 1.1.246 | - TRRD, aseg : si $29.500,50 |ecutacos por gestor A 2
implementacion eficiente y efectiva que investigadores y analistas asociados
contribuya a la reduccién del riesgo de al CIP-RRD
desastres.

Gestionar con GTSI actualizaciones,

mejoras y controles en la plataforma

X ) y , P L. i Actualizaciones al SAAC y Académico .
STA 1.1.249 |informatica de gestion académica No No aplica Si

institucional, con base en la normativa
aplicable.

en Linea.




Unidad

Objetivo Operativo

Con presupuesto

Presupuesto

Indicador

Numero de colegios participantes en

FCNM 1.1.252 Realizar competencias de Fisica, Quimica, Si $9.696,00 Competencia Kanguro. 107
Estadistica y Matemadticas / Kanguro para
incrementar el interés de los nifios y
jévenes por la ciencia y tecnologia Numero de colegios participantes en 76
Competencias en Ciencias Basicas
Gestionar la terminacién del contrato para
la evaluacién econémica de la concesién Contrato para la evaluacién de Ia
FICT 1.1.253 |minera FICT-1 de la ESPOL, a partir de Si $29.838,25 . P . . Si
. - - consecidn minera finalizado
estudios geoldgicos y valoracion
econémica
Incrementar el nivel de eficiencia para el
correcto funcionamiento de ESPOL, Porcentaje de Ejecucion en Gestion
GFIN 1.1.254 |considerando el marco normativo vigente Si $342.200,00 |operativa asignados a la Gerencia 90
(acciones y operaciones administrativas, Financiera.
financieras y legales)
Mejorar los canales de informacién en la Porcentaje de ejecucidn
GCOM 1.1.255 ! R . Si $90.000,00 presupuestaria destinado a los 90
comunidad politécnica K .,
canales de informacién
Garantizar las operaciones de control de Porcentaje de ejecucién del PAC de
GFIN 11258 | oanizariasopera si $5.850,00 e ce ejec 92
activos fijos institucionales la Gerencia Financiera
Levantar los procesos y documentos clave NUmero de procesos/documentos
DPOS 11259 |£V@ P y si $800,00 procesos/ 2
del area. nuevos o actualizados.
Porcentaje de ejecucion de recursos
Optimizar el control presupuestario de los asignados para actividades
GFIN 1.1.260 |recursos asignados para viaticos al interior Si $475.000,00 [protocolarias, académicas, 92
y exterior de la Comunidad Politécnica investigacion, vinculacion y de
administracion.
Gestionar la caja chica de la Gerencia de Porcentaje del presupuesto
GCOM 1.1.263 ara caj i $4.400,00 Je delpresup 90
Comunicacion devengado
Gestionar los recursos para el
Porcentaje de actividades
DSOS 1.1.265 |fortalecimiento del programa de reciclaje Si $16.200,00 X ! 3
. . ejecutadas
inclusivo
Gestionar recursos para mejorar los Porcentaie de actividades
DSOS 1.1.267 |servicios del BVPP y medios de Si $18.513,88 X ! 92
L . ejecutadas
conservacion de fauna silvestre
Realizar la evaluacién de desempefio en la
plataforma del MDT del personal . . .
DTH 1.1.271 No No aplica Porcentaje de servidores evaluados 100
administrativo LOSEP de ESPOL P !
correspondiente al afio 2025.
Gestionar la incorporacion de mejoras Porcentaje de mejoras planificadas,
DTH 1.1.272 No No aplica 100
continuas en el Sistema de la UATH P realizadas al Sistema UATH.
Cumplir con el pago mensual de la
Pensién Jubilar Complementaria, . . .,
Transferencia Solidaria y Jubilacién Porcentaje de ejecucion del
DTH 1.1.273 Y Si $1.686.090,94 |presupuesto destinado al pago de 92
Patronal oportunamente al personal o
o o jubilaciones patronales.
jubilado constante en el Distributivo de
Remuneraciones.
Desarrollar la educacién del personal
administrativo a través del ecosistema
hibrido de EOC, fortaleciendo la
adquisicién o perfeccionamiento de las Porcentaje de ejecucién del Plan de
DTH 11274 2 oP , i $105.824,00 raje de ejecud A 92
competencias del personal que tributen a Educacion Organizacional Continua
la gestién administrativa, de conformidad
con los objetivos generados en la
planificacién institucional
Planificar y ejecutar el pago de las Porcentaje de ejecucion
DTH 1.1.275 |compensaciones por beneficios de Si $825.895,40 [presupuestaria en el proyecto Plan 92

jubilacion

de Jubilacién




Unidad

Objetivo Operativo

Cumplir con la disposicién general del
Reglamento de Carrera y Escalafén del
Personal Académico del Sistema de
Educacion Superior, mediante la

Con presupuesto

Presupuesto

Indicador

Estudio de pasivos laborales

DTH 1.1.276 ., . . Si $8.375,00 . Si
contratacion de un estudio especializado realizado
sobre los pasivos laborales relacionados
con la compensacion por jubilacion,
garantizando el cumplimiento de la ley.
. Porcentaje de unidades
Implementar un sistema de administrativas con sistema de
GPE 1.1.277 |administracion de riesgos en la gestion Si $14.342,00 - ., . 100
L . e administracion de riesgos
administrativa de la institucion .
implementado
. . Porcentaje de ejecucién del
Gestionar eficazmente el proceso de resubUesto asianado para la
DTH 1.1.278 |seleccion de personal administrativo y Si $2.500,00 p‘ p & P 100
L. ejecucion de los procesos de
académico. »
seleccién del personal
Cumplir con el pago mensual del Beneficio
de Gzarderia aTofservidores Porcentaje de ejecucion del
DTH 1.1.279 A ! Si $8.800,00 presupuesto destinado al pago 92
trabajadores y profesores de la ESPOL, X
. mensual de Guarderia
que cumplan con los requisitos de ley.
Dotar al vicerrectorado de docencia de los Porcentaje de ejecucion del
VRD 1.1.280 v ‘ 8 Si $102.147,54 Je de ejecuct 92
recursos necesarios para su operacion. presupuesto asignado
Disponer de personal profesional
necesario para la ejecucién de las Porcentaje de ejecucién del
CIDIS 1.1.281 |actividades de los ejes de investigacion y Si $51.214,36 presupuesto asignado para la 95
de gestion, con el fin de cumplir la contratacion de personal profesional
planificacién 2026 del centro.
Reducir los proyectos de inversion Nimero de provectos de inversién
GPE 1.1.282 |institucionales inactivos registrados en el No No aplica X proy 1
gestionados
banco de proyectos-SIPelP, SNP
Gestionar la documentacion de la
GPE 1.1.283 o Si $43.026,00 Numero de documentos aprobados 70
normativa interna
Realizar el seguimiento del plan de
gestion documental de acuerdo con los
lazos de conservacion en el archivo Numero de planes ejecutadas en los
SADM 1.1.284 | , 5 si $18.085,80 \ P y - 6
general, central y los archivos de gestion Archivos: General, Central y Gestion
de las unidades administrativas o
académicas de la institucion.
Incrementar el niUmero total de Promedio de estudiantes por carrera
FICT 1.1.285 estudiantes de grado que ingresan en el No No aplica que ingresan en el 2026, a las 3 S
- 2026 en las carreras de FICT de baja P carreras de baja demanda (Geologia,
demanda Minas, Petréleos)
Planificar, coordinar y ejecutar los cursos Niimero de cursos de nivelacion
DG 1.1.286 |de nivelacidn correspondientes a los Si $312.761,22 3

periodos de febrero, mayo y septiembre,

ejecutados




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Objetivo Estrategico: | 1. Optimizar el costo por resultados de docencia, investigacion y vinculacion de ESPOL en un 10% al 2027
Objetivo Tactico: 2. Lograr el 90% de satisfaccion del usuario en las areas criticas de ESPOL al 2027
Unidad Codigo Objetivo Operativo Con presupuesto  Presupuesto Indicador Meta
Promover y comunicar de manera efectiva Porcentaje de estudiantes novatos
los derechos, obligaciones, servicios y que completan correctamente el
GBP 1.2.2 beneficios de la comunidad politécnica Si $50.126,01 formulario estudiantil sin 87
para fortalecer su conocimiento y novedades durante el | y Il PAO
adecuado acceso. 2026.
Coadyuvar con la institucién con un ,
o o ) Numero de accesos otorgados para
servicio de consulta digital 4gil e inmediata las 4reas administrativas
GJ 123 de actualizaciones de la normativa, Si $1.500,00 . 55
legislacion y contenido del derecho principales, decanatos y
islaci i
8 . v subdecanatos de la ESPOL
ecuatoriano.
Cumplir con el tiempo de respuesta . .
. . Tiempo de respuesta en dias
establecido en la unidad para la s L.
., . habiles para la elaboracién de
GJ 1.24 elaboracion de contratos de los procesos Si $39.665,34 R 10
D X contratos de procesos de bienes,
de contratacién publica de bienes, L
. servicios y obras.
servicios y obras.
Mejorar la eficiencia en el tiempo de . .
respuesta establecido en la unidad para la Porcentaje de convenios, cartas de
Gl 125 pue , C para’ si $14.942,00 |intencion y acuerdos revisados 9%
revision de convenios, cartas de intencion P
dentro de los 15 dias habiles.
y acuerdos.
Mejorar la eficiencia en la elaboracién de Porcentaje de contratos de
Gl 126 ! _ si $9.667,83 nal 100
contratos de becarios. becarios elaborados.
Promover el cumplimiento de las
responsabilidades de los Administradores . .
de contratos de Contratacion Publica, y la Porcentaje de declaraciones
GJ 1.2.7 L o v Si $2.000,00 firmadas por los Administradores 100
correcta aplicacion de las actualizaciones )
L L de los contratos suscritos.
de la normativa vigente de la Contratacion
Publica.
Numero de cursos capacitados de
Fomentar e incrementar el uso de los pregrado y posgrado en la
CIB 1.2.9 servicios y recursos digitales de No No aplica utilizacién de los recursos de 33
investigacion en todas las carreras. investigacion disponibles en
biblioteca.
Numero de libros digitalizados
disponibles en el portal 1350
institucional del CIB.
Porcentaje de uso de las
instalaciones de CIB para
-, . 100
actividades académicas de
investigacion y cultura.
Optimizar la calidad de los contenidos
CIB 1.2.10 audiovisuales utilizados en las asignaturas Si $3.000,00 Numero de entregables creados. 102
de las carreras en entornos virtuales.
Fortalecer la infraestructura tecnolégica, , -
CIB 1.2.11 L L . g Si $10.300,00 Numero de visitantes de biblioteca 290000
logistica y de servicios de la Biblioteca.
Evaluar la satisfaccion del usuario en areas . | .
GPE 1.2.13 ) . No No aplica Numero de unidades evaluadas 15
0 sistemas criticos
Cumplir con las disposiciones legales a los Porcentaje de requerimientos
GPE 1214 P P € si $5.500,00 ) q 100
organismos de control entregados
NUmero de capacitaciones
realizadas sobre la LOTAIP 3
(Transparencia)




Unidad Codigo Obijetivo Operativo Con presupuesto  Presupuesto Indicador Meta
Equipar y adecuar las dreas de biblioteca -
ara ofrecer espacios comodos, creativos Implementar nuevo mobiliario y
CiB 1.2.16 p P A ! L, Si $7.595,00 equipos en zonas requeridas en Si
que fomenten el bienestar y la interaccion o
o Biblioteca
estudiantil.
Mejorar la satisfaccion de los visitantes a
la sala interactiva mediante el disefio, Numero de exhibiciones disefiadas,
AJA 1.2.18 L, L, Si $11.310,00 . 3
construccion o reconstruccion de construidas o restauradas.
exhibiciones.
Garantizar un alto nivel de satisfaccion en Nivel de satisfaccién de usuarios
iv i i usuari
GBP 1.2.20 los usuarios que utilizan los gimnasios para Si $34.759,50 del gimnasio 97
i i
realizar sus actividades fisicas en la ESPOL. g
Asegurar el cumplimiento del Plan Anual
DADQ 1.2.22 8 L, P No No aplica Porcentaje de ejecucién del PAC 95
de Contratacion
Gestionar la contratacion de personal Porcentaie de pres esto
upu
DADQ 1.2.23 (honorarios civiles) para desarrollo de las Si $16.708,67 X ) P P 92
- . L. ejecutado
actividades de apoyo de la Direccion
Mejorar la eficiencia en la atencién de
informes y andlisis juridicos, con el fin de Porcentaie de informes v analisis
GJ 1.2.29 brindar una asesoria permanente a las Si $142.569,44 | ! R v 99
. . R . juridicos atendidos
areas administrativas y académicas de la
institucion.
. . Porcentaje de ejecucion
Coordinar y gestionar aspectos o staria destinado a
resupuestaria destin
GCOM 1.2.79 publicitarios, difusién y produccién de Si $643.112,00 P p L . 100
coordinacién y produccion de
eventos
eventos
Fortalecer la vigilancia, el control de
acceso y la proteccion integral de las
personas, bienes muebles e inmuebles de Porcentaje de actividades
DSEFI 1.2.81 la ESPOL, optimizando y actualizando los Si $2.488.795,69 |ejecutadas para el fortalecimiento 92
sistemas de seguridad mediante el de la seguridad.
mantenimiento, adquisicion de equipos y
tecnologia avanzada.
Garantizar la operatividad de los bienes
muebles institucionales (maquinaria -
equipos - vehiculos), mediante la ejecucion . Porcentaje de actividades
DSG 1282 S b e si $1.293.667,48 | ) 92
del plan de mantenimiento, adquisicién o ejecutadas
contratacion de bienes y/o servicios
requeridos.
Garantizar la operatividad y adecuada
conservacion de los bienes inmuebles
institucionales (edificios y servicios Porcentaje de actividades
DSG 1.2.83 bésicos), mediante la ejecucion del plan de Si $1.238.420,50 | . J 92
- N ejecutadas
mantenimiento, adquisiciéon o
contratacion de los bienes y servicios
requeridos.
Asegurar la logistica y movilizacion
interna y externa) de la comunidad Porcentaje de actividades
DSG 1284 |intemay ) de la com si $1.208.715,99 | . ) 92
politécnica para el cumplimiento oportuno ejecutadas
de las actividades institucionales.
Porcentaje de dafios de fibra dptica
Garantizar la conectividad y seguridad de
DSYCS 1.2.117 o ‘y ,g Si $1.205.997,00 |de la red LAN solucionados en un 90
la red de datos a nivel institucional .. ,
plazo maximo de 5 dias
Mantener operativo los servicios de . Lo
infraestructura tecnoldgica que soportan Porcentaje de incidentes
DIS 12.118 e nologica que sop si $1.317.630,99 |detectados por monitoreo 90
las aplicaciones y sistemas para uso de la .
o proactivo
institucion.
Mantener Operativas las Aplicaciones para Cumplimiento de pases a
DDA 1.2.162 P P P si $697.803,32 P P 95

la Comunidad Politécnica

produccién exitoso




Unidad Codigo Obijetivo Operativo Con presupuesto  Presupuesto Indicador Meta
Realizar las Convocatorias de las Sesiones Nimero de convocatorias a
SADM 1.2.165 |del Consejo Politécnico para resolver Si $4.020,80 A X L 24
o sesiones del Consejo Politécnico
temas institucionales
Contratacion de personal para la . Contratacion personal para
SADM 1.2.166 ) o Si $37.547,17 . N 3
Secretaria Administrativa Secretaria Administrativa
Fortalecer el bienestar psicoldgico de la
comunidad politécnica mediante la Nudmero de eventos de promocion
GBP 1.2.169 |atencion psicoldgica y la generacion de No No aplica y prevencion en salud mental 40
espacios de promocidn, prevencion, ejecutados
contencién y orientacién emocional.
Fortalecer la visibilidad institucional y la . . L.
L X L Porcentaje de ejecucion del
comunicacion efectiva de las actividades K -
de postgrado mediante la contratacion de presupuesto asignacion para
DPOS 1.2.170 P L ., Si $14.342,00 contratacidn de personal 93
personal especializado en difusion, - .
L K . especializado - analista de
actualizacion de contenidos digitales y L,
o comunicacion 1
apoyo en eventos institucionales.
Fortalecer la calidad, inocuidad y
pertinencia del servicio de alimentaciéon
institucional mediante el seguimiento Némero de inspecciones realizadas
GBP 1.2.171  |técnico-nutricional, la supervision de No No aplica . P X ) 20
— . a los concesionarios de alimentos
buenas practicas y la promocion de
hébitos alimenticios saludables en la
comunidad politécnica.
Fortalecer el desarrollo integral y la
participacion familiar de los nifios y nifias Numero de actividades
GBP 12172 deI_C_DI mediante la gesfic'fn educativa, No No aplica instituc_ionales, pedagdgicas y de 15
actividades ludo-pedagdgicas y acciones salud ejecutadas con los/las
comunitarias que garanticen entornos nifios/as del CDI
seguros, inclusivos y estimulantes.
Contratacion de personal para la Gerencia Porcentaje de ejecucion de
GCOM 1.2.174 on dep P si $230.315,02 je de €] 100
de Comunicacion contratacion de personal
Proveer de material impreso a la imprenta Porcentaje de ejecucion
GCOM 1.2.175 de la ESPOL P P Si $18.742,00 |presupuestaria destinado a 100
materiales de imprenta
Porcentaje de ejecucion
Gestionar la adquisicion de licencias resu uertaria j:lestinado ala
GCOM 12.176 |digitales para insumos de generacién de si $3.420,00 |Presupuestaria destinac 95
) L adquisicion licencias digitales para
contenido de comunicacién X R
insumos de contenido
Implementar las actualizaciones de
contenido y funcionalidad necesarias en la
CIPAT 1.2.177 |pagina web del centro, para asegurar que No No aplica Pagina web del CIPAT actualizada Si
el sitio permanezca seguro, actual y
ofrezca una experiencia de usuario 6ptima
Gestionar la prevencidn de riesgos
laborales vipilancia dela saludg Porcentaje de actividades
DSSO 1.2.178 ) yVie L, Si $136.000,00 |ejecutadas para la prevencién de 92
ocupacional del personal académico, N
L . riesgos laborales.
administrativo y de apoyo de la Espol.
Porcentaje de ejecucion del
Continuar la mejora de la calidad de las resu uerto dertinado meiorar la
FCV 1.2.180 [actividades practicas académicas y de Si $995.066,94 P . P L ! . 95
) o, calidad de las actividades practicas
investigacion en las carreras de FCV. L. R R
académicas y de investigacion
Adquirir suministros - materiales y demas Porcentaje de actividades
GADM 12181 | Y si $167.000,00 | . ) 92
para bodega. ejecutadas para el stock de bodega
Gestionar al menos el 90% del Porcentaje de ejecucion del
FIMCP 1.2.182 |presupuesto asignado para el Si $488.545,07 |presupuesto destinado al 90

mantenimiento de laboratorios

mejoramiento de equipos y talleres




Unidad Codigo Obijetivo Operativo Con presupuesto  Presupuesto Indicador Meta
. . . Disponibilidad de suministros y
Adquirir suministros y equipos para . R o .
STA 1.2.183 o R » Si $4.705,85 equipos para digitalizacion y Si
digitalizacion y respaldo de informacidn. R )
respaldo de informacion.
Gestionar la contratacion de personal . o
- L . Porcentaje de actividades
DSOS 1.2.184 |(honorarios civiles) para las actividades de Si $43.026,00 eiecutadas 92
apoyo de la Direccion de Sostenibilidad )
Fortalecer la gestion ambiental de los Porcentaje de actividades
DSOS 1.2.185 8 si $340.878,47 | | ) 92
campus de ESPOL ejecutadas
» . Implementacién de lineamientos
Fortalecer la gestion de los servicios ara la gestion de los servicios
i vici
ESPAE 1.2.186 |educativos en ESPAE para mejorar la No No aplica P .g R Si
R . X educativos en el Learning
satisfaccion del estudiante.
Management System
Asignar recursos para dar cumplimiento a Porcentaje de ejecucion de
los aspectos presupuestarios de acuerdo a recursos asignados para el
GFIN 1.2.187 pectos presupuestart Y No No aplica ursos asig P 92
la Ley organica de Educacién Superior - cumplimiento de aspectos
LOES presupuestarios
Gestionar la contratacién de personal ,
(honorarios civiles) para las actividades de Numero de personas contratadas
GADM 1.2.188 ,p L. ) Si $129.489,07 |bajo la modalidad de honorarios 17
apoyo de la Gerencia Administrativa y sus L
K . civiles.
Direcciones.
Elaborar y difundir un video institucional
sobre el centro para comunicar proyectos, ’ ) o _ . .
CIPAT 1.2.189 L P P R v ) No No aplica Video institucional difundido Si
actividades, logros, y fomentar el interés,
la participacion del publico objetivo
Ofrecer una ensefianza de calidad en el . . L
. - . L Porcentaje de ejecucion de
area de disefio grafico, comunicacion L
audiovisual y disefio de productos presupuesto para la adquision de
FADCOM 1.2.190 VisUaly dise productos, si $99.444,33  |equipos, herramientas y accesorios 95
adquiriendo equipos, herramientas, .,
licencias informaticas y dispositivos para la adecuacién de aulas,
L L y disp ., estudios y talleres de FADCOM.
tecnoldgicos de ultima generacion.
Gestionar y ejecutar de manera eficiente Porcentaie de eiecucion
GIF 1.2.191  |los recursos asignados en beneficio de la si $524.872,66 jeaes 95
P presupuestaria
institucion.
Fortalecer la gestidn integral de las
Residencias Politécnicas para garantizar
entornos seguros, inclusivos y sostenibles o .
Actualizacion y difusién del manual
GBP 1.2192  |que favorezcan la igualdad de si $10.667,83 1zacion y aiiusion si
R 2 R de residencias politécnicas
oportunidades, el bienestar integral y el
desarrollo académico y personal de los
estudiantes residentes.
Mejorar el equipamiento de talleres y Nimero de espacios académicos
FCSH 1.2.193 |laboratorios de investigacion y espacios de Si $35.225,00 P 5

docencia.

potenciados




Objetivo Estrategico:

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

2. Lograr un 14% menos de emisiones de carbono (alcance 1y 2) en las operaciones de los campus de la ESPOL al 2027

Objetivo Tactico:

1. Reducir el consumo energético por persona/areas construidas en 12% al 2027

Con
Unidad Codigo Objetivo Operativo presupuesto Presupuesto Indicador Meta
Reducir el volumen de material fisico
obsoleto y desactualizado (tesis, libros X Numero de kilogramos de
B 211 oletoy ces ( y No No aplica e ilog 2300
revistas) mediante procesos de papel reciclado
depuracién y disposicidn responsable.
Mantener y fortalecer el Sistema de
Gestion de la Energia de la ESPOL en Porcentaje de actividades
DSOS 212 n gla defa ® i $52.759,34 | . ! 92
cumplimiento de los requisitos de la ejecutadas
norma I1SO 50001:2018
Reducir el consumo de energia eléctrica
en un 8% en los edificios (2A, 6A, 11A) del . L.
X . Porcentaje de Reduccién de
DSOS 2.1.3 Campus Gustavo Galindo Velasco de la No No aplica . 90
= Consumo de Energia Eléctrica
ESPOL, para el afio 2026, comparado con
la linea base energética del afio 2023.
Reducir el consumo de energia eléctrica
en un 1% en los edificios 7A'y 7B del Porcentaje de Reduccién del
DSOS 2.1.6 Campus Gustavo Galindo Velasco de la No No aplica Consumo de Energia Eléctrica 1
ESPOL, para el afio 2026, comparado con respecto al 2025
la linea base energética del afio 2025.
Ampliar y fortalecer el SGEn para el Porcentaje de actividades
DSOS 2.1.7 plary ‘ P No No aplica _ ! 92
campus Gustavo Galindo. ejecutadas
Numero de edificios que se 1
integran al SGEn
Fomentar la toma de conciencia y el Porcentaie de actividades
DSOS 2.1.8 cambio de habitos sobre consumo No No aplica ! 90

energético en la comunidad politécnica.

ejecutadas




Objetivo Estrategico:

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

2. Lograr un 14% menos de emisiones de carbono (alcance 1y 2) en las operaciones de los campus de la ESPOL al 2027

Objetivo Tactico:

2. Incrementar la produccién de energia de fuentes renovables en 10% al 2027

Unidad

Objetivo Operativo Con presupuesto Presupuesto

No existen datos que mostrar.

Indicador




Obijetivo Estrategico:

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

3. Lograr que el 40% de la comunidad docente y estudiantil tenga experiencias en colaboraciones internacionales o nacionales (virtual o
presencial) con otras instituciones a diciembre de 2027

Obijetivo Tactico:

1. Lograr que el 80% de profesores tengan una colaboracién nacional o internacional al 2027

Unidad

Con presupuesto

Indicador

Operativo
Fomentar la participacidn del CEAP en

Presupuesto

Numero de eventos nacionales donde

CEAP 3.1.1 [eventos nacionales de vinculacién con la No No aplica . . 2
X CEAP o sus miembros participan.
comunidad.
Fomentar la participacion de CEAP en Ndmero de eventos académicos
CEAP 312 " 1a particip ! No Noaplica | ) 0s 1
eventos internacionales de relevancia. internacionales en que se participa@
Ejecutar el plan de capacitacién disciplinar
ci)n el fin dz enri uech conocimientZS Porcentaje de docentes que se han
FADCOM 3.1.4 . q . No No aplica capacitados en cursos ofertados por 88
actualizados en los docentes y mejorar el o X
X X instituciones locales y extranjeras
nivel de competencia personal y laboral.
Organizar charlas, ferias, conferencias, Nimero de eventos académicos
RS . u 'V I
FADCOM 3.1.5 [exhibiciones, concursos u otros eventos No No aplica K 7
(o organizados
académicos
Incrementar la vinculacién del CADS con
instituciones externas mediante proyectos Ntmero de provectos de investigacion
CADS 3.1.6 |de investigacidn en conjunto a programas Si $21.335,50 R P y . g 2
X 9 vinculados con instituciones externas
de postgrado y vinculacién con la
comunidad.
Cantidad de acciones realizadas
dentro del plan de divulgacion
Ejecutar el plan de divulgacion cientifica de cientifica de la ESPOL que incentivan la
VR-IDI 3.1.7 IaJ ESPOL P & Si $39.832,67 colaboracion potencial entre los 25
profesores de la institucion y diversos
actores u organizaciones, tanto a nivel
nacional como internacional.
Incrementar la participacion de los Porcentaje de profesores e
CADS 3.1.8 |investigadores del CADS en eventos No No aplica investigadores del centro participando 60
cientificos internacionales en colaboraciones internacionales.
Mantener membresias activas en , , .
FCSH 3.1.10 . R X Si $1.075,00 Numero de membresias activas 2
asociaciones internacionales
Realizar ciclo de charlas en tematicas de
interés del personal del centro con el fin Numero de charlas realizadas con el
CIDIS 3.1.12 |de generar sinergias entre las areas de No No aplica personal del centro e invitados 10
investigacion e investigacion externos (de externos (de ser el caso)
ser el caso).
Conocer las tendencias mundiales en las
areas de investigacion del centro y Numero de eventos cientificos de alto
CIDIS 3.1.13 |establecer vinculos con investigadores de Si $1.850,00 . . 1
S . impacto asistidos.
otras instituciones para posibles
colaboraciones.
. . Numero de actividades que
Gestionar colaboraciones con colegas de X -
o . . involucren colaboracién con
13LAB 3.1.14 |otras instituciones nacionales o No No aplica 3

internacionales para los profesores.

instituciones nacionales o
internacionales.




Unidad Codigo Objetivo Operativo Con presupuesto  Presupuesto Indicador Meta
Ejecutar eventos de transferencia de
conocimiento (talleres, seminarios o Total de eventos de transferencia de
CIPAT 3.1.15 |congresos) en un plazo especifico para Si $128.527,33 o R 3
e conocimiento realizados
asegurar la difusion de los resultados y
colaboracién internacional
Generar propuestas de cooperacion Total de proyectos con carta de
FICT 3.1.16 | prop oper No Noaplica | o G€ proyectos 2
internacional con otras universidades intencién o convenio
Lograr que el 80% de los investigadores Porcentaje de investigadores que han
CERA 3.1.17 |tenga productos con colaboracién No No aplica obtenido colaboracidn internacional 80
internacional. en sus productos de investigacion
Gestionar la revision y suscripcion de . Nimero de convenios suscritos
GREVC 3.1.18 1ar 1a revision y suscripclo No No aplica A 100
convenios nacionales e internacionales. gestionados por GREVC.
Incrementar la participacion del equipo del
CIP-RRD en redes, congresos y
conferencias nacionales e internacionales, Numero de redes, congresos,
fortaleciendo la difusion de conferencias nacionales e
CIP-RRD 3.1.19 o . . No No aplica X . L 5
conocimientos, el intercambio de internacionales en los que participan
experiencias y la articulacidn de alianzas el equipo del CIP-RRD
estratégicas para la reduccion del riesgo de
desastres.
Capacitar a los profesores en Porcentaje de docentes capacitados
metodologias innovadoras, con contenidos en metodologias innovadoras, con
FCNM 3.1.20 |acordes a sus competencias y que Si $4.442,66 contenidos acordes a sus 60
potencien la generacién de espacios de competencias y que potencien la
networking. generacion de espacios de networking.
Gestionar la participacion y asistencia de
los docentes de FIMCM a eventos con )
. . R . Numero de docentes de FIMCM que
entidades nacionales e internacionales . . L
FIMCM 3.1.21 . No No aplica participaron y asistieron a eventos con 15
orientadas al desarrollo de proyectos, . . . .
L L entidades nacionales e internacionales
fortalecimiento de colaboracion,
vinculacién institucional, etc.
Emitir policy briefs sobre temas
CDPP 3.1.23 policy No No aplica Total de policy briefs distribuidos 6
coyunturales
Participar en mesas de trabajo con
CDPP 3.1.25 | . p. L ) . . No No aplica Total de participaciones institucionales 4
instituciones publicas o de la sociedad civil
Firmar convenios para fortalecer la
CIR 3.1.26 |colaboracion nacional e internacional con No No aplica Numero de convenios firmados 1
la ESPOL.
Fortalecer el posicionamiento del CIP-RRD
mediante la organizacidn de talleres, . L
N K . Numero de talleres, capacitaciones,
capacitaciones y espacios de networking ; )
. . . X . espacios de networking y foros
CIP-RRD 3.1.28 |nacionales e internacionales, promoviendo No No aplica X R . 3
. R o internacionales organizados por el CIP-
el intercambio de conocimientos, la
. . . RRD.
colaboracion y soluciones innovadoras
para la gestion del riesgo de desastres.
Monitorear fisicamente playas para la
FIMCM 3.1.29 |definicidn de su dindmica como apoyo al No No aplica Numero de playas monitoreadas. 3
MClI en la zona costera.
Desarrollar acciones para la difusion Ndmero de acciones realizadas para la
FIMCM 3.1.30 | oooarrorar P Y No Noaplica om0 o€ - P 2
visualizacién de datos de la zona costera. difusion de informacion.
Desarrollar consultorias técnicas para
instituciones publicas, ONGs o sector Total de proyectos o consultorias
cDPP 3.1.31 P ' No No aplica proy 4

privado, vinculadas a politicas publicas y
desarrollo territorial

presentadas




nidad Codigo Objetivo Operativo Con presupuesto  Presupuesto Indicador Meta
Lograr que el 55% de profesores tenga .
grar d - ] P . . § . Porcentaje de profesores con
VRD 3.1.32 |colaboracién nacional o internacional en el Si $377.913,49 L, K K X 45
- colaboracién nacional o internacional
afio
Disefiar y formular un nuevo programa de |
FIEC 3.1.33 | y prog No No aplica Numero de programas formulados 1
vinculacién
Realizar proyectos de vinculacion con
cardcter investigativo que brinde Numero de proyectos de vinculacion
CIR 3.1.34 |soluciones al corto, mediano o largo plazo No No aplica ) p' v o 2
. ) con caracter investigativo
de una problematica planteada a nivel
nacional o internacional
Establecer encuentros y colaboraciones Porcentaje de Profesores que viajan o
FCV 3.1.27 . . R ¥ X Si $14.000,00 realizan capacitaciones o congresos 25
con investigadores internacionales . ) .
nacionales o internacionales.
, - Numero de
Aumentar la participacion de movilidad de docentes/técnicos/administrativos
FADCOM 3.1.35 |docentes, técnicos o administrativos nivel No No aplica 10

nacional o internacional.

que realizaron movilidad
entrante/saliente




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

3. Lograr que el 40% de la comunidad docente y estudiantil tenga experiencias en colaboraciones internacionales o nacionales (virtual o

Objetivo Estrategico:

presencial) con otras instituciones a diciembre de 2027

Objetivo Tactico:

2. Lograr que el 25 % de graduados tengan una experiencia de colaboracién nacional o internacional durante su trayectoria académica al

2027

Con
Codigo Objetivo Operativo presupuesto Presupuesto Indicador
Gestionar visita o shows itinerantes en
colaboracién con instituciones nacionales
NUmero de estudiantes de ESPOL
AJA 3.2.1 |ointernacional que permitan la Si $3.900,00 L » 17
L, i beneficiarios de la colaboracion
participacion de nuestros estudiantes en
calidad de guias.
Difundir contenido de interés en temas de
la Region Asia-Pacifico y el Ecuador para NuUmero de publicaciones del
CEAP 322 [2Reslon ve P si $9.667,83 °ro de public 4
vinculacién con la comunidad usando Boletin Asia-Pacifico del CEAP.B
medios electrénicos y redes sociales.
Numero de webinars de contenido
de interés relacionado con la Region 4
Asia-Pacifico.?
Aumentar la participacion de docentes o Numero de encuentros académicos
estudiantes en encuentros académicos, . nacionales o internacionales en los
FADCOM 3.23 , . L, . No No aplica . 12
vinculos o investigacion (ponencias) a que participaron docentes o
nivel nacional o internacional. estudiantes de FADCOM
Aumentar la participacion de movilidad de Numero de estudiantes que
FADCOM 3.2.4 |estudiantes a nivel nacional o No No aplica realizaron movilidad 40
internacional. entrante/saliente
NUmero de reconocimientos
externos obtenidos a través de
Desarrollar proyectos académicos que coberturas, relaciones publicas,
FADCOM 3.2.6 |generen impacto en la sociedad No No aplica notas de prensa, material de 10
(reconocimientos) divulgacién e investigacion, canales
digitales o reconocimientos de
concursos. (Docentes y estudiantes)
Mejorar presencia de ESPOL en eventos
de internacionalizacidn, actividades . Numero de acercamientos con
GREVC 3.2.8 X R . R R Si $10.000,00 X . 30
interuniversitarias e interrelaciones socios potenciales de ESPOL.
globales.
Fomentar actividades de NuUmero de eventos con aliados
GREVC 3.29 |. K L, No No aplica nacionales, internacionales y de 12
internacionalizacion en casa. e .
difusion propia.
| | tudiant dalidad NUmero de estudiantes atendidos
nvolucrar a estudiantes en modalidades
GREVC 3.2.10 X K L R No No aplica de manera personalizada para 70
de intercambio académico internacional. L . .
aplicaciones de intercambio.




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

4. Lograr que al menos 5 tecnologias fruto de la 1+D+i de la ESPOL hayan sido adoptadas por el sector publico y/o privado hasta diciembre de
Objetivo Estrategico: |2027

1. Lograr que al menos 2 tecnologias generadas a partir de proyectos de extension y/o vinculacion de la ESPOL sean adoptadas por el sector
Objetivo Tactico: publico y/o privado hasta diciembre 2027

Con
Unidad Codigo Objetivo Operativo presupuesto Presupuesto Indicador Meta

Fortalecer la infraestructura, bienes y . . ~, i
. Porcentaje de ejecucion asignado al centro
laboratorios del centro para el

CENAIM 412 o . Si $75.100,00 para el mantenimiento de las diferentes 100
mantenimiento de las diferentes . .
especies marinas.

especies marinas.
Proponer al menos 1 registros de

Numero de registros de propiedad

CADS 4.1.4 No No aplica 1
propiedad intelectual P intelectual del CADS
Preparar investigadores con miras a que Nimero de provectos participantes del
u ICI
13LAB 4.1.5 |generen un modelo de negocio en base Si $7.500,00 proy p . P 5
L . Programa IdeaCamp Ciencia
a sus proyectos de Ciencia y Tecnologia
Desarrollar y ejecutar retos Numero de equipos conformados por
13LAB 4.1.6 |institucionales para el programa de Si $24.208,67 administrativos y docentes participantes 5
Innovacion Institucional InnovAccion del Programa Innovaccion
. ., Numero de participantes en
Ejecutar formacidn y soporte al sector talleres/cursos/programa de formacién en
13LAB 4.1.7 |productivo en innovacién No No aplica prog 60

innovacidn/ asesorias con una satisfaccion
mayor al 80%

Fortalecer las relaciones con la industria
CERA 4.1.8 |para la transferencia de tecnologias, No No aplica Numero de reuniones con la industria 2
capacitacion y difusion

Promover la generacion de la propiedad Ndmero de aplicaciones de propiedad

OTRI 419 |, Si $69.864,01 ) 70
intelectual intelectual.
Dotar a la OTRI de los recursos . Porcentaje de ejecucion del presupuesto

OTRI 4.1.10 ) ) i $29.433,50 je de el presup 95
necesarios para su operacion de la OTRIB

Promover la transferencia tecnolégica Numero de acuerdos de transferencia
OTRI 4.1.11 g Si $43.542,01 tecnoldgica, licencias de uso y servicios de 2

de la investigacion X o
investigacion pagada.




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

Objetivo Estrategico:

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

4. Lograr que al menos 5 tecnologias fruto de la I+D+i de la ESPOL hayan sido adoptadas por el sector publico y/o privado hasta diciembre de 2027

Objetivo Tactico:

2. Lograr que al menos 3 tecnologias desarrolladas en la ESPOL, sean adoptadas hasta diciembre 2027 por el sector publico o privado, a través de licenciamiento, acuerdo de
participacion, acuerdo o convenio de cooperacidn, spinoff o jointventure con participacion de ESPOL

Unidad

Objetivo Operativo Con presupuesto Presupuesto Indicador

No existen datos que mostrar.




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

5. Conseguir que al menos el 25% de las publicaciones de la ESPOL esté en revistas o memorias de conferencias de alto impacto (Decil 1
Objetivo Estrategico: |[10% superior] de acuerdo al ranking de fuentes de CiteScore), de las cuales al menos el 70% deben ser en colaboracién con instituciones

1. Lograr que al menos el 20% de los profesores de ESPOL produzcan resultados de investigacion de muy alto impacto cientifico hasta

Objetivo Tactico: diciembre 2027

Unidad Codigo Objetivo Operativo Con presupuesto Presupuesto Indicador Meta
Dotar de equipos, insumos, capacidad
operativa, gastos por comision de . . .,
Porcentaje de ejecucién de
DINV 5.1.2 |[servicios, visitas técnicas y asistencia a Si $107.108,01 ! _J 99
presupuesto asignado
eventos para el Decanato de
Investigacion
Porcentaje de solicitudes
aprobadas que cumplen con los
Fomentar la difusién y la colaboracién requisitos solicitados por el
DINV 513 , , M si $244.000,00 |0 0 Po! 99
nacionales e internacionales Decanato de Investigacion
(Publicaciones,
Eventos/Congresos).
Promover el nimero de publicaciones Numero de articulos cientificos
FADCOM 5.1.4 |[cientificas entre profesores, No No aplica presentados entre docentes y 5
investigadores y alumnos estudiantes
Incentivar la investigacion cientifica y la
roduccién intelectual en las dreas de Numero de ediciones de revistas
FADCOM 5.5 [Procuccion] No No aplica ' 3
ciencias sociales y artes desde la publicadas
facultad
Implementar talleres de escritura
pd, . inglés d Cantidad de participantes en los
académica en inglés de manera
AWC 5.1.6 X ‘g R No No aplica talleres presenciales y virtuales 100
presencial y online para miembros de la .
. U organizados por el AWC.
comunidad politécnica
Brindar asesoramiento individualizado Cantidad de sesiones
AWC 5.1.7 |a estudiantes e investigadores o No No aplica o . . 50
. . individualizadas realizadas.
miembros del personal académico
Incrementar nimero de publicaciones Numero de articulos cientificos
CADS 5.1.8 Si 35.529,00 ublicados en revistas de alto 3
de CADS en el Decil 1 ? p
impacto
Ndmero de tesis de postgrado
vionculados a investigaciones con 3
las que el CADS contibuye
) . . Informe de cumplimiento de las
Analizar y mejorar la calidad y volumen X L,
L reuniones de socializacién de
esperados de la produccion cientifica o
. . . metas y seguimiento para la .
DINV 5.1.9 |de los profesores/investigadores de la No No aplica . . Si
evaluacidn de los indicadores
ESPOL. . L.
comunes de investigacion en
Unidades y Centros.
Numero de herramientas de
gestion de la investigacion 1
desarrolladas en fase beta o
actualizadas.
Ejecutar el plan de capacitacion
. . Porcentaje de docentes
FCSH 5.1.10 |disciplinar, pedagdgico y de Si $4.000,00 X ! 38
. N, capacitados
investigacion




DINV

Unidad

Codigo

5.1.11

Objetivo Operativo

Fortalecer la visibilidad y difusion de los
resultados de investigacion de alto
impacto generados por los
investigadores de la ESPOL

Con presupuesto

No

Presupuesto

No aplica

Indicador

Numero de eventos cientificos
realizados para la difusién de
resultados de investigacion y
reconocimiento de
investigadores.

Meta

Porcentaje de articulos ubicados
en el decil 1 que fueron
difundidos.

50

CEIE

5.1.13

Fomentar investigacion cientifica
interdisciplinaria dentro de ESPOL.

No

No aplica

Ndmero de proyectos de
investigacién en ejecucion.

Numero de estudiantes de la
ESPOL o internacionales
vinculados a proyectos de
investigacion.

Numero de graduados tutorizados
o dirigidos por miembros del CEIE.

10

indice de publicaciones indexadas
en Scopus o WoS del personal de
investigacidn del Centro (# de
publicaciones SCOPUS o WoS / #
de investigadores del centro).

indice de publicaciones de alto
impacto indexadas en Scopus o
WoS del personal de investigacion
del Centro (# de publicaciones
SCOPUS o WoS en los dos
cuartiles superiores de acuerdo
con el ranking que establezca la
ESPOL/ # de investigadores del
centro).

0,6

Ndmero de proyectos de
investigacién en colaboracién con
otros investigadores de la ESPOL.

indice de publicaciones de alto
impacto indexadas en Scopus o
WoS del personal de investigacion
del Centro (# de publicaciones
SCOPUS o WoS en los dos
cuartiles superiores de acuerdo
con el ranking que establezca la
ESPOL/ # de investigadores del
centro).

0,6

{ndice de publicaciones indexadas
en Scopus o WoS del personal de
investigacion del Centro (# de
publicaciones SCOPUS o WoS / #
de investigadores del centro).




Unidad Codigo Objetivo Operativo Con presupuesto Presupuesto Indicador Meta
Integrar el sistema de produccion
cientifica del personal académico y de Integracion del proceso de
VR-IDI 5.1.14 |apoyo académico de la ESPOL a nivel de Si $19.832,67 evaluacion de la investigacion en Si
subareas de conocimiento (QS) a la la plataforma |-Research.
plataforma de i-research
Mejorar las presencia e intervencion de . X .,
, i Porcentaje de ejecucién de
la ESPOL en Galdpagos, mediante la X
VR-IDI 5.1.15 | . ) Si $18.380,13 presupuesto del programa ESPOL- 95
ejecucién del programa ESPOL- )
) Galapagos
Galapagos
i X X Porcentaje de ejecucién del
Facilitar a los investigadores/personal k
del centro equinos. repuestos presupuesto asignado para la
ul 3 u ) . .
CIDIS 5.1.16 i q P P | Si $32.499,26 compra de equipos, repuestos, 95
accesorios e insumos necesarios para el . )
o accesorios e insumos de
desarrollo de sus actividades. X o,
investigacion
Publicar articulo cientifico en revistas , . N
int ionales de alto i ¢ Numero de articulos cientifico
internacionales de alto impacto en . . )
I13LAB 5.1.17 i ,p No No aplica publicado en revista de alto 1
temas relacionados a las areas de )
- . impacto
accién de i3Lab
Porcentaje de ejecucién del
Dotar a los laboratorios con los presupuesto asignado al centro
CIDNA 5.1.18 |recursos necesarios para su correcta Si $103.000,00 |para 95
operacion equipamiento,mantenimientos e
insumos
Gestionar la suscripcion y adquisicion Nivel de ejecucion presupuestaria
CIB 5.1.31 |de recursos de informacion cientifica de Si $510.800,00 [respecto a los recursos 100
mayor impacto. comprometidos.
Dotar al centro de licencias / softwares
informaticos que permitan aumentar el X Ndmero de licencias / softwares
CERA 5.1.32 . L. Si $2.000,00 . 1
volumen y el impacto de la produccién adquiridas o renovadas
cientifica del Centro.
Dotar al centro de insumos, materiales
0 equipos de investigacion que X Porcentaje de cumplimiento de
CERA 5.1.33 R | L Si $19.760,00 . L, 100
permitan ejecutar las actividades de ejecucion del presupuesto
investigacion del centro.
Contratar al 100% del personal de ,
. L, Numero de personas contratadas
apoyo planificado para la gestion i R .
CERA 5.1.34 . R X o, Si $61.000,84 mediante contratos civiles de 3
administrativa y de investigacion para L.
servicios
el Centro.
Programar e implementar el plan de
capacitaciones anual para el
fortalecimiento de las capacidades Total de capacitaciones
CIPAT 5.1.35 a toc P v No Noaplica | O ¢€€aP 2
habilidades técnicas de los impartidas
investigadores y personal
administrativo
Gestionar la movilidad nacional o
internacional de investigadores en X Participacion en programas de
CIPAT 5.1.36 D) . ) No No aplica . ) s 3
eventos de formacion y divulgacién de movilidad investigativa
conocimiento
Dar seguimiento a la ejecucién de becas
otorgadas en el Proyecto Formacion del Porcentaje de ejecucién
DPOS 5.1.37 |Talento humano avanzado, para Si $220.000,00 |presupuestaria del Proyecto de 92

potenciar la vida académica de la
ESPOL.

Becarios.




Unidad Codigo Objetivo Operativo Con presupuesto Presupuesto Indicador Meta
Potenciar la publicacion de textos ; . L
o . Nimero de textos universitarios y
universitarios y obras de relevancia de i R
o . L i obras de relevancia publicados de
Editorial 5.1.38 |autoria de personal académico y de Si $14.342,00 ; L, 2
L, o autoria de personal académico y
apoyo académico de la institucion en L.
e de apoyo académico de la ESPOL
Editorial ESPOL
Porcentaje de ejecucién de
presupuesto del objetivo 95
operativo
Elevar el nimero de publicaciones Numero de publicaciones
FICT 5.1.39 |cientificas de parte del personal de Si $62.531,66 cientificas del personal de apoyo 15
apoyo académico en la Facultad académico en el 2026
Dotar laboratorios de investigacion, Ndmero de espacios de
FCSH 5.1.40 |talleresy otras dreas con los recursos Si $21.600,00 investigacion y docencia que 4

necesarios para su correcta operacién.

mejoraron su operatividad.




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

5. Conseguir que al menos el 25% de las publicaciones de la ESPOL esté en revistas o memorias de conferencias de alto impacto (Decil 1 [10%
Objetivo Estrategico: |superior] de acuerdo al ranking de fuentes de CiteScore), de las cuales al menos el 70% deben ser en colaboracién con instituciones de

Objetivo Tactico: 2. Contar con al menos 80 estudiantes que realizan estudios doctorales en programas de ESPOL hasta diciembre 2027
Con
Unidad Codigo Objetivo Operativo presupuesto  Presupuesto Indicador Meta

Aprobacion de | ta del N d t

FADCOM 591 probacion de la propuesta del programa No No aplica Umero de propuestas de programas 1
doctoral en red doctorales aprobados
Contribuir con la creacién y/o renovacién

Escuela de Doctorado 523 de programas de d?ctoradgs de aFuert'io a No No aplica Ndmeros de proptfestas de 1
la fortaleza de las lineas de investigacion doctorados sometidas al CES
existentes.

Fov 594 Ofertar nuevos programas de posgrado de No No aplica Si Si
FCV
Aumentar el niUmero de docentes y L

ersonal de apoyo académico que hayan Total de personal académico que

FICT 5.2.5 P R P y q z No No aplica aplicé a un programa de estudio 2

aplicado a estudios doctorales en el afio en
doctoral en el 2026
curso
Otorgar becas y/o ayudas econdmicas a . -
Presupuesto ejecutado del objetivo

VR-IDI 5.2.2 estudiantes de doctorado de programas de Si S 840.418,00 p' ; ) 95

ESPOL operativo 5.2.2




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

5. Conseguir que al menos el 25% de las publicaciones de la ESPOL esté en revistas o memorias de conferencias de alto impacto (Decil 1 [10%
Objetivo Estrategico: [superior] de acuerdo al ranking de fuentes de CiteScore), de las cuales al menos el 70% deben ser en colaboracién con instituciones de
3. Lograr al menos 15 proyectos de I+D en colaboracién con investigadores internacionales de alto impacto solucionando problemas globales,
Objetivo Tactico: actuales y emergentes hasta diciembre 2027
Con
Unidad jeti presupuesto Presupuesto Indicador
Dotar de insumos y equipamiento a los Porcentaje de ejecucion de presupuesto
DINV 5.3.1 |proyectos orientados a la solucién de Si $8.500,00 R | ! K P i pA ) 90
asignado a proyectos de investigacion.
problemas
Numero de propuesta para la solucién a
Crear propuestas para la sociedad, para la prop X P ) .
) ) . . problemas de la sociedad en el drea social
FADCOM 5.3.2 [solucion de problemas en el drea social o No No aplica . 5
de productividad o de productividad, presentados al
P ’ decanato de vinculos de ESPOL.
Difundir resultados de investigacion y de Numero de eventos de investigacion
CIEC 533 | unairres gacionyde No No aplica : os ¢ € 16
interés social como centro de investigacion organizados y difundidos
Incrementar la captacién de fondos Numero de propuestas 1+D declarados
CADS 5.3.4 |externos no reembolsables por actividades No No aplica entorno a la Gestién del agua y/o Cambio 3
de investigacion climatico
Numero de asesorias, consultorias o
CEIE 5.3.5 [Participar en el desarrollo de proyectos No No aplica trabajos realizados para apoyar a la 3
educativos vy servicios de consultoria y gestion de la ESPOL.
asesoria educativa con instituciones
vinculadas a la educacion u otras. Ingresos captados a través de servicios 3000
(consultorias, capacitacion, estudios, etc.)
Desarrollar proyectos de investigacion a NUmero de proyectos de investigacidon que
CEIE 5.3.6 |partir de problemas de investigacidon que No No aplica cuenten con colaboracion de 2
demande el sector productivo. organizaciones externas.
Porcentaje de ejecucion del presupuesto
Dotar a los laboratorios con los recursos . ara mantenimiento de equipos
CIBE 537 A u si $65.500,00 |Por® e eaun 95
necesarios para su correcta operacion destinados a la operacion de los
laboratorios de investigacion@
Generar investigaciones y consultorias
aplicadas que fortalezcan la reduccion del NUmero de investigaciones y consultorias
riesgo de desastres, promoviendo la . desarrolladas por el CIP-RRD que
CIP-RRD 53.9 8o ce pro si $8.804,00 ) P T au 3
produccién de conocimiento y su contribuyen a la reduccién del riesgo de
incorporacion en politicas publicas y desastres.
précticas efectivas.




Obijetivo Estrategico:

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

6. Lograr que el 60% de estudiantes de grado y 15% de los estudiantes de posgrado cuenten con un portafolio de competencias y logros
acreditado por la ESPOL al 2027

Obijetivo Tactico:

1. Lograr que al menos el 60% de las materias por carrera y programa implementen técnicas y/o metodologias reconocidas institucionalmente
para el desarrollo de habilidades blandas de los estudiantes al 2027

Unidad Codigo Objetivo Operativo Con presupuesto Presupuesto Indicador Meta
Fortalecer el desarrollo académico y Porcentaje de los estudiantes inscritos
profesional de los estudiantes mediante la que completaron las actividades de los

estion de programas formativos, el . royectos y programas
GBP 6.1.1 & o pA & . Si $59.498,01 proy . Yp € 82
acompafiamiento y el uso de herramientas profesionalizantes de desarrollo
que impulsen su permanencia y profesional .
proyeccion.
Ofrecer servicios educativos de asesoria y Porcentaie de requerimientos
CISE 6.1.2 [acompafnamiento para el fortalecimiento Si $48.902,27 . ! q 100
. atendidos
de la practica docente.
Divulgar herramientas tecnoldgicas
educativas y aplicaciones pedagodgicas que
. yap K R pecagos ) q . Informe sobre el contenido educativo .
CISE 6.1.3  [contribuya al mejoramiento de la practica Si $9.667,83 . Si
- . divulgado.Bl
docente en los distintos ambientes de
aprendizaje.
Contribuir con el fortalecimiento de las
competencias pedagdgicas, tecnoldgicas i i .
humZnisticas e‘; Iosg rgofesores g Y Porcentaje de acciones formativas
CISE 6.1.4 L ) P Si $41.973,10 ejecutadas del Plan de Capacitacidny 100
politécnicos a través de programas y o
R . . Actualizacién Docente.
eventos formativos en varias modalidades
o formatos.
Impulsar la implementacion de técnicas . . .
., R Porcentaje promedio de materias por
¥/0 metodologias reconocidas carrera en las que los profesores se
CISE 6.1.5 institucionalmente mediante la No No aplica i q ) p‘ 35
L . L han capacitado en técnicas y/o
capacitacion a las unidades académicas de )
metodologias.?
grado y posgrado.
Impulsar un proyecto de innovacién
educativa que contribuyen al
CISE 6.1.6 mejoramiento de estrategias pedagdgicas No No aplica Informe sobre el proyecto realizado.? Si
innovadoras en los distintos ambientes de
aprendizaje
Contribuir a la formacién docente en Ndmero de participantes en
competencias y/o metodologias para el actividades formativas para el
13LAB 6.1.7 desarrollo de habilidades blandas en los Si $7.248,27 desarrollo de habilidades blandas 135
estudiantes relacionadas a creacion de relacionadas a creacion de valor y
valor y trabajo en equipo. trabajo en equipo en los estudiantes.
- Porcentaje de paralelos que aplican
Desarrollar las habilidades blandas en - . R
. . L. herramientas y técnicas que permitan
trabajo de equipo y creacidn de valor en en desarrollo de trabaio en equino
13LAB 6.1.8 |las materias de "Andlisis y Resolucién de i $17.402,77 = jo en equipoy 100
.o L creacion de valor en las materias de
Problemas" y "Emprendimiento e WAl ., "
Cw Analisis y Resolucion de Problemas" y
Innovacion N L P
Emprendimiento e Innovacion
Desarrollar la reforma curricular sustantiva i .
FIEC 6.1.11 No No aplica Numero de programas reformados 1

de un programa de postgrado




Unidad Codigo Objetivo Operativo Con presupuesto Presupuesto Indicador Meta

Establ | sist de A ient
dSeIaA T’Zi;?zas':(irgi) een l:eéti[jaerlr;en ° Establecimiento del Sistema de

ESPAE 6.1.14 R P : X ! No No aplica Aseguramiento del Aprendizaje (AOL) Si
alineado al desarrollo curriculary a los

. R en la Escuela.

estandares de acreditacion vigentes.
Implementar un proceso de evaluacion de Porcentaje de resultados de

ESPAE 6.1.15 |los resultados de aprendizaje en los No No aplica aprendizaje (RA) evaluados mediante 25

programas con cohortes activas en 2026.

el sistema AOL




Objetivo Estrategico:

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

6. Lograr que el 60% de estudiantes de grado y 15% de los estudiantes de posgrado cuenten con un portafolio de competencias y logros
acreditado por la ESPOL al 2027

Objetivo Tactico:

2. Lograr que el 100% de los estudiantes acrediten el minimo de competencias blandas requeridas previo a su graduacion al 2027

Con
Unidad Codigo Objetivo Operativo presupuesto Presupuesto Indicador Meta
. - . Numero de actividades
Realizar actividades extracurriculares ¢ icul lanificad
extracurriculares planificadas como
FADCOM 6.2.1 orientadas al desarrollo de las habilidades No No aplica X X P 15
blandas incentivo para el desarrollo de
habilidades blandas.
Numero de actividades
extracurriculares organizadas con la
Promover el desarrollo de habilidades participacion de clubes, capitulos
blandas en creacién de valor, estudiantiles, otras agrupaciones de
I3LAB 6.2.3 comunicacion efectiva, trabajo en equipo y Si $2.824,00 estudiantes, o estudiantes en 7
liderazgo en las actividades general.
extracurriculares de los estudiantes
Potenciar la redaccion eficiente de los
textos académicos elaborados por los . Numero de tutorias realizadas en el
CEA 6.2.4 . R ) P X No No aplica . 250
estudiantes, mediante tutorias ofrecidas afio
por los docentes de Comunicacion
Capacitar a los estudiantes para el
desarrollo de competencias en la . Numero de estudiantes que asisten al
CEA 6.2.5 =, . p ) No No aplica q 450
redaccion académica, a través de talleres y taller
ejercicios practicos
Impulsar el fortalecimiento de la habilidad . .
. e Porcentaje de estudiantes de una
en herramientas de colaboracion digital, X
mediante la difusién de cursos tipo cohorte activa de una carrera
UFTT 6.2.6 X 'p No No aplica ofertada de Tecnologia Superior en 50
MOOCs que integren a los estudiantes en X
- . modalidad Dual que hayan aprobado
el modelo de formacién dual, potenciando .
. ) L el MOOC HCD o equivalente
su interaccion en estas actividades.
Crear un mooc enfocado en capacitar a los
CIB 6.2.7 profesores, estudiantes y personal No No aplica Ndmero de guiones creados 15

administrativo en responsabilidad social.




Obijetivo Estrategico:

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

6. Lograr que el 60% de estudiantes de grado y 15% de los estudiantes de posgrado cuenten con un portafolio de competencias y logros
acreditado por la ESPOL al 2027

Obijetivo Tactico:

3. Certificar al menos al 60% de estudiantes de grado y 15% de posgrado por realizar actividades extracurriculares reconocidas por la
universidad al 2027

Unidad

Objetivo Operativo

Promover la participacion, integracién y
desarrollo cultural de la comunidad

Con presupuesto

Presupuesto

Indicador

N° total de eventos culturales

BP 3.1 e . N, i B ) . 102
G 6.3 politécnica mediante la realizacion de Si $69.858,83 ejecutados 0
eventos artisticos y culturales que
fortalezcan la identidad institucional y
fomenten la vinculaciéon comunitaria. N° total de asistentes a eventos 18000
culturales
Fortalecer la difusion y orientacién , . .
oportuna v transparente sobre Numero de eventos informativos
GBP 6.3.3 P y‘ P . Si $512.000,00 |realizados sobre becas y ayudas 3
convocatorias, requisitos y procesos de ..
. econémicas
becas y ayudas econdmicas.
Promover el bienestar de la comunidad Numero de eventos deportivos
GBP 6.3.5 politécnica mediante la participacion en Si $24.850,00 |que participaron las selecciones 6
actividades deportivas deportivas
Fortalecer la gestion institucional, el
acompafiamiento formativo y la , -
. P L v , Numero de actividades
articulacién de los Clubes y Capitulos reportadas, validadas
GBP 6.3.6 Estudiantiles, a fin de impulsar su No No aplica Ap ! v 320
. L, . ejecutadas por los Clubes y
operatividad, participacién activa y h -
L, . Capitulos Estudiantiles
contribucién al desarrollo integral de la
comunidad politécnica.
Organizar y co-organizar concursos, . ’
€ ’ v € R ) Numero de desafios, hackatones,
desafios y hackatones de innovacion concursos v otras actividades de
13LAB 639 |abierta si $16.708,67 | sy o : 3
innovacion abierta organizados y
co-organizados
Proponer acciones especificas destinadas a Cantidad de estudiantes de
aumentar la participacién de estudiantes doctorado que intervienen de
Escuela de Doctorado | 6.3.10 P p' i No No aplica q o 20
de doctorado en actividades manera activa en actividades
extracurriculares de la institucion. extracurriculares.
. Porcentaje de ejecucion del
Implementar un sistema de ;
. L . presupuesto asignado para la
reconocimiento digital en la comunidad contratacion del acceso a la
GREVC 6.3.11 |politécnica para destacar logros Si $6.667,50 100
. i plataforma para elaborar NFTs
académicos, profesionales e o ..
institucionales para insignias digitales para la
) ESPOL.
Asegurar que un porcentaje especifico de
estudiantes de ESPOL, reciban ayudas . . .,
econdmicas durante el afio académico Porcentaje de ejecucion del
DG 6.3.12 ! Si $650.000,00 |presupuesto asignado para becas 95

con el fin de promover la inclusién
educativa y apoyar a los estudiantes en
situacion de vulnerabilidad econdmica.

y ayudas econémicas




Objetivo Estrategico:

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

7. Alcanzar una tasa de Empleabilidad de las carreras de grado en un 90% para diciembre del 2027

Objetivo Tactico:

1. Alcanzar la insercion laboral temprana en areas de su especialidad de al menos el 20% de los estudiantes hasta el 2027

Unidad Codigo Objetivo Operativo Con presupuesto  Presupuesto Indicador Meta
X . . . Numero de portafolios de estudiantes
Difundir los mejores trabajos y .
FADCOM 7.1.1 |reconocimiento a los estudiantes de No No aplica publicados en Behance (LIGRAY 33
Ia facultad DIPRO) y en Mediateca (LIPRO) en el
afio 2026
Impulsar la contratacion de Numero de politécnicos reportados
DV 7.1.2 |politécnicos a través de nuestra Si $54.600,00 |contratados a través de la bolsa 135
bolsa laboral laboral
Numero de miembros de la comunidad
politécnica, o de otras instituciones
Elaborar talleres, cursos o eventos . . -
CEIE 7.1.4 |orientados a la transferencia de No No aplica publlces'o privadas, ben‘eflc.la}dos por 40
conocimiento. las act|V|d'ades de Cap'aCItaCIOI’\ y
entrenamiento organizadas por el
CEIE.
Numero de miembros de la comunidad
politécnica, o de otras instituciones de 20
educacion superior, asesorados por
miembros del Centro.
Transferir conocimiento actualizado
a los estudiantes y dotar de
FIEC 7.1.5 |equipamiento, licencias, insumos, Si $40.200,00 [NUmero de espacios atendidos 18
materiales, realizar mantenimientos
preventivo y correctivo a los equipos
Porcentaje de ejecucion del 95
presupuesto asignado
GREVC 717 Cfe'ar una c'omunidad Alumni ESPOL si $19.888,53 Numero de eventos de vinculacién de -
sélida y activa. graduados.
Optimizar el funcionamiento de
laboratorios y recursos de las
carreras de la FIMCM, asi como
realizar actividades académicas en el Numero de estudiantes que
FIMCM 7.1.8 |CENAIM, con el propésito de Si $91.400,00 participaron en actividades 100
fortalecer las habilidades académicas en el CENAIM
profesionales y técnicas de los
estudiantes, y aumentar su
productividad laboral
Porcentaje de ejecucion del
presupuesto destinado a mejorar el 95
funcionamiento de laboratorios y
recursos de las carreras de la FIMCM
Brindar servicios de incubacion, pre-
I3LAB 7.19 aceleracion y asesorias a No No aplica Numero de emprendimientos 25
emprendedores que busquen
desarrollar sus emprendimientos
Promover la cultura del
13LAB 7.1.10 |cmPrendimientoy el i $14.342,00 |Ndmero de participantes 250

relacionamiento con el ecosistema
emprendedor




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE LITORAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

Objetivo Estrategico: | 7. Alcanzar una tasa de Empleabilidad de las carreras de grado en un 90% para diciembre del 2027

Objetivo Tactico: 2. Tener el 100% de los perfiles profesionales de las carreras actualizados acorde con las necesidades del mercado laboral, cada dos afios

Unidad Codigo Objetivo Operativo Con presupuesto Presupuesto Indicador Meta
Acreditar a la carrera de Nutricion bajo los
FCV 7.2.8 N N li Acreditad Si
estandares de ACEND © o apiica crecitaco '
STAC 729 Lograr la acreditacion de las carreras y i $219.200.35 Nﬁmero de visitas y aggncias 3
programas de la ESPOL acreditadoras de agencias externas

Porcentaje de carreras que mantienen

la acreditacion ABET 2026 %

. Reforma curricular de las carreras de
Elaborar la reforma curricular de las

VRD 7.2.10 Si 13.129,60 d bad C j Si
carreras de grado de ESPOL ' s grado aprobada por Lonsejo '

Politécnico
Colaborar en la construccion del Documento de reforma curricular para
STA 7.2.11 |documento de reforma curricular para el No No aplica el nivel de grado aprobado por Si
nivel de grado. Consejo Politécnico.
Elaborar propuestas para actualizacion de Propuesta de actualizacion de

STA 7.2.12 No No aplica

. P Si
normativa académica interna.

normativa académica interna.




